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Langsiktig strategi blir en tydlig kompass

2023 var ett utmanande dr i Sverige, sdval som i
stora delar av Europa och véstvarlden. Ekonomin
har praglats en betydligt forsvagad svensk krona,
hog inflation, héjda réntor och dramatiska
omvarldsfaktorer sa som krig i vart ndromrade
och dkad oro i flera geografier, ndgot som haft
en direkt paverkan pa import och export av
containerflodena.

Trots detta ar Helsingborgs Hamn ett nav

for handel och en viktig infrastruktur for ett
valmaende naringsliv i logistikstaden Helsingborg.
Tillvéxtinom lager- och logistikbranschen har
dessutom placerat Helsingborg i toppen bland
Sveriges absolut basta logistiklagen. Hamnen
aren forutsattning for denna utveckling och
genererar manga arbetstillfallen, bade direkt och
indirekt i hela regionen.

Globalt syntes en volymnedgéng redan i slutet

av 2022 och redan tidigt 2023 kunde vi forutse
svikande godsvolymer i hamnens karnverksam-
het; containerhantering. Omorganisation och
varsel, behov av 6kad produktivitet och [6nsamhet
ledde bland annat till att logistikforetaget Dalshult
tog ver vart affarsomrade Logistik & lagring. De
strukturella forandringarna forvantas samman-
taget ge en positiv finansiell forbattring redan
2024, vilket ar en forutsattning for uppfyllelse av
[6nsamhetsmalet i dgardirektivet.

Tillsammans med féretagsledningen har vi i
styrelsen fattat en rad viktiga beslut som innebar
att Helsingborgs Hamn stér battre rustad for en
fortsatt framtid i en utmanande marknadsmiljo.

Samarbete mot organiserad
brottslighet
Utover att Sverige befinner sig i ett historiskt

allvarligt sakerhetslage, har smuggling av
narkotika i hamnens godsfloden frdn Sydamerika

hamnat i fokus, som en effekt av stora beslag
fran Tullverket. Den organiserade brottslighetens
anvandning av Helsingborgs Hamn som ett

nav for sin smugglingsverksamhet har blivit ett
gemensamt fokus i Helsingborg med samverkan
mellan saval hamnen, staden, myndigheter och
politiken.

Styrelsen och ledningen har en [6pande och nara
dialog med Tullverket. Myndigheten har ocksa
varit nérvarande pa ett av vara styrelsematen.
Hamnen har ett [angtgdende och utvecklat,
operationellt och strategiskt, samarbete med
Tullverket. Ett samarbete som ytterligare kommer
att forbéattras och intensifierats framat.

En effekt av sékerhetslaget och Helsingborgs
Hamns nationella betydelse ar att vi har
paborjat en process om att bli klassad som sd
kallat skyddsobjekt. Ansokan ar inskickad till
Lansstyrelsen.

Framtid

Trots ett utmanande ar har styrelsen arbetat efter
en tydlig kompass med fokus pa de strategiska
omradena; klimatatgarder genom elektrifiering,
modernisering av hamnens IT-system och
beredandet for en ny containerhamn.

Som ett viktigt infrastrukturnav i Sverige har vi
ettansvari att vara drivande och innovativa i den
grona omstéllningen for att, tillsammans med
Helsingborgs stad, uppna malet om netto-noll-
utslapp 2030. Hamnen &r och ska vara ett
foredéme med utbytet av dieseldrivna arbets-
maskiner till elektriska. Agardirektivet ar tydligt, 75
procent av alla arbetsmaskiner ska vara elektriska
redan 2026.

Modernisering av hamnens IT-system &r en
vasentlig pusselbit for att 6ka produktiviteten

och effektiviteten i containerhanteringen. Det
framgdngsrika inférandet av vart nya Terminal
Operating System (TOS) innebar att hamnen

har kapacitet att systemmassigt hantera
framtida forvantade volymokningar samt att 6ka
produktiviteten.

En flytt av containerterminalen 6ppnar upp
staden mot havet och méjliggor fortsatt tillvaxt for
logistikstaden Helsingborg. Detta forberedande
arbete har fortsatt under dret. En stor del av de
utredningar som kravs for miljoprévning av en ny
hamn &r fardiga.

Den forste januari 2023 tilltradde jag rollen som
Helsingborgs Hamns styrelseordférande. 2023
blev ett minst sagt handelserikt ar med bade en ny
styrelse pd plats och nya dgardirektiv under en ny
mandatperiod.

Som nytillsatt styrelse ar det viktigt att fa grepp om
historiken och att forsta nuldget. Genom att lyssna
pd hamnens intressenter; samarbetspartners,
kunder, berdrda myndigheter, fackliga organisatio-
ner, personal och ledning har vi snabbt kommit in
i verksamheten och jag vill for styrelsens rakning
tacka for ett gott samarbete och gott arbete under
ett utmanade ar 2023.

Maria Hégg
Styrelseordférande Helsingborgs Hamn



Helsingborgs Hamns arsredovisning 2023 bestar
av affarsoversikt, hallbarhetsrapport, GRI-bilagor,
bolagsstyrningsrapport och finansiella rapporter.

GRI-bilagor omfattar information och data som inte redo-
visas pa annan plats i arsredovisning for 2023, men som kravs
enligt GRI-standard eller arsredovisningslagens bestammelser
om héllbarhetsrapportering.

Rapporten dr uppbyggd som en interaktiv PDF-fil dar
forflyttning mellan de olika sektionerna sker enkelt med hjalp
av en dvre navigeringsmeny.

Symboler hjalper dig att hitta mer information i rapporten.
Understrukna sidnummer fungerar som lankar till andra delar
av rapporten.
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Hallbarhetsrapport

Vd-ord Hamnen i korthet

Hamnutveckling

Strategisk riktning

Bolagsstyrning

Sveriges basta logistiklage utvecklas vidare

Helsingborgsregionen har under manga ar
utsetts till ett av Sveriges basta logistiklage.
Nérheten till Europa och en val fungerande
containerhamn ar grunden fér denna
utveckling som kommer att fortsatta. Nya
logistiketableringar och hamnens planerade
utbyggnad av en ny containerterminal ar
faktorer som lyfts fram for valet av Helsingborg
som det basta logistiklaget i Sverige 2024.

Arbetet med att flytta containerhamnen
soderut, har pagatt hela aret. Under 2023 har
hamnen gjort ytterligare férdjupande studier
i hur en ny containerhamn och container-
terminal ska dimensioneras, designas och
placeras. Nu ar det bara ett fatal utredningar
som aterstar att genomforas innan en
forberedande miljoprovning kan pabdrjas.

Studierna visar att en placering omedelbart
norr om Kemiras omrade ar ekonomiskt och
tidsmassigt fordelaktigt. Sammanfattningsvis
ska hamnen kunna ta emot storre fartyg med
storre djupgaende och sakerstélla kapacitet
fram till 2050. Detta pa en betydligt mindre yta
an dagens containerterminal.

Lagkonjunktur

Sjofartsindustrin dr starkt beroende av de
globala konjunkturféréndringarna. Volymen
skeppat gods ror sig i takt med varldsekono-
min. Rysslands krig mot Ukraina har lett till
Okade energipriser, 6kad inflation och dkade
rantenivaer, med ldgkonjunktur som foljd i
Sverige och Europa. Industrins investeringar,
bostadsbyggande och konsumenternas
kopkraft har forsamrats.

Hamnens import- och exportvolymer (métt i
ton) har under 2023 minskat med 15 procent,
med forsémrat resultat som foljd. Under

aret har verksamheten omorganiserats

med minskad bemanning och darmed

lagre kostnader frdn 2024 och framat.
Affarsomrédet logistik/lagring har avvecklats
pa grund av dalig lonsamhet. Frén och

med den 1 januari bedrivs delar avdenna
verksamhet, av logistikforetaget Dalshult,
fortsatt i hamnens omrade i Skaneterminalen.
Dessa atgarder kommer att ge resultat 2024
och framat.

Antalet containeranlop till Helsingborgs Hamn
var under 2023 i nivd med 2022. Oféréndrat
hog turtdthet och goda forbindelser med de
stora transoceana omlastningshamnarnai
Europa, innebdr att de skanska och sydsven-
ska import- och exportféretagen har en god
konkurrenskraft ur transporthanseendet.

Godsvolymerna i ton minskade med 14
procent under 2023, likasa containervolymen
jamfort med 2022. Lastbilstrafik med
farjelinjen minskade med 10 procent medan
antalet passagerare och personbilar lag pa
samma niva som 2022. Bulkvolymerna har
minskat med 40 procent jamfort med 2022.
Framfor allt ser vi ett tapp pé flytande bulk.
Logistik/lagring-verksamheten 6kade med 12
procent.

Resultatet efter finansnetto férsamrades till
39 mnkr 2023 jamfért med 70 mnkr 2022.
Priser pa energi minskade jamfort med 2022.
Minskade intakter och omstruktureringskost-
nader forklarar resultatforsdmringen. Bolaget

lever darmed inte upp till &gardirektivets mal
att forbattra resultatet for Port Operation med
40 mnkr.

IT och innovation

Inférandet av vart nya Terminal Operating
System (TOS) genomférdes framgdngsrikt
den 2 oktober 2023. Detta som en foljd av
omfattande forberedelser. Anpassning av
rutiner, organisation och IT-verktyg har
skett bade pa kontoret och i vara maskiner.
Verksamheten kunde bedrivas intakt under
implementeringsfasen men med en del

storningar och fordrojningar fram till drsskiftet.

Var personal har utbildats i omgdngar i vart
nya TOS. Forberedelser och inférandet i

sig innebdr en tydlig kompetenshdjning av
medarbetarnas formaga. Bade i att hantera
hamnens verktyg, maskiner, IT-stéd och deras
formaga att vara en del av organisationen
som kraven pa bade ledarskap och medar-
betarskap medfor. Vi inforde ocksa ett nytt
resursplaneringssystem, som bland annat
underlattar var personalplanering.

Vart nya TOS innebdar ocksa att vi battre kan
optimera var hantering av containrar och
datakommunikation med vara kunder. Med
mer information om vilka containrar som ska
lossas och lastas, kan vi forbereda arbetet
effektivt. Detta inleddes vid arsskiftet.

Nordens modernaste hamn betyder en
effektiv och [6nsam hamn med nojda kunder
och medarbetare. Det uppnar vi genom att
samarbeta bade internt och externt samt

Finansiella rapporter

skapa en kultur dar sténdiga forbattringar,
innovation och nyfikenhet ar nyckelord.

Vara kunder drabbades av vart byte till ett nytt
TOS. Foljdaktningsvis fick vi ocksa ett sémre
utfall i var arliga kundundersokning. Vi tror att
vi ska dterhamta fortroendet, nu nér vart nya
TOS fungerar battre och vi stegvis kan infora
forbattringar.

Tillsammans med RISE och Oresundskraft
fortsatter arbetet med innovativa l6sningar
for hamnens utmaningar, inom ramen for
projektet "Hallbar hamn”. Hamnens framtida
momentana effektbehov ar ett problem for
elnatet i sodra Sverige. Innovativa ldsningar
kravs for att jamna ut effektbehovet och sanka
kostnader.

Hallbarhet

Var vision ar att hamnen i alla hallbarhetsfra-
gor ska vara ett foredome, malet ar att vara
Sveriges mest hdllbara hamn. Bolaget ska
darmed gd fére i alla frdgor som innebar att vi
bedriver hamnverksamhet ekonomiskt, socialt
och miljomassigt hallbart, inklusive manskliga
rattigheter.

Okad andel sjoledes transporter innebar
miljoeffektiva och kostnadseffektiva
transporter.

Genom sakra, effektiva och energisnéla
arbetssatt som ger laga utslapp motverkas
global uppvarmning och ger en saker samt
trygg arbetsplats. Helsingborgs Hamn
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Hallbarhetsrapport

Vd-ord Hamnen i korthet

medverkar till ndringslivets konkurrenskraft i
Helsingborgsregionen och sddra Sverige.

Investeringar i klimatdtgarder bedoms ldngsik-
tigt kunna undvika negativa klimateffekter fran
kraftigare och mer frekventa stormar, héjning
av medelhavsnivan, paverkan pa narsamhal-
let, storningar i logistikkedjor och paverkan pa
sociala faktorer.

Fossilfri hamn

Att vara Nordens modernaste hamn innebar
aven att investera i maskiner med sa lag
miljopaverkan som mojligt. Halften av
hamnens energiférbrukning utgors av
dieselférbrukning i vara reachstackers, truckar
och dragbilar. Var dgare har i sin Klimat- och
energiplan faststallt att alla personbilar ska
vara fossilfria frdn 2020 och alla arbetsfordon
fran 2024.

Miljésatsningen med att byta ut arbetsma-
skiner och personbilar har fortsatt under
2023. Nya maskiner och bilar som kdps in ari
huvudsak eldrivna. De erséatter dldre maskiner
som ar dieseldrivna. Under 2022 bestélldes
ytterligare fyra el-drivna dragbilar med
leverans under 2024. Sveriges forsta elektriska
reachstacker levererades den 7 februari 2024.

Enligt dgardirektivet ska 75 procent av alla
arbetsmaskiner vara eldrivna 2026. Detta mal
kommer att vara utmanande att na. Langa
leveranstider och brist pa batterier behover
hanteras.

Helsingborgs Hamn har med start 2020
ersatt dieseln till arbetsmaskinerna med

Hamnutveckling

Strategisk riktning

fornyelsebar HVO100 i sé stor utstrackning
som mojligt. Under 2023 har vi ater minskat
vara vaxthusgasutslapp, eftersom vi har fatt
leveranser av HVO100. Priset pad HVO100 ari
jamforelse med konventionell diesel mycket
hogt. Merkostnaden hos fornyelsebart bransle
kraver en dvergang till ett eldrivet hanterings-
system for att vi ska vara konkurrenskraftiga.

For att nd anda fram och vara helt fossilfria
ar var strategi att byta hanteringssystem,
frén reachstackers till eldrivna Rubber Tyred
Gantry Cranes (RTG). Vi kommer med dessa
att minimera hamnens totala CO2-utslépp
samt spara energi och samtidigt skapa en
battre arbetsmiljo.

Framtid

I hamnens samexistens med staden ser vi med
spanning fram emot att [6sa de utmaningar

vi stélls infor, nar vi nu planerar for att dka
containerkapaciteten genom att flytta
hamnen soderut. Stadsutveckling pa platsen
for nuvarande containerhamn, skapar stora
strategiska mojligheter att koppla ihop staden
med sundet. Samtidigt far hamnen majlighe-
ter till en l&ngsiktig placering med utrymme
for tillvaxt och att bygga en l&ngsiktigt hallbar
hamn med en klimatneutral verksamhet.

Arbetet med att forbattra lbnsamheten
fortsatter under kommande ar. Detta for att
bolaget ska leva upp till stadens [6nsamhets-
mal och sdkerstélla det finansiella utrymmet
for kommande investeringar i kaj, fossilfri
maskinpark och optimerade hanteringsytor.

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Rysslands krig mot Ukraina, Gaza-kriget,
attacker mot containerfartyg i Roda havet, och
fragetecken kring varldskonjunkturen, skapar
osakerhet. Utsikterna for 2024 ar annu oklara,
men minskad inflation leder rimligen till
sankta rantenivder, som kommer att stimulera
investeringar och konsumenternas kopkraft.

| ett [dngre tidsperspektiv forvantas fortsatt
positiv BNP-tillvaxt som en foljd av varldens
vaxande befolkning och en globaliserad
ekonomi. Denna utveckling kommer

for Helsingborgs Hamn innebéra 6kade
godsvolymer, bade vad giller export och
import. Utvecklingen av containervolymerna
i Helsingborgs Hamn staller krav pa utdkad
kapacitet i hamnen.

Till sist vill jag tacka véra kunder och vara
medarbetare samt var dgare och samarbets-
partners for dret som gatt. Hamnen utvecklas
och kommer att skapa vérde for alla vara
intressenter under [ang tid framover.

Bart Steijaert,
Verkstdllande direktor
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Vd-ord Hamnen i korthet Hamnutveckling Strategisk riktning

Nordhamnen

Helsingborgs Hamn i korthet

Helsingborgs Hamn &r en av Sveriges storsta farjehamnar, en containerspecialist och en av norra Europas
ledande hamnar. Som containerspecialist hanterar bolaget arligen 235 000-275 000 TEU* via sj6 och

20 000-30 000 TEU via jarnvdg. Hamnen erbjuder rederier, transportorer och speditorer en attraktiv infra-
struktur med effektiva tag-, vag- och sjoférbindelser sju dagar i veckan, aret om. Farjor mellan Helsingborg
och Helsing6r transporterar normala ar runt 7 miljoner passagerare och nara 2 miljoner fordon dver ett av
varldens mest trafikerade sund.

Atta av tio varor transporteras globalt via sjé. Gods transporteras till och fr&n Helsingborgs Hamn genom
rederier som med linjer via de stora hubbarna i Europa nar hela varlden. | takt med att fartygen vaxer ilangd,
bredd och djupgdende anpassas hamnens infrastruktur och verksamhet. Markomradet motsvarar 115
fotbollsplaner och den sammanlagda kajlangden ar 3 430 meter.

Med hjalp av fyra kranar och 56 arbetsmaskiner lastade eller lossade hamnens 189 medarbetare 7,4 miljoner
ton gods under 2023.

Helsingborgs Hamn AB driver enbart verksamhet i Helsingborg och dgs av Helsingborgs stad. Utifran
agardirektivet ska bolaget vara Nordens modernaste hamn. Bolaget ska vara en effektiv och [6nsam hamn
med nojda kunder. Fokus ska vara pa att optimera befintliga ytor och fortsatta investera i innovativ teknik
som 6kar kapaciteten och forbéattrar hallbarheten.

* Transportenheten Twenty-foot Equivalent Unit, TEU, &r ett matt pa vilken volym som passerar genom en hamn.
En TEU &rvolymen pd en container med matten 8x9x20 fot eller drygt 36,25 m®.

Hallbarhetsrapport Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Vasthamnen

VIKTIGA
HANDELSER

2023

Varldens 1:a och
gronaste

biometanoldrivna
containerfartyg
anloper Helsing-
borg veckovis.

Sydhamnen

Nytt

Terminal
Operativ
System
implementerat!

Rensmuddring
i Nord-, Vast och
Sydhamnen  har
genomforts for far-
tygssakerhet och
for att tillstands-
given fartygstrafik
ska kunna flyta pa.
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Vd-ord Hamnen i korthet Hamnutveckling Strategisk riktning

Aret i siffror

Nyckeltal 2023 2022 Verksamhetsomraden i andel av omséttning
Volymer (tusental)

Ton gods som passerar genom hamnen 7361 8559 ‘

Hanterade containrar i TEU" sj6ledes, LoLo® 235 268

Hanterade enheter i TEU" landledes via jarnvég 20 28

Lastfordon med férja 410 457 X
Personbilar med férja 1032 1038 u Containergods
Passagerare med farja 6368 6301 [ Férja/kryssning
Ekonomi (mnkr)

Nettoomséttning 393 426 Logistik/Lagring
Rorelsens kostnader 363 360

Resultat efter finansiella poster 41 71 u Bulkgods
Energiférbrukning Bl Ovrigt
Energianvandning, GWh 15,3 17,0

Personal

Anstallda? 189 195

Olycksfallsfrekvens (LTIF)3 2,38 1,68

D Transportenheten Twenty-foot Equivalent, en TEU &r volymen pd en container med matten 8x9x20 fot eller drygt 36,25 m®. 2 Medeltal anstllda under aret 3) Antal
olyckor som resulterat i frinvaro i mer &n en dag per 200 000 arbetade timmar, exkl. underleverantérer. ) Load on - Load off, benamning fér hantering p4 ett containerfartyg.

Total godsvolym, miljoner ton Sjéledes containerhantering Totalt antal lastfordon med férja, Nettoomséttning, mnkr

LoLo”, TEUY, tusen tusen 426
413
268 269 268 447 450 457 409
8,6 261 390 393
8,1 s o 416 410
235
74

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
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Vd-ord Hamnen i korthet

Hamnutveckling Strategisk riktning

Hamnens verksamhetsomraden

Containertrafik

For att flytta varor mellan kontinenter &r container med fartyg det basta sattet,
sjotransporter ar det mest ekonomiska och klimateffektiva transportslaget
pa langre strackor. Containrarna som ska till och frén Helsingborgs Hamn
kommer normalt fran en transocean omlastningshamn, som till exempel
Hamburg, Rotterdam eller Bremerhaven, dér de lastas om pa mindre
feederfartyg. Under 2023 har Helsingborgs Hamn trafikerats med 10 (12)
fasta veckoanlop fran atta rederiers slingor. Ett av anlépen trafikeras av
det unika e-metanoldrivna containerfartyget Laura Maersk.

Den tdta containertrafiken innebar fordelar fér import- och exportindustrin och
transportforetag i regionen samtidigt som det starker hamnens konkurrenskraft.

OMSATTNING 235 (262) MNKR - ANDEL AV OMSATTNING, 60 (61) %.

Farje- och kryssningstrafik
Farjorna mellan Helsingborg och Helsingdr fungerar som en bro for passage-
rare, lastfordon och personfordon. Att "tura” mellan Sverige och Danmark
ar ett befast begrepp i Helsingborg och en viktig del i turistnaringen.
Farjetrafiken mellan Helsingborg och Helsingér ar fortsatt en av hamnens
storsta trafikstrommar och drivs framst av Oresundslinjen med fem farjor.
En nedgédng i lastbilsvolymerna ombord férjorna syntes redan i borjan
pa aret. P& passagerarsidan borjade 2023 bra men under sommaren
minskade antalet resendarer troligen pa grund av den svaga svenska
kronan. Persontrafik bedrivs ocksé av Sundbusserne med M/S Pernille.

Av den totala trafiken dver Oresund, inklusive Oresundsbron, har HH-leden en marknadsandel
om 14,0 (15,2) % for personfordon och 37,8 (38,5) % for lastfordon.

894 kryssningsresenarer besokte Helsingborg under de 4 (5) kryssningsanlop som hade
Helsingborg som destination under 2023.

OMSATTNING 93 (93) MNKR - ANDEL AV OMSATTNINGEN, 24 (22) %.

Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Logistik och lagring
Stuffing- och strippinguppdrag (lastning/lossning av gods i container) ar
basen i verksamheten under segmentet logistik och lagring. Verksamheten
awvecklas fran och med den 1 januari 2024, som en del i arbetet med
resultatforbattrande tgarder. Logistikforetaget Dalshult tar Gver verksam-
heten, som fortsatt kommer att bedrivas i hamnens lagerlokaler. Genom
en verksamhetsovergdng foljer delar av personalen med till Dalshult.

OMSATTNING 33 (32) MNKR - ANDEL AV OMSATTNINGEN, 8 (8) %.

Bulktrafik

‘ Bulk &r gods som fraktas ofdrpackat i ett fartyg. Det kan handla om till exempel
spannmal, olja eller pellets. Volymerna for mineraloljor hanteras av
hamnens kunder i Energihamnen med betydligt mindre volym 2023 mot
foregdende ar. Pelletsvolymerna till Oresundskraft &r relativt stabila med
en variation beroende pa vintertemperaturen. Vintern 2023-2024 innebar
hoga volymer pellets pa grund av kylan men ocksd pa grund av en
fortsatt instabil elmarknad. Lantmannens volymer i Spannmalsterminalen
minskade ndgot under 2023.

OMSATTNING 20 (28) MNKR - ANDEL AV OMSATTNING, 5 (7) %.

Ovrigt
I I hamnbolagets dtagande ingdr att forvalta tomtrétter &t staden, arrendera ut
markomraden samt hyra ut kajer, lagerlokaler och kontor inom hamnom-
radet. Totalt hanterar hamnen cirka 965 000 m? yta inklusive Norra
hamnen och Rda hamn. Hamnbolaget bedriver dven en del tekniska
entreprenaduppdrag at kunder inom hamnomradet.

OMSATTNING 12 (9) MNKR - ANDEL AV OMSATTNINGEN, 3 (2) %.
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Vision och uppdrag

Var affirsidé

Helsingborgs Hamn AB ska vara ett konkurrenskraftigt nav for sjo- och landtrafik och som ett
av Sveriges viktigaste logistikcentrum leverera bast nytta for varje enskild kund och naringslivet
som helhet.

Var vision
Ar 2030 4r vi Sveriges mest effektiva och [6nsamma hamn med branschens néjdaste kunder och
medarbetare. Det kallar vi for Nordens modernaste hamn.

Vara varderingar

Vara grundldggande varderingar stodjer oss i var stravan att forbattra var verksamhet. Vi stravar
efter att vara ansvarsfulla, vanliga, drliga och utvecklande.

Bolagsstyrning Finansiella rapporter

%

Ansvarsfulla Vanliga Arliga Utvecklande

Vart uppdrag

Helsingborgs Hamn AB ska vara ett konkurrenskraftigt nav for sj6- och landtrafik, som med
hansyn till sdkerhet och miljo levererar den kundnytta och de samarbetsformer som férvantas
av ett av Sveriges viktigaste logistikcentra.

Helsingborgs Hamn har &ven i uppdrag att gora Helsingborg till en attraktiv stad att leva och
verka i for manniskor och naringsliv samt utveckla och marknadsféra Helsingborg.

Bolaget ska vara Nordens modernaste hamn. Vi ska vara en effektiv och [nsam hamn med
nojda kunder. Fokus ska vara pd att optimera befintliga ytor och fortsatta investera i innovativ
teknik som Okar kapaciteten och forbattrar hallbarheten. Bolaget ska tillsammans med
staden utreda flytt av containerhamn enligt kommunfullmaktiges inriktningsprinciper och
avsiktsforklaring.
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[ o
L] ‘///} (X (X
@ : Vardeskapande affarsmodell
°
4 Hamnens vardeskapande affarsmodell beskriver hur bolaget skapar varde genom tjanster till
rederier och varudgare som importerar och exporterar gods. Stora investeringar i hamnan-
.. { ]

ldggningar, maskiner och kranar har gjorts genom aren, forst av Helsingborgs stad och sedan

1989 av hamnbolaget. Med dessa investeringar skapas varde for Helsingborgs Hamn AB och

| dess intressenter. Fran och med den 1 januari 2024 bedrivs tjanster inom lager / omlastning av
‘ logistikforetaget Dalshult, fortsatt i hamnens omrade i Skaneterminalen.

Importhamn

Landsinfrastruktur

Lager / omlastning

A0

ovO

Hamnterminal

Anlop

Exporthamn

e Rederier, speditérer och Godset transporteras pa vag, Gods lagras innan det ska Terminalerna tar emot godset | Samverkan sker med lotsar, Rederier, speditérer och
S varudgare valjer hamn. jarnvag eller conveyorband. exporteras / importeras. och lastar / lossar fartyg. bogserbatar och batman. varudgare valjer hamn.

N Paverkan
N Totalpris for transporten Kapacitet Narhet till kaj och Palitlighet Effektivitet Totalpris for transporten '-.
. Totalkvalitet Palitlighet hanteringsytor Effektivitet Sakerhet Totalkvalitet °
E Farledsdjup Jarnvag Hamninfrastruktur Prisvardhet Miljo Farledsdjup :
H Linjeutbud / frekvens Kombiterminal Utbud av kringtjanster Kranar Maritima tjanster Linjeutbud / frekvens .
° Anslutning till Europavégar Vagnat Lagerlokaler Maskiner Miljo :
K Distributionscentra Elkopplingar Anslutning till Europavégar N

Marknadsfora hamnen
nationellt och internationellt.
Utveckla nya affarer.

Driva en effektiv hamn.

Hantera containrar och bulk-
varor utifran krav fran
myndigheter och kunder.

Upphandling/inkop.
Avtal och villkor.
Kontroll/uppfdljning
Politiskt paverka i viktiga
hamnfragor.

Utveckla jarnvagspendlar.
Delta i utvecklingen av
infrastruktur.

Hamnens roll

Hyra ut lager och logistik-
omraden.

Strippa och stuffa containrar,
jarnvdgsvagnar och lastbilar.
Lagra gods.

Forvalta lagerlokaler.

Lasta/lossa fartyg, jarnvéags-
vagnar och lastbilar.
Mellanlagra kylcontainrar och
containrar.

Mellanlagra tomcontainrar.
Anskaffa maskiner, kranar,
IT-system och uppstallnings-
ytor.

Skapa forutsattningar for
effektiva och hallbara anlop -
samordningsansvar och
kajplanering.

Inneha myndighetsansvar for
hamnomradet i enlighet med
Hamnordningen.

Politiskt paverka i viktiga
hamnfragor.

Marknadsfora hamnen

nationellt och internationellt.

Utveckla nya affarer.

Driva en effektiv hamn.
Hantera containrar och bulk-
varor utifran krav fran
myndigheter och kunder.
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Med hela varlden som marknad

Sverige har en stor utrikeshandel vilket dr naturligt med tanke pa att vi ar ett
litet land. Vi har helt enkelt inte alla ravaror som vi behéver, samtidigt som vi
har ett 6verfléd av vissa andra ravaror. Genom att handla med omvirlden kan
sadana obalanser rittas till. Importen av varor och tjanster uppgick 2023 till
cirka 50 procent av BNP.

Viktiga importvaror ar exempelvis el- och teleprodukter (318 mdkr), fordon (214 mdkr)
och livsmedel (220 mdkr). Olja &r annan mycket stor importvara, bade rdolja och
raffinerad olja (mineraloljor). Over tid har dock det svenska oljeberoendet minskat.
1980 l&g oljenotan p& dver 20 procent av det totala varuimportvardet. Ar 2023 uppgick
oljeimporten till drygt 7 procent. Den lagre andelen kan bland annat forklaras av den
successiva Overgangen till andra energikéllor och det minskade oljeberoendet inom industrin.

Né&r det géller varuimporten kommer 6ver 80 procent av den fran lander i Europa. Framfor
alltimporterar vi mycket fran Tyskland, Norge, Nederlanderna och Danmark.

Logistikstaden Helsingborg

Cirka 90 procent av Sveriges frukt och gront passerar Helsingborgsregionen vilket gor regionen
till Sveriges centrum for livsmedelslogistik. Helsingborgs Hamn &r Sveriges nast storsta
containerhamn och storst inom segmentet kylcontainrar vilket bidrar till regionens starka
position inom livsmedelshantering.

Helsingborgs frukt- och gronsaksgrossister far sina produkter fran hela Europa, fran Skéane
och i kylcontainrar fran andra kontinenter. Fran Helsingborg distribueras frukt och gront upp i
Sverige till regionala distributionslager och livsmedelsbutiker.

Forutom hantering av frukt- och farskvaror, utvecklas dven tredjepartslogistik (TPL) och
e-handel starkt inom det regionala naringslivssamarbetet med elva kommuner i Familjen
Helsingborg. Inom regionen finns spetsutbildning inom bland annat férpacknings- och
returlogistik vid Campus Helsingborg. Under 2023 etablerades ytterligare 168 000 kvm ytor till
logistikndringen i regionen vilket &r annu ett starkt tillvaxtar vad géller yta.

Planerna for en ny containerterminal i Helsingborg framtidssakrar dkade godsvolymer i
regionen och ger naringslivet en viktig samarbetspartner for fortsatt utveckling och tillvaxt.

| Helsingborgsregionen ing&r kommunerna Helsingborg, Astorp, Angelholm, Bjuv, Béstad,
Klippan och frdn och med 2022 ingar dven Landskrona i regionen vid rankningen av Sveriges
basta logistiklagen.

Bolagsstyrning
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Helsingborg i topp - bast 2022 och delad forstaplacering 2024

Varje ar summerar branschtidningen Intelligent Logistik en lista 6ver Sveriges basta logistikla-
gen. 2022 utsags Helsingborgsregionen som det bésta l&get, tappade ett podng 2023 men kom
tillbaka pa delad forstaplats med Géteborgsregionen 2024.

Listan, som utgdrs av 25 ldgen, granskar harda kriterier som infrastruktur, godsfléden, marktill-
gang, logistikstock och etablering, tillsammans med mjukare vdrden som logistikkompetens
och regionalt samarbetsklimat. En sammanvagning av alla parametrar bidrar till ett slutgiltigt
betyg och placering pa listan.

298 000 kvm nybyggd logistikyta 2024 varav DSVs tva nya jattebyggen i Landskrona pa totalt

175000 kvm far stort genomslag i rankningen. Regionen satsar starkt pa att skapa ny etable-

ringsmark for logistik men moter véxande utmaningar i att hitta mark i konkurrens med hoga
jordbruksvarden.

Kalla: https://intelligentlogistik.com/logistiklagen Z
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I Sverige exporterar vi mer an vi importerar

Sedan mitten av 1980-talet har Sverige exporterat varor och tjanster for ett storre varde an vad
vi har importerat. Det innebdr att Sverige tjdnar mer pa exporten dn vad vi betalar for importen.
Sverige har en positiv bytesbalans.

Vdrdet av exporten motsvarar idag 53 procent av BNP. Exporten av varor ar stdrre dan exporten
av tjanster, men tjdnstehandeln har vuxit snabbare an varuhandeln. Om svensk export 6kar
eller minskar &r beroende av hur ekonomin gér i de l&nder som vi handlar mest med. Nar deras
ekonomi gar sémre handlar de farre varor och tjanster fran utlandet och dd minskar var export
till dem. Eftersom storre delen av var export gar till lander i Europa ar det ekonomiska laget dar
extra viktigt.

Efter pandemidren 2020 - 2021 har exporten tagit fart igen. Aven resor och persontransporter &r
2023 tillbaka pa en hogre niva an 2019.

Kronans varde paverkar exporten

Hur mycket vi exporterar paverkas ocksa av om kostnadslaget i Sverige forandras, till exempel
om lonerna stiger. D4 blir svenskproducerade varor och tjanster dyrare fér andra lander.
Svenska varor blir ocksa billigare for omvarlden om var krona minskar i vérde jamfért med
andra valutor. Det hdr brukar innebéra att vi exporterar mera.

Under 2023 var den storsta varugruppen for export fordon for vagar foljt av medicinska och
farmaceutiska produkter, och andra icke elektriska maskiner och apparater. Aven mineraloljor,
papper samt jarn och stal &r viktiga exportvaror.

Ungefar halften av det vi exporterar ar beroende av insatsvaror och insatstjanster som vi kdper
in frdn andra ldnder. P4 samma satt ingdr svenska insatsvaror i det som andra ldnder exporterar.
Ekonomierna har pa detta satt integrerats 6ver nationsgranserna.

Till vilka lander exporterar vi?

Sveriges storsta exportmarknad &r andra lander i Europa, dit drygt 72 procent av alla varor
fraktas. Vara tva stérsta handelspartner ar Norge (205 mdkr) och Tyskland (216 mdkr) som
tillsammans star for cirka 20 procent av den totala varuexporten. Pa tredje plats kommer USA
(189 mdkr). Storbritannien med 114 mdkr kommer pa 6:e och Kina férst pa 11:e plats med 77
mdkr.

Skanes naringsliv

Skanes ndringsliv ar pa detaljerad branschniva mer specialiserad inom omrdden som telekom,
livsmedel, férpackning, datorspel, ldkemedel/ldkemedelsteknik och kemisk industri. Andelen
sysselsatta inom tillverkningsindustrin, information och kommunikation, finans- och forsak-
ringsverksamhet, offentlig forvaltning och forsvar ar dock lagre i Skdne jamfort med riket.

Bolagsstyrning
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Inom Skdne skiljer naringslivsstrukturen sig kraftigt at mellan
olika delregioner. I norra Skane finns tillverkningsindustri och
i sydvastra Skane finns fler tjdnste- och servicebranscher.

Hamnen i Helsingborg

Helsingborgs Hamn har idag en bra balans mellan import och export i containertrafiken. Cirka
54 procent drimport och 46 procent ar export. Effekten ar att de anldpande rederierna har bra
beldggning i fartygen bade vid ankomst och avgang. Vilket forbéttrar deras ekonomi och gor
Helsingborg till en attraktiv hamn att anldpa.

Huvuddelen av exporten till Europa gér pé lastbil via HH-leden, Oresundsbron, Trelleborg och
Ystad. Naturligtvis ocksa till Norge och Finland pa framst lastbil.

Eftersom Sverige inte ar ett ldgléneland, exporterar Sverige kvalificerade produkter med
hogt varuvarde. Av Skdnes specialiteter ar telekom och datorspel idag ndrmast tjanster som
exporteras via Internet. Lékemedel exporteras pa licens eller via flygfrakt.

Export som inte ska till Europa, stuffas i containrar som skickas éver oceanerna. Det ar mycket
kvalificerade produkter som kemiska produkter fran Perstorp AB, jarnpulver frdn Héganéas

AB, kvalificerade maskiner och livsmedel, det vill séga varor som har hogt vérde och inte ar
tillgéngliga pa en lokal marknad.

Att exportforetagen ligger i nordvastra Skane ar ingen slump. Historiskt sett har ldget vid
Oresund alltid varit avgdrande fér handeln och staden ar en etablerad logistikstad med fina
forgreningar av bade land- och sjoinfrastruktur.
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Illegalt gods, hamnens ansvars- och samverkansomraden

Transportarbetet som hamnen gor ar en

del av den langa kedjan fran avséndare till
mottagare dir godset under resan omlastas
mellan sjo, vag och jarnvig. Da hamnen ofta
ar en gransoverskridande punkt for godset ar
det hiar smuggling kan ske.

Godset som transporteras via varldens

hamnar ar till storsta delen legalt gods - men
transporten kan tyvarr ocksa innehalla illegalt
gods. Transportinfrastrukturer och delar

av transportkedjor &r av stort intresse for
organiserad brottslighet som vill anvanda
varldens logistikkedjor for att uppfylla sina mal.
Att smuggla narkotika &r ett exempel pd sadana
mal.

Smuggling skapar utmaningar for hela samhéllet
och det paverkar ofta logistikinfrastruktur dar
hamnar &r speciellt utsatta. Brottsférebyggande
myndigheter i Europa bekréftar dterkommande
det véxande hotet frdn organiserad brottslighet
- inte minst vad géller inforsel av narkotika till
Europa.

Tullverket uppskattar att 100-150 ton narkotika
smugglas in i Sverige varje ar och att Skane ar
den enskilt storsta porten in till Skandinavien.
Oresundsbron och Skanes hamnar identifieras
som de frdmsta vagarna in i Sverige, dar
Helsingborgs Hamn aterkommande utpekats
som den storsta inkorsporten, av framst kokain,
till Skandinavien. Under 2023 har Tullverket gjort
rekordbeslag av drogen.

| Helsingborgs Hamn sker omfattande import

av frukt, gront och ovriga livsmedel som fraktas

i kylcontainrar. En del avimporten har sitt
ursprung i Sydamerika. Sydamerika ar stora
producenter av frukter som bananer vilka
uppskattas i Skandinavien men det &r ocksa den
varldsdel dar mest kokain produceras.

Hamnutveckling

Strategisk riktning

Hamnens uppdrag

Det ligger ett stort ansvar pa hamnen att skydda
sin verksamhet, sin personal och sina kunders
gods under den tid det hanteras i hamnen.
Brottsbekdmpande arbete ansvarar déremot
Tullverket och Polisen fér. Hamnens samverkan
med brottsforebyggande myndigheter for att
hjélpa till att gora deras jobb sa effektivt och

bra som mojligt ar darfor av stor betydelse.
Helsingborgs Hamn ingér i foljande samarbeten:

Tull och Port Security Committee -
Samverkan med Tull i syfte att forbattra och
forenkla Tullens verksamhet. 2024 inleds med
att hamnen forscker forbattra kontrollokaler for
Tullverket i containerterminalen. Representanter
ar hamnens miljo- och sékerhetschef och
cheferna fér Kontrollverksamheten och
Tullkrim. Deltar gor ocksa sékerhetschefen fran
Helsingborgs stad for att samordna insatser,
stodja trygghets- och sdkerhetsarbete och
darmed stora organiserad brottslighet samt 6ka
tryggheten i staden. Operativ samverkan sker
aven lopande mellan omradesansvariga chefer i
hamnen och gruppledare inom Tullverket.

Polis - Operativ samverkan pd lokal, regional
och nationell niva.

General Stevedoring Council - Samverkan
mellan de storre europeiska hamnarna.
Samtliga sakerhetschefer deltar dar bl. a
hamnarna i Rotterdam, Antwerpen, Hamburg
Southampton och Helsingborg ingar. De stora
hamnarna i Europa har mangarig problematik
inom omradet varpa informationsdelning och
"best practice” ar mycket vardefullt.

Sveriges hamnars sakerhetsnatverk -
Helsingborgs Hamn deltar tillsammans med
Sveriges corehamnar for samverkan och

Bolagsstyrning

informationsdelning, Ovriga hamndeltagare ar
Goteborg, Malmé och Képenhamn, Trelleborg,
Luled och Stockholm.

Ansoker om skyddsobjekt

Verksamhetsutdvare som bedriver samhalls-
viktig verksamhet som behover ett forstarkt
skydd kan utifran skyddslagen (2010:305)
ansoka hos Lansstyrelsen om att fa byggnader,
anléggningar, omraden och objekt beslutad
som skyddsobjekt. | syfte att hoja sakerheten
ytterligare ansoker nu Helsingborgs Hamn om
att gora containerterminalen och Energihamnen
till skyddsobjekt.

Skyddsobjekt dr bendmningen pa det som enligt
skyddslagen kan behdva ett forstarkt skydd mot
sabotage, terroristbrott, grovt rdn och spioneri
samt rojande av kansliga uppgifter som rér
totalforsvaret. Ett beslut om skyddsobjekt, som
kraver tydlig skyltning, innebar att obehdriga
inte har tilltrade, ett sa kallat tilltrédesforbud.
Tilltradesforbudet omfattar dven obemannade
farkoster, som exempelvis éverflygning med
dronare. | hamnens fall kommer det ocksa
innebéra ett forbud mot dykning, bad och fiske.

Helsingborgs Hamn anser att det finns ett
behov av att klassificera hamnen som ett civilt
skyddsobjekt for att ddrmed hoja hamnsaker-
heten. Med malet att fa det klart under 2024
planeras en rad dtgarder i hamnen nu.

Som férandringar i tilltrddessystem,

forstarkt fysiskt skydd, utbildning

och skyltning.

For den som har behorigt
drende i hamnen kommer
det inte innebdra nagon
storre skillnad mot idag
da tilltrade till omradet

Finansiella rapporter

redan ar kontrollerat, reglerat och behovsstyrt
sedan manga ar enligt ISPS-regelverket.

"Det dr viktigt fér oss att hjdlpa myndigheter
men ocksd att minimera risker for egen
personal och verksamhet. Inte minst i

insiderproblematik och 6kande hot"

Joakim Sandberg, miljo- och sakerhetschef
Helsingborgs Hamn
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Energistrategi i hamn

Rysslands anfallskrig mot Ukraina 2022 och
anvandning av energi som politiskt vapen
hade forédande konsekvenser for energi-
marknaderna, med hdoga energikostnader
som foljd for konsumenter och féretag. EU
enades snabbt om att diversifiera energi-
forsorjningen och minska anvandningen av
fossila branslen och paskynda 6vergangen
till renare energi.

Energipriser

Gaspriset i EU sjonk avsevart mot slutet av 2022
och férblev relativt stabilt hela 2023. | december
2023 kostade en megawatt/timme (MWh) gas 34
euro, vilket dr nédstan nio gadnger mindre &n nar
krisen var som varst, da priset nddde dver 300
euro/MWh.

Helsingborgs Hamn har under 2023 sett lagre
priser pa el och biobranslet HY0100. 2023 har
kostnader minskat med 3 mnkr, jamfort med

2022 da kostnaderna 6kade med 10 mnkr.

Lagre energiforbrukning i hamnen

Viktigaste steget for att minska hamnens
energikostnader ar att minska energianvand-
ningen. Enklast och effektivast gors detta genom
att byta ut dieseldrivna maskiner till eldrivna
maskiner. En dieselmotor har en verkningsgrad
pa cirka 40 procent, jamfoért med en elmotor
som har en verkningsgrad pa cirka 90 procent.

| en dieselmotor blir omkring 60 procent varme
och i en elmotor blir runt 10 procent varme.

Med en 6vergéng till elmotorer i alla dragbilar
och reachstackers skulle hamnen kunna minska
sin energiforbrukning med upp till 5 GWh. En
minskning med upp till 27 procent vid oférand-
rade containervolymer,

Okat effektbehov

Med fler eldrivna arbetsmaskiner som ska
laddas under kort tid, behover elndtet ha kapaci-
tet att transportera storre mangd energi vid ett
givet tillfalle. Utdver dvergangen fran dieseld-
rivna till eldrivna maskiner, ska hamnen ocksa
kunna ansluta ankommande fartyg till sa kallad
land-el. Hamnen bed®mer att det maximala
momentana effektbehovet av elkraft kommer
att oka upp till totalt cirka 11 MW, beroende pa
hur hamnen hanterar effekttopparna. (Férjorna
Helsingborg — Helsingor ingar inte i dessa 11
MW, de har egen elférsorjning.)

Klimatforandringar och miljomal

Klimatférandringen skapar stora utmaningar att
minska utsldppen av véxthusgaser. EU har med
direktivet "Fit for 55” kommit Overens om att
minska utsldppen av véxthusgaser med minst 55
procent till ar 2030.

Enligt International Energy Agency (IEA) star
transportsektorn for 16 procent av varldens
totala CO2-utslapp och maritima transporter
berdknas sta for 3-4 procent av CO2-utsldppen
inom EU.

Trots detta ar sjofarten ofta det minst skadliga
transportsattet om man raknar utslépp per
transporterat ton (CO2/tonkm). Utmaningen ar
darfor att bade minska utslappen fran sjofarten
och ¢ka dess konkurrenskraft gentemot andra
transportslag.

Fran och med 1 januari 2024 kommer sjofarten
attinkluderas i EU:s utslappshandel. Det innebar
att rederierna kommer att pa samma satt som
andra sektorer fa betala for sina utslapp. Detta
kommer att innebdra ett starkt forandringstryck

Bolagsstyrning

pa sjofarten att stalla om till fossilfria branslen
och att pa andra satt minska utslappen av
koldioxid, metan och kvaveoxider som alla
omfattas av de nya reglerna.

Helsingborg dr en av 100 utvalda staderi EU som
har dtagit sig att vara foregédngare i arbetet for
att bli klimatneutrala. | kommunens nuvarande
Klimat- och energiplan 2024-2028 &r ett mal att
stadens nettoutslépp av koldioxid ar 2030 ska
vara noll. Ett steg bland flera ar att Helsingborgs
Hamn ska elektrifiera 75 procent av alla
arbetsmaskiner till 2026.

| forsta hand elektrifiering

Helsingborgs stad har fattat inriktningsbeslut
om att flytta hamnverksamheten soderut,
vilket 6ppnar mojligheter for nytdnkande
och innovativa [6sningar pa den nya platsen.

4,7 a6

4,4
42 42

2019 2020 2021 2022 2023

Finansiella rapporter

Hamnens strategi for att minska utslappen ari
forsta hand elektrifiering.

De totala utsléppen av CO2 av hamnverksam-
heten inklusive Oresundstrafiken har beréknats
till 29900 ton TTW (Tank-to-wheel, dvs exklusive
CO2-utslapp fran branslets tillverkning och
distribution.). Av detta berdknades 1 600 ton
komma frdn hamnens arbetsmaskiner och 1
100 ton fran kundernas lastbilar till och fran
containerhamnen. Fartygen berdknades sté for
23500 ton varav 14 100 fran Oresundstrafiken.
Containerfartygen stod for 7 700 ton och
styckegods- och tankfartyg for vardera 800 ton.

En del av fartygens utslapp sker nar de ligger

vid kaj for lastning/lossning. Vid miljoprovning
av hamnens verksamhet 2019 faststallde
Lansstyrelsen Skane att hamnen maste
installera landstromsanslutning for fartyg senast

Stapeltabellen visar antal liter drivmedel per hanterad enhet vid lastning och lossning av containerfartyg 2019-2023.
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Hamnutveckling

Vd-ord Hamnen i korthet

2026. Intresset har varit lagt. Rederiet Maersks
nybyggda metanoldrivna fartyg Laura Maersk,
ar det forsta fartyget som anloper Helsingborgs
Hamn, som ar forberett for att ta emot el fran
land nar det ligger vid kaj.

Utveckling av klimatneutral
elektrifierad hamnverksamhet

Helsingborgs Hamn ska till 2030 stalla om sitt
energisystem genom att reducera alla utslapp av
vaxthusgaser frdn hamnens verksamhet. Flytten
av containerverksamheten till en ny plats,
innebar en nybyggnad av elsystemet i hamnen.

Hallbarhetsrapport

Strategisk riktning

Oresundskraft har pd uppdrag av Helsingborgs
Hamn utarbetat en Energistrategi for hamnen,
som tydliggor effektbehovet som dvergdngen till
eldrivna arbetsmaskiner och landstrémsanslut-
ningar till fartyg kraver.

Framtida effektbehov har berdknats i enlighet
med det arbetssatt hamnen anvander i sin
verksamhet idag med momentant hoga effektut-
tag. Behovet ar berdknat att 6ka frén nuvarande
niva pa 2,8 MW till 11 MW, om inga atgarder
vidtas. Drygt hélften av det maximala effektut-
taget kan orsakas av landstromsanslutningar

till fartyg. Detta effektbehov maste begransas,
eftersom effekt ar dyrt och en bristvara i sodra
Sveriges elsystem.

Bolagsstyrning

For att genomfdra energistrategin har
Helsingborgs Hamn startat ett forberedelse-
projekt som ska skapa en systemdemonstrator.
Genom studier och pilottester av energilagring,
lokal elproduktion, lastbalansering, styrning av
laddning och elektrisk anslutning av fartyg och
arbetsfordon, ska en kostnadseffektiv férsorjning
av elenergi och effekt testas och demonstreras.

Helsingborgs Hamn &r projektagare for projektet
"Hallbar Hamn”. RISE, Enhet for Maritima
transporter & logistik, som har bred och djup
kunskap om hamnars omstallning till fossilfrihet,
bidrar med expertis inom maritima transporter,
energisystem, modellering och simulering. RISE

Finansiella rapporter 15

kommer dven att fungera som processtdd i
planeringen av systemdemonstrator.

Oresundskraft, projektets tredje aktor, ar
natégare och energileverantdr samtidigt som

de besitter viktig energisystemkompetens som
aravgorande for att hamnens utveckling skall
kunna ske pa ett resurseffektivt och hallbart satt.

Sveriges innovationsmyndighet, Vinnova
stodjer projektet ekonomiskt, med malet att
Helsingborgs Hamn ska kunna visa pd innova-
tiva [6sningar, som kan implementeras i andra
hamnar som har samma utmaningar.

Konceptuell bild av en méjlig framtida batterienergilagring

fran lokal elproduktion.
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Vd-ord Hamnen i korthet

Hallbarhetsrapport Bolagsstyrning Finansiella rapporter 16

Hamnutveckling Strategisk riktning

Hamnens strategiska riktning

- EDEE . I o) s £

Forbattra
bolagsstyrningen
Nordens modernaste
hamn, startar med

en ledning som
tillvaratar medarbetarnas
kompetens och vilja

till forandring.

Samtidigt behover
hamnens verktyg for
verksamhetsutveckling,
ekonomirapportering och
analys, samt malstyrning
utvecklas. Nyckeltal
behover utvecklas for att
mojliggdra malstyrning i
hela organisationen.

4
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Investera i
personalen - Lyftet

Bolagets formaga
araldrig storre an
medarbetarnas formaga
att hantera hamnens
verktyg, maskiner, IT-stod
och att vara en del av
organisationen som
kraven pa bade ledarskap
och medarbetarskap
medfor. Bolagets formaga
att tillsammans forandra
och forbattra verksam-
heten ska utvecklas.
Fordndringsprogrammet
Lyftet innebar att

bolaget gar fran hierarki
till teamwork dér

alla medarbetare ges
mojligheter att bidra och
vaxa isina roller.

Forbattra
Port Operations

Hamnens produktivitet
ariforsta hand en effekt
av formagan att arbeta
smart, med hjdlp av
stromlinjeformade
processer och ratt
IT-verktyg. Med ménga
forbattringar inom det
interna arbetet - fran
forberedelser av
affarsforhandlingar till
hantering av containrar

- kan produktiviteten
Oka. Ett modernt TOS, ett
affarssystem anpassat for
hamnverksamhet, aren
forutsattning for okade
volymer.

Investera i
hallbarhet

Hamnen maste leva

upp till de legala och
politiska gransvillkoren
for att fortsatt fa bedriva
hamnverksamhet. Allt
fran sékerhet, miljo,
buller, etc. for att fa
acceptans och fortroende
fran samhallet, kunder
och medborgare.

Malet att vara Sveriges
mest hallbara hamn
stéller krav pa ett syste-
matiskt hallbarhetsarbete
och investeringar for att
bl.a. avveckla hamnens
beroende av fossil energi.

Forbattra affarerna

Lonsamheten maste
forbattras i alla affarer
for att bolaget ska leva
upp till stadens [6nsam-
hetsmal och sakerstélla
det finansiella utrymmet
for investeringar. Svaga
affarer ska forbéttras,
alternativt minimeras
eller avvecklas.

Utveckla hamnens
kapacitet

Volymerna och behovet
av containertransporter
beddms dver tiden

Oka med 1,3 ganger
BNP-utvecklingen per ar.
Allt mer gods transpor-
teras i container, med
effekten att denna trafik
Okar snabbt.
Helsingborgs Hamns
tillgang till ytor &r
begrénsade, vilket kraver
att nuvarande ytor
anvands mer effektivt.
Okade containervolymer
innebar krav pa
ytterligare en kaj som kan
ta emot fartyg i gamla
Panamax-storlek.

) e ] = 5 me
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Hallbarhetsrapport
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Hallbarhet i hamnen

Hamnen paverkar transportkedjan
Hallbarhetsstrategi

Hallbart erbjudande

En foregangare och forebild
Nojda kunder

Hamn och samhalle
Klimatrisker

Logistikstaden

Sakra transporter

Hallbar verksamhet
Energianvandning

Utslapp

Avfall fran fartyg och verksamhet
Hamnnara buller

Ansvarsfull partner
Sakerhet framst
Kompetensutveckling
Rattvisa arbetsvillkor
Jamstalldhet

Manskliga rattigheter
Ansvarsfulla inkop

Affarsetik och antikorruption

Bilagor till GRI-rapporten omfattar information och data som inte redovisas pa annan plats i arsredovisning fér 2023, men som krévs enligt GRI standard eller arsredovisningslagens bestammelser om hallbarhetsrapportering.
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Bolagsstyrning

Hallbart erbjudande Hallbar verksamhet

Nordhamnen

Hallbarhet i korthet

Stadens vision satter ribban

”... &r 2035 ska Helsingborg vara en skapande, pulserande, global, gemensam och balanserad stad for bade
manniskor och féretag. Staden ska vara spannande, attraktiv och hallbar.”

Visionen satter ribban for i vilken riktning staden, och dérmed hamnen, ska utvecklas. Mycket handlar om
hallbarhet i byggande, boendemiljder, transportsystem och miljosatsningar men ocksd om balans mellan
stillhet och puls och att ha fokus pd social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet.

Globala utmaningar

Det krévs stora forandringar i samhéllet om vi pa ett effektivt satt ska kunna ta itu med globala utmaningar
som klimatférandringar och éverkonsumtion av resurser, som orsakas av materialanvandning, transport-
arbete, avfallsproduktion och befolkningstillvéxt.

Investeringar i klimatatgarder bedoms langsiktigt kunna undvika negativa klimatskador fran kraftigare och
mer frekventa stormar, hojning av medelhavsnivan, paverkan pa narsamhallet, storningar i logistikkedjor och
paverkan pa sociala faktorer.

Ansvarsfull partner

GRI-bilagor

Vasthamnen

VIKTIGA
HANDELSER

2023

”Hallbar Hamn”

Med finanseringshjalp
fran Vinnova, expertis
fran Rise och energi fran
Oresundskraft ska Hel-
singborgs Hamn ta ett
stort kliv mot den helt
elektrifierade driften i
ett nystartat projekt.

Finansiella rapporter

Sydhamnen

Sveriges
1:a elektriska

reachstacker
ar upphandlad med
option for ytterligare tva.
Efter dryga forseningar
levererades den forsta
den 7 februari 2024.

Energiforbrukning
har minskat med

9,4 procent

En effekt av
omstallningen fran
fossila drivmedel |:|
till eldrivna
arbetsfordon
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Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Hallbart erbjudande

Hallbarhet i hamnen

Helsingborgs stads vision 2035

".. dr 2035 ska Helsingborg vara en skapande, pulserande,
global, gemensam och balanserad stad fér bdde ménniskor
och foretaq. Staden ska vara spdnnande, attraktiv och hdllbar.”

Visionen satter ribban for i vilken riktning staden ska utvecklas. Mycket handlar om héllbarhet i
byggande, boendemiljer, transportsystem och miljésatsningar men ocksd om balans mellan
stillhet och puls och att ha fokus pd social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet.

Enligt gardirektivet ska Helsingborgs Hamn vara en viktig del i Helsingborgs stads utveckling
forinvanare och naringsliv. Hamnen ska vara ett konkurrenskraftigt nav for sj6- och landtrafik
som med hadnsyn till sdkerhet och miljo levererar kundnytta.

Hamnen bedriver sin verksamhet i Helsingborg, centralt i staden, med kunder som agerar
globalt och regionalt. Vara leverantorer &r framst lokala och nationella, med undantag for
leverantorer av tunga maskiner som inforskaffas pa en global marknad.

Hamnen har varit den framsta drivkraften for stadens utveckling under flera sekel. Effekten &r
att hamnen ar placerad mitt i staden, med dérpa foljande utmaningar kring markanvandning,
buller, utslapp fran fartyg, maskiner och trafik till/fran hamnen. Hamnen ar Sveriges nast
storsta containerhamn vilket ar forutsattningen for Helsingborgs position som Sveriges basta
logistiklage.

Det krévs stora forandringar i samhéllet om vi pd ett effektivt satt ska kunna ta itu med globala
utmaningar som klimatforandringar och éverkonsumtion av resurser, som orsakas av material-
anvandning, transportarbete, avfallsproduktion och befolkningstillvaxt.

Investeringar i klimatétgarder bedoms langsiktigt kunna undvika negativa klimatskador fran
kraftigare och mer frekventa stormar, hojning av medelhavsnivén, paverkan pd narsamhallet,
stérningari logistikkedjor och péaverkan pa sociala faktorer.

Héallbar verksamhet

Ansvarsfull partner GRI-bilagor

Hallbarhetspolicy

Helsingborgs Hamn har ambitionen att vara Nordens modernaste hamn. Bolaget ska darmed
ga foreialla fragor som innebdr att vi bedriver hamnverksamhet pa ett ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbart satt samt tillampa forsiktighetsprincipen.

Helsingborgs Hamn ska bidra till snabbare och effektivare transporter, som ger foretagen battre
forutsattningar for utveckling och skapande av arbetstillféllen och vélstand.

Helsingborgs Hamn ska mojliggdra snabbare och effektivare transporter sjoledes. Mer gods ska
omlastas till och fran jarnvag. Transporter av gods pa fartyg och jarnvéag innebér betydligt lagre
miljobelastning per transporterat ton gods, jamfort med exempelvis lastbilstransporter.

Helsingborgs Hamn ska strava efter minsta mojliga miljopaverkan. Exempel pa miljdinsatser ar
minskad energidtgadng, minskade markféroreningar och sanering av markomraden, minskade

utslapp samt minskade bullernivaer i hamnens verksamhet.

Helsingborgs Hamn ska skapa en séker och utvecklande arbetsmiljo for medarbetarna. Bolaget
ska systematiskt minimera riskerna i verksamheten och prioritera hamnens sakerhetsarbete.

Helsingborgs Hamn ska samarbeta med och paverka kunder och leverantérer att bidra till ett
hallbart samhalle. BAde som en del i varldens logistikkedjor och i lokalsamhallet.

Helsingborgs Hamn ska motverka korruption i alla former, inbegripen utpressning och mutor.

Helsingborgs Hamn ska stddja och respektera skyddet av de internationellt erkdnda ménskliga
rattigheterna, och uppratthalla foreningsfriheten samt stodja ratten till kollektivavtal.
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Affarsoversikt

Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrning

Hallbart erbjudande

Héallbar verksamhet

Hamnen paverkar transportkedjan

Som en del i de globala logistikkedjorna och som en av Sveriges storsta containerhamnar har Helsingborgs Hamn ett stort ansvar mot vara intressenter i var omvarld. Vart ansvar stracker sig utanfor vart

Ansvarsfull partner

GRI-bilagor

verksamhetsomrade. Hamnen samverkar med och kan paverka bland annat leverantérer, transport- och rederibranschen, kunder och varuégare.

Finansiella rapporter

Vérdekedjan Leverantdrer Hamnverksamhet Kunder Varudgare
Energiiform av el, diesel och varme ér till- Personal med ratt kompetens méjliggor Rederier, men &dven speditorer och Varudgaren dger och férséakrar godset som
sammans med reservdelar, IT, utbildning ett flexibelt och effektivt utnyttjande av varudgare ar vara kunder, som via hamnen hamnen hanterar. Hamnen har begransad
och olika servicetjanster, inkop som far vara arbetsmaskiner och var hamninfra- importerar och exporterar gods, till och kunskap om innehallet i en container.
hamnens verksamhet att rulla varje dag. struktur som bestar av kajer, hanterings- fran Helsingborg, Skane och sodra Sverige.
ytor och lagerlokaler. For bulkgods, gods som hanteras i vara
Hamnen investerar regelbundet i olika Med kort insegling fran sundet och direkt magasin samt gods som stuffas och strip-
arbetsmaskiner och anvander entrepre- Val av maskiner och kranar och deras anslutning till jarnvagsnatet och tva pas har hamnen mer kunskaper.
. norer for att underhalla och bygga ut var energianvandning har storst paverkan pa Europavégar, har hamnen ett geografiskt
Omfattning hamninfrastruktur. milj6, arbetsmiljo, effektivitet och darmed lage som majliggor transportkedjor som ar Varudgare beslutar om sina produkter och
hallbarhet. bade kostnads- och miljceffektiva. har ett ansvar infér sina kunder. Hamnen
Hamnen stéller krav pa milj6 och sociala har inget inflytande pa detta, férutom att
villkor i sina upphandlingar och fortsatter Sjétransporter ar det mest energieffektiva hamnen tillampar alla regelverk i sin han-
utveckla metoder for vardering av leveran- transportslaget. Gods som transporteras tering som bl.a. ror sékerhet, tull, farligt
torer ur hallbarhetssynpunkt. pa fartyg och jarnvag innebar en lagre gods, m.m.
miljobelastning per transporterat ton.
Paverkan Visst inflytande Litet inflytande
Sakgrhet,oenerglforbruknmg, buller och Effektiva floden till och frdn hamnen ger . . . . :
PR, . utslapp paverkas avhamnens val av o u . o Sakerhet vid hantering av farligt gods. Till-
Fokus Krav pa milj6 och socialt ansvar. ) . ldga utslapp och mindre buller fran fartyg, . R N >
arbetsmaskiner och val av hanterings- o ; ) l@mpning av regelverk fran myndigheter.
P jarnvag och lastbilstrafik.
system. Ny teknik kraver ny kompetens.
Systematiskt arbete med upphandling, inkop, Hanterar containrar och bulkvaror utifran Hamnen medverkar till mer optimala, EZ:IE;[L\;af;:Emter;gg iztsldeek:it\llzegia ?::;Tise—
Hantering avtal och avtalsvillkor samt kontroll och krav frdn myndigheter och kunder pa ett kostnadseffektiva och hallbara logistiklos- ste P g

uppféljning.

energieffektivt och sdkert satt.

ningar via sjétransporter.

ring av kommunikation med kunder och
myndigheter.
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Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Hallbart erbjudande Hallbar verksamhet

Hallbarhetsstrategi

Genom att driva och utveckla hamnens verksamhet pa ett hallbart sitt till Nordens
modernaste hamn, kan Helsingborgs Hamn langsiktigt leverera effektiv logistik till
kunder och varudgare, ett finansiellt resultat som majliggor investeringar i utokad
kapacitet och god arbetsmilj6 och utvecklingsméjligheter for hamnens medarbetare,
med en lag belastning pa staden/nirmiljon.

Helsingborgs Hamns héllbarhetsstrategi bedrivs i tre fokusomraden;
Hdllbart erbjudande, Hallbar verksamhet och Ansvarsfull partner.

Hallbart erbjudande

Helsingborgs Hamn skapar varde for kunderna genom att erbjuda skanska
och sydsvenska import- och exportforetag en god konkurrenskraft ur trans-
porthanseende. Varudgare som importerar och exporterar gods far tillgang till
hog turtathet (anlop sex dagar i veckan) i containerhamnen och darmed goda
forbindelser med de stora transoceana omlastningshamnarna i Europa och
darmed hela varlden.

Strategiskt drivs hamnen av att utveckla kapaciteten i takt med efterfrdgan pa framst container-
transporter, badde genom smarta IT-system som skapar ett snabbare flode, men ocksa flexibilitet
i hantering och sédkra transporter. Stadens inriktning att flytta containerverksamheten sdderut,
mojliggdr en battre hamninfrastruktur med storre kapacitet och goda tillvaxtmojligheter pa lang
sikt.

Hallbar verksamhet

Helsingborgs Hamns verksamhet paverkar miljon framst genom den omfat-
tande anvéndningen av dieseldrivna arbetsmaskiner, dvs. vara dragbilar och
reachstackers. Aven hamnens buller och utsldpp kommer frén dessa arbetsma-
skiner, vilket tillsammans med buller och utslépp fran fartyg samt lastbilstrafik
till/frdn hamnen skapar utmaningar for narmiljon.

@

Hamnens strategi ar att lamna all anvdndning av fossildrivna fordon och maskiner, till forman
for eldrivna. Detta innebér att hamnen maste byta hanteringssystem, dvs. ldmna dagens
system med reachstackers till forman for eldrivna RTG:er, vilket medfor en stor investering i

Ansvarsfull partner GRI-bilagor

hamninfrastruktur, men ocksa hogre kapacitet, 6kad energieffektivitet och mojliggdrande av
6kad automatisering. P& kort sikt ska 75 procent av alla arbetsmaskiner vara eldrivna ar 2026.

Ansvarsfull partner

Helsingborgs Hamn har en stor paverkan pa samhallet och vill ta ett stort ansvar
for sin utveckling. Helsingborgs Hamn foljer strikta normer som en ansvarsfull
partner genom att ta ansvar for affarsetik och ansvarsfulla inkép, samt genom
att standigt strava efter att forbattra sakerhet, mangfald och var roll som
attraktiv arbetsgivare.

AEN

Hamnens strategi ar att bygga ett modernt féretag som drivs av engagerade och ldrande
medarbetare med olika kompetenser. Alla medarbetare behéver bidra till arbetet med
standiga forbattringar for att pa sa satt utveckla processer och éka organisationens effektivitet.
Effektiviteten i var logistik dr idag helt beroende av digitala smarta IT-l6sningar.

Samtidigt maste hamnen leva upp till och helst dvertraffa alla sociala gransvillkor for ett
modernt foretag. Saval en sdker arbetsplats, manskliga och fackliga rattigheter, en trygg arbets-
plats med mangfald med hog afférsetik, ansvarsfulla inkdp som professionella korruptionsfria
relationer med leverantérer och kunder.

Hallbarhetsmal

Helsingborgs Hamn ska aktivt leva upp till stadens mal att vara klimatneutrala ar 2030. For
hamnen innebdar det en fortsatt satsning pa eldrivna fordon och arbetsmaskiner. Genom att
avveckla dieseldrivna maskiner som drivs med HVO100 minskar hamnen ytterligare utsléppen
av vaxthusgaser, NOx och finpartiklar.

Med fler eldrivna maskiner minskar energiférbrukningen och driftskostnaderna blir ldgre. Med
en ny containerhamn 6kar hamnens kapacitet och ddrmed bidraget till regionens naringsliv och
ekonomi samtidigt som ytor frigors for stadsutveckling.
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Hallbart erbjudande

En foregdngare och forebild
Nojda kunder

Hamn och samhalle
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Logistikstaden
Sakra transporter

Bilagor till GRI-rapporten omfattar information och data som inte redovisas pa annan plats i arsredovisning fér 2023, men som krévs enligt GRI standard eller arsredovisningslagens bestammelser om hallbarhetsrapportering.
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Héallbar verksamhet

Ansvarsfull partner

GRI-bilagor

En foregangare och forebild i den grona omstallningen

Genom samverkan i transportsektorn kan godsadgarna
minska koldioxidavtrycken i sina leveranskedjor. Stora
steg maste tas fran alla aktorer och det finns pionjarer som
redan tagit stora kliv. Inom sjofarten ar containerrederiet
A.P Moller Maersk en sadan pionjér - ”All the way to

zero” dr rederiets slogan i den grona omstallningen med
ambitionen att na nettonollutslapp 2040.

100 000 fartyg som drivs av 300 miljoner ton brénsle, transpor-
terar varje ar 11 miljarder ton varor runt om i vérlden. Detta
gor att sjofarten stér for cirka 1 076 miljoner ton CO,-utslapp
arligen vilket ar cirka tre procent av de globala vaxthusgasut-
sléppen. Nya globala och regionala utslappsriktlinjer kommer
driva forbattringar av energieffektiviteten och minska utslépp
av vaxthusgaser fran sjofarten. Branslet som driver fartygen ar
den storsta kallan till utslapp varpa det &r brénslet som den
globala rederijatten Maersk prioriterar att hitta alternativa
[6sningar till.

Hallbarhet dr inte lingre dr ett val, utan en
absolut nodvandighet

Globala atgarder behdvs under detta decennium for att
uppfylla Parisavtalets mal att begransa den globala uppvarm-
ningen till en temperaturhdjning pa 1,5°C. Atgdrder som inom
sjofarten, fran och med den 1 januari 2024, ingar i EU ETS (EU
Emissions Trading System). EU ETS séatter en arlig absolut
grans for utsldpp av vissa vaxthusgaser (GHG) och kraver

kop av utslappsratter for utslapp. Det innebér forenklat att
rederier, som forutom att motiveras till att minska sina utslépp,
belastas med den extrakostnad som uppstar for att folja EU
ETS-direktivet. En kostnad som i sin tur kommer att belasta
rederiets kund i form av ett "Emissionstillégg" da varudgarens
transport gar till och fran en hamn inom EU/ESS-landerna
(Europeiska ekonomiska samarbetsomradet).

For Maersk ar gront bransle nyckeln

Det finns flera alternativa branslevégar, men alla har
utmaningar nar det galler lamplighet och teknisk mognad. For
att fa en matbar effekt sa snart som majligt prioriterar Maersk

Finansiella rapporter
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gron metanol (e-metanol eller bio-metanol) som den basta l6sningen for nu. Rederiet samarbe-
tar med bréansleproducenter for att accelerera och skala upp produktionen av e-metanol. Bland
deras partners finns European Energy, som utvecklar en ny anldggning i Danmark for att forse
Maersk med 16 000 ton gron metanol till 2024.

For att minska koldioxidutslappen i sina globala leveranskedjor ersatter alltsd Maersk branslet
som driver fartygen. Men det dr inte bara branslet som byts ut, Maersk har dtagit sig principen
att endast bestélla nybyggda fartyg som kan segla pa grona branslen. Containerfartyget Laura
Maersk som sjosattes 2023 &r startskottet for Maersks storsatsning pa gron metanol som
fartygsbransle. Hon har en dubbelbrénslemotor som kan koras bade pé gron metanol och
konventionellt bransle.

- Laura Maersk och innovationen hon representerar i branschen, ér beviset pd att férdndring i
vdrt synsdtt pd att minska koldioxidutsldppen i sjéfarten ér méjlig. For att géra den férdndringen
mdste vi samarbeta i ndra partnerskap - med regeringar och myndigheter, med leverantérer och
entreprendrer, men ocksd med vdra kunder, till vilka vi erbjuder en rad produkter som syftar till att
minska deras koldioxidavtryck, berdttar Birna Odefors, Managing Director pd Nordics - A.P. Moller
Maersk.

En viktig milstolpe for sjofartens grona omstallning

Laura Maersk &r bade rederiets och vérldens férsta metanoldrivna containerfartyg. Men hon blir
inte ensam lange. Rederiet har ytterligare 25 fartyg pa vag med berdknad sjosattning mellan
2024 och 2027. CO,-utslédppen kommer att minska med cirka 3 miljoner ton ndr alla 25 fartyg ar i
drift och aldre fartyg byts ut.

- Viser fram emot att se fler kunder och logistikleverantérer arbeta hand i hand for att avsevdrt
minska utsldppen av vixthusgaser. Laura Maersk dr det vélbehdvliga steget i rdtt riktning pd var
vidg mot nollutslépp i vér verksamhet till 2040, fortsdtter Birna Odefors.

Nettonollerbjudande tillsammans

Laura Maersk gjorde sitt forsta anlop i Helsingborgs Hamn den 30 oktober 2023. Hon har
sedan dess varit ett valkommet anlép i Helsingborg varje mandag med lastning och lossning
av containrar pa det som i nulaget ar varldens gronaste containerlinje till sjoss: Bremerhafen /
Helsingborg/ Halmstad / Kalundborg / Bremerhafen.

Linjetrafiken Oppnar nya mojligheter for godsdgare att minska sitt koldioxidavtryck i sina
leveranskedjor med transporter ombord Laura Maersk via Helsingborgs Hamn. Darutover
trafikerar tva akerier, Dania Connect och Erikssons Akeri i Tomelilla, hamnen i eldrivna lastbils-
floden med containertransporter. En publik laddstation for tung trafik kommer invigas vid
hamnens Centralgate under 2024, ndgot hamnen hoppas ska bidra till den grona omstéllningen
inom lastbilstransporterna jamte den egna satsningen pa eldrivna arbetsfordon.

Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Hallbar verksamhet

Ansvarsfull partner GRI-bilagor

O

Maersks nya containerfartyg ska alla vara férberedda (som pa bilden ovan i réd markering och i fokus pa
den hogra bilden) att ansluta till land-el nér de ligger vid kaj. Land-el eliminerar utslapp fran motorerna
da fartyget ligger stilla, en service Helsingborgs Hamn kommer att kunna erbjuda under 2026.

Om A.P. Moller Maersk:

A.P. Moller - Maersk ar ett integrerat logistikforetag som arbetar for att koppla ihop och férenkla sina
kunders leveranskedjor. Som en global ledare inom logistiktjanster ar foretaget verksamt i mer an
130 lander och sysselsatter 6ver 110 000 personer over hela varlden. Maersk siktar pa att na netto-
nollutslapp till 2040 6ver hela verksamheten med ny teknik, nya fartyg och grona branslen.

Om Laura Maersk:

Lastkapacitet: 2136 TEU (tjugofotscontainrar). Langd: 172 meter. Bredd: 32,2 meter. Djupgdende: 11
meter. Maxfart: 17,4 knop. Fartyget har fatt namnet Laura efter rederiets forsta angbat fran 1886 som
likt dagens Laura Maersk hade betydande inverkan pa sj6farten.

Om gron metanol:

Med gron metanol kan koldioxidutslappen minska med uppat 65-90 % jamfort med konventionella
fartygsbranslen. Gron metanol ar dessutom snabbt biologiskt nedbrytbart och ar darfér mindre
skadligt om det skulle ske utslapp till sjoss.
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Nojda kunder

Helsingborgs Hamns arbete med kundndjdhet och affirsutveckling dr stindigt pagaende
och ett viktigt mal for bolaget. Malet &r dven tydligt formulerat i dgardirektivet med att
NKI-vérdet 2026 ska uppga till minst 77. Med kunderna och deras behov av tjanster och
service i fokus arbetar hamnen arligen fram strategier for vilka forbattringsomraden
inom verksamheten som ska prioriteras.

Efterfrégan pd hamnens tjanster drivs ytterst av exportindustrins framgéngar och importorernas
efterfrdgan frén industri och konsumenter i Sverige. Kunder, rederier, speditérer och varudgare
styrs av konjunkturen och varldshandelns volymutveckling. Genom att erbjuda ett hallbart
partnerskap kan Helsingborgs Hamn behdlla existerande kunder och attrahera nya till
Helsingborg. Hamnen har ddrigenom en positiv paverkan pd naringsliv och arbetstillfallen i
regionen.

Utvecklas tillsammans

Forsaljningsarbetet i Helsingborgs Hamn bygger pa ett néra och langsiktigt samarbete med
kunderna. Tjansteutbudet anpassas, samarbetsprojekt drivs och teknisk service utvecklas for
att hela tiden forbattra erbjudandet. Hamnen har en rutin for att med hjalp av ett IT-system
hantera och hitta forbattringsatgarder om ett klagomal inkommit fran kund. IT-systemet ar
tillgangligt for alla medarbetare i hamnen. Rutinen och det systematiska affarsutvecklingsar-
betet ska forbattras under 2024 och utvecklas i dialog med kunderna. Hamnen strévar efter att
uppna en kundupplevelse med hogsta standard i kvalitet, ledtider och leveranssakerhet med

Inforandet av det nya terminaloperativsystemet Navis N4 i okober 2023

paverkade resultatet i arets kundundersokningen da hamnens produktivitet
och service aterhamtade sig till normalnivaer forst i bérjan pa 2024.

Héallbar verksamhet

Ansvarsfull partner GRI-bilagor

digitala [6sningar, personlig kontakt och tillgdngliga kanaler for smidig interaktion. | oktober
2023 implementerades ett nytt Terminal Operating System i Helsingborgs Hamn. Overgéngen
paverkade hamnens produktivitet och effektivitet negativt under ett par manader och har

paverkat resultatet i drets kundundersdkning som genomfordes i november till december 2023.

Hamnens Nojd Kundindex: g3 siger kunderna i en undersokning,

NKI-varde hamnens nyckeltal

66 Utover den personliga intressentdialogen som fors i samtal och
mejl efterfrdgar hamnen arligen kundernas asikter via en web-
baserad undersdkning som utgor en viktig grund for arbetet
med att identifiera forbattrings- och hallbarhetsomrdden som
kunderna anser att hamnen bor prioritera. Undersdkningen
genomfors for att samla kunskap om hur hamnens tjanster
fungerar och som en mattstock for méluppfyllelse.

76 76 7 7

Helsingborgs Hamn far ett NKI pa 66 i undersékningen 2023,
vilket ar ett tydligt tapp jamfort med féregdende ar da vardet
lag pa 77. Det &r ocksa tydligt att hostens implementering

av terminaloperativsystemet NAVIS har fatt konsekvenser for
kunderna och paverkat deras néjdhet med hamnens service.

2019 2020 2021 2022 2023
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Deltagarantal i undersékningen 2023 motsvarar 53 procent av alla tillfrdgade respondenter,
vilket kan anses ge ett palitligt resultat dar 100 kunder och partners bjudits in att delta.

Kundlojalitet

Genom fragan "Hur sannolikt ar det att du skulle rekommendera Helsingborgs Hamn till en
kollega eller ett annat foretag?” mats lojalitet, ett sa kallat NPS-varde, som for Helsingborgs
Hamn uppgar till 8 procent 2023 - en minskning fran 2022 med 34 procent. Resultatet indikerar
att det fortfarande finns fler ambassaddrer &n kritiker bland kunderna.

Rangordnat hamnens hallbarhetsfokus

Kundernas asikter har en hég grad av inflytande i hamnens strategiska hallbarhetsarbete.

Pa frdgan "Hur nojd &r du med Helsingborgs Hamns hallbarhetsarbete generellt?" indikerar
kundernas svar ett an hogre fértroende fér hamnens ambitionsniva och satsningar mot fjolarets
hoga resultat. I undersokningen far deltagarna varje ar rangordna vad de tycker att hamnbo-
laget ska fokusera pd. For att mojliggdra andra svar kompletteras avsnittet med en fritextfraga
men har inte paverkat listningen 1-10 av prioriterade omrdden som foljer i tabellen nedan.

Hallbarhetsomraden rangordnade av de svarande

Placeringi prioritetsordning 2023 2022 2021
N6jda kunder 1 5 2
Infrastruktur - kajer och vagnat 2 1 1
Utsldpp - véxthusgaser, global uppvérmning 3 3 4
Teknisk utveckling 4 4 5
Naringslivsforutsattning i verksamhetsregion 5 8 7
Informationssakerhet 6 7 10
Arbetsmiljo 7 9 9
Utslapp - Luftfororeningar 8 2 3
Indirekta utslapp dvs. kunders och samarbetspartners klimatpaverkan 9 10 8
Energianvandning 10 6 6

Viktiga forbattringsomraden

Utifran resultatet i kundundersokningen 2023 kommer Helsingborgs Hamn att koncentrera
arbetet pa att forbattra effektiviteten och produktiviteten i det nya terminaloperativsystemet
vilket kraver bade ett kompetenslyft inom befintlig personal och en organisationsférandring
som genomfdrdes den 1:e januari 2024. Kommunikation och tata dialoger med kunder for att
hantera uppkomna problem samt avvikelser ska prioriteras med lyhordhet och férstaelse for
kundens behov.

Ansvarsfull partner GRI-bilagor

Utbildningar och partnertraffar genomfordes infor skiftet till det nya terminaloperativsystemet for att skapa en
sa smidig dvergang som mojligt.

Om undersokningen

Undersokningsmetoden ar sedan 2018 anpassad for att kunna se kontinuerliga matvarden dver tid.
Kundundersokningen genomfors av extern part och innehaller grunden for ett NKI-varde, ett

standardiserat och etablerat matt pa kundndjdhet, NPS-varde, ett standardiserat och etablerat matt
pa lojalitet samt ett hallbarhetsavsnitt med utgangspunkt fran kunders och partners standpunkt i
Helsingborgs Hamns vasentlighetsanalys.
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Hamn och samhalle

Hamnomrade blir stadsdel

Oceanhamnen, Helsingborgs nya stadsdel, har som namnet sdger en mycket tydlig koppling
till hamn och hav. I vad som tidigare var ett historiskt hjdrta i Helsingborgs Hamns verksamhet
vaxer en ny hallbar stadsdel fram.

Helsingborg genomfor samma forandringar som sker i alla &ldre hamnar 6ver hela varlden.
Hamnar konstruerade for styckegods som mellanlagras i magasin i direkt anslutning till kajen
avvecklas och byggs om till nya attraktiva stadsdelar.

Oceanhamnen &r forsta etappen av stadsutvecklingsprojektet H+. Fram till 2035 ska en
miljon kvadratmeter hamn- och industriomrade utvecklas till stadsdelarna Oceanhamnen,
Universitetsomradet, Husaromradet och Gaseback och ge plats for 10 000 nya invanare.

Det &r en utmaning for staden och hamnen att anpassa verksamheten till de framtida boende
i ndromradet. Framst buller &r ett hinder for att mojliggdra en levande stadsdel med bostader,
kontor, restauranger och handel néra vattnet.

Hamnen har en positiv paverkan pa och ar fortfarande en drivkraft for utvecklingen av logistik-
staden Helsingborg. Hamnen skapar direkt och indirekt arbetstillfallen och darmed tillvéxt i
Helsingborg och i Familjen Helsingborg.

Utveckla hamnens kapacitet

Hamnen dridag placerad "mitt i staden”, vilket tidigare var ett vasentligt mindre problem.
Urbaniseringsprocessen, som leder till att Skanes och Helsingborgs befolkning véxer dver tid,
Skar ocksa konflikten mellan riksintresset for hamnen och 6nskemdlet om havsnéra boende. P&
1900-talet fanns det plats for bAde hamnutbyggnad och bostadsbyggande.

Behovet av containertransporter bedéms éver tiden 6ka med 1,3 gadnger BNP-utvecklingen
per ar. Allt mer gods transporteras i container, med effekten att denna trafik &kar. Helsingborgs
Hamns tillgdng till ytor &r begransade, dérfér maste nuvarande ytor anvandas effektivare. Okade

Fakta
Riksintresse ar enligt Miljobalkens ”3 kap: 8 § Mark- och vattenomraden som &r sarskilt lampliga

for anlaggningar for industriell produktion, energiproduktion, energidistribution, kommunika-
tioner, vattenforsorjning eller avfallshantering skall sa langt mojligt skyddas mot atgarder som
kan patagligt forsvara tillkomsten eller utnyttjandet av sadana anlaggningar.”.

Héallbar verksamhet

Ansvarsfull partner GRI-bilagor

containervolymer innebar ocksa krav pa ytterligare en kaj som kan ta emot storre fartyg (upp till
gamla Panamax-storlek) och byte till ett hanteringssystem dar fler containrar kan hanteras pa
mindre yta.

Helsingborgs Hamn utredde under 2020 i ndra samarbete med staden olika alternativ for hur
hamnen, dels ska kunna bli fossilfri och dels kunna uttka verksamheten och déaribland fa
tillgéng till ytterligare en kaj.

Arbetet resulterade i att kommunfullmaktige i januari 2021 beslutade att starta arbetet med en
Fordjupad oversiktsplan (FOP), med inriktningen att containerhamnen ska flytta till ett sédra
l&ge. Siktet ar att containerhamnen flyttar 2029-2030. Darmed frigors pa sikt mark for stadsut-
veckling pa containerverksamhetens nuvarande yta. Under 2023 har detta planeringsarbete
fortsatt.

Direkt ekonomisk paverkan

Det ekonomiska mervadrdet som Helsingborgs Hamn skapar sprids till olika intressenter i
samhallet, sésom aktiedgare, leverantorer, anstallda, offentlig sektor (genom skatter) och till
samhallet genom sponsring.

Hamnen har ett ekonomiskt vérde inte bara for dgaren och Helsingborgs néringsliv. Container-
hamnen &r en pulsdder och férutsattning forimport och export for hela Skédne och delar

av sodra Sverige. Detta beskrivs pa sidorna om import- och exportfloden, samt sidan om
logistikstaden.

201-1 Skapat och fordelat direkt ekonomiskt varde
Genererat direkt ekonomiskt varde, tkr 2023 2022 2021
Intakter 400 030 434369 424,656

Fordelat ekonomiskt varde, tkr

Rorelsekostnader -136 320 -139231 -134 360
Anstalldas [6ner och férmaner -175 569 -168 316 -171411
Betalningar till finansiarer -40 195 -60 186 -55263
Betalningar till den offentliga sektorn -3932 -6619 -3942
Investeringar i samhallet 0 -15 -15

Erhallet ekonomiskt varde 44014 60003 59 665
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Klimatrisker

Rapportering enligt GRI 201-2. Finansiell paverkan samt andra risker och méjligheter for
organisationens aktiviteter att hanfora till klimatforandringarna.

Global uppvarmning

Det krévs stora forandringar i samhallet om vi pa ett effektivt satt ska kunna ta itu med de
globala utmaningar som klimatférandringar och éverkonsumtion av resurser medfér. Okad
forbrukning av rdvaror, 6kat transportarbete, mer avfall och befolkningstillvaxten skapar risker
som behdver hanteras redan idag.

Den globala uppvarmningen kommer langsiktigt innebéra fler negativa klimateffekter fran
kraftigare och mer frekventa stormar, hojning av havsnivan, paverkan pa narsamhallet och
stérningar i logistikkedjor frdn exempelvis 6versvamningar eller torka och dérav foljande
paverkan pa sociala forhallanden.

Bolaget ser att de negativa konsekvenserna fran frekventa stormar och hojd havsniva dvervager
med stor marginal, effekter av positiva konsekvenser som mindre snorgjning och isfri hamn.

Paverkan av klimatet ar fér hamnen framst fysisk. Samhallets reglering av utslapp som paverkar
den globala uppvarmningen, innebar pa kort sikt kostnader for omstallning till en fossilfri hamn.

Ska bolaget leva upp till stadens Klimat- och energiplan behdver hamnen byta hanteringssys-
tem fran dagens dieseldrivna reachstackers till ett eldrivet system. For att uppnd malet att 75
procent av alla arbetsmaskiner ska vara fossilfria 2026, behdvs investeringar i cirka 6 st eldrivna
dragbilar for cirka 20 mnkr och 13 st reachstackers for cirka 150 mnkr. I samband med flytten till
den nya containerhamnen behdver hamnen for att fa plats, byta hanteringssystem till eldrivna
RTG (Rubber Tyred Gantry Cranes). Nagra planer pa byte till RTG pa nuvarande yta for container-
hamnen finns for narvarande inte.

Bolagets personbilar har ersatts av eldrivna. Arbetet med att dven stdlla om arbetsmaskiner
till fossilfria har fortsatt. Under 2022 har ytterligare fyra nya el-drivna dragbilar bestéllts med
leverans i april 2024. Dessutom har en el-driven reachstackers bestéllts med leverans i februari
2024. El-infrastruktur for att kunna ladda dessa dragbilar har byggts ut. Arbetsmaskiner med
forbranningsmotor drivs av HVO100.

Den pagdende havsnivahojningen kommer att fortga pa kort sikt oavsett om den globala
temperaturhéjningen avstannar pa plus 1,5 grader. Fram till &r 2100 ar bedémningen att
kajerna behover hojas till plus 4 meter 6ver dagens normalvattenniva. Kostnaderna for att hoja
nuvarande kajer (cirka 3,6 km) och terminalomraden till plus 4 meter, uppskattas till cirka 3,6
miljarder kronor i dagens prisniva, om de ska anvéndas som kajer for att lasta och lossa fartyg.
Kostnaderna for sluttande strandskoningar ar betydligt ldgre. En del av dessa kajer och ytor
kommer pa sikt att tas Over av staden.

Ansvarsfull partner GRI-bilagor

Atgirder mot havsnivahojning

Kommunfullméaktige i Helsingborg har i januari 2021 beslutat om att pdbdrja arbetet med en
andrad Fordjupad oversiktsplan for H+ (Stadsplan Sodra staden), med inriktning att hamnens
containerverksamhet omlokaliseras till det sddra alternativet. Styrelsen har darefter stallt sig
positiv till stadens inriktning att flytta containerverksamheten till det s6dra alternativet, med
effekten att delar av Vésthamnen avvecklas som containerterminal och riksintresse.

Hamnen har under de senaste aren utrett och fatt en kvalificerad bild av investeringsutgifterna
for att bygga ny kaj och terminalyta for containerverksamhet i det sédra ldget. En ny contai-
nerterminal med tva kajplatser med 15 meters djup, en ny kombiterminal och en héjning av
terminalytan till plus 4 meter bedoms kosta cirka 2,6 miljarder kronor i 2023 ars prisniva.

Efter flytten av containerverksamheten till en ny containerhamn och avveckling av Vésthamnen,
pelletskaj och Energihamnen, skulle hamnen ansvara for cirka 1,8 km kajer och terminalyta.
Kostnaderna for att hoja dessa kajer fran cirka plus 2 meter till plus 4 meter minskar i motsva-
rande mén. Atgarderna behdvs troligen i senare delen av seklet.

Klimatatgarder

Investeringar i klimatdtgarder bedéms langsiktigt kunna undvika negativa klimatskador fran
kraftigare och mer frekventa stormar, héjning av medelhavsnivan, paverkan pa narsamhéllet,
storningar i logistikkedjor och paverkan pd sociala faktorer.

Dagens ranteniva ar fortfarande relativt [dg, vilket mojliggor klimatinvesteringar till [dga
kostnader och god framtida avkastning. Investering idag bor innebara mindre kostnader

for klimatatgarder i framtiden. Hamnens ambition ar att kortsiktigt acceptera en férsamrad
avkastning for att genomfora investeringar i klimatatgarder som innebar minskade utslapp av
vaxthusgaser.

Helsingborgs Hamn ska ockséd samarbeta med och paverka kunder och leverantorer att

bidra till ett hallbart samhalle. Bade som en del i varldens logistikkedjor och i lokalsamhallet.
Tillsammans med Oresundskraft kommer hamnen att bygga en laddstation for tunga fordon i
direkt anslutning till hamnens Centralgate.

Bolaget hari absoluta termer liten paverkan pa den globala uppvéarmningen. Hamnen kan
foregd med gott exempel och paverka sina intressenter att folja efter. Bolaget har idag inga
sarskilda rutiner for att utvardera och forbattra hamnens indirekta pdverkan pd havsnivéhojning
och mer frekventare stormar.
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Logistikstaden

Hamnen har en positiv paverkan pa det lokala och regionala samhillet i direkt form av
arbetsgivare, skattebetalare, inkopare av lokala varor och tjanster, och indirekt genom
att hamnen ar en forutsattning for Helsingborgs position som ett av Sveriges basta
logistiklagen.

Hamnen bedriver sin verksamhet i Helsingborg centralt i staden, med kunder som agerar
globalt och regionalt. Leverantorer till hamnen &r framst lokala och nationella, med undantag
for leverantorer av tunga maskiner som inforskaffas pa en global marknad.

Indirekt ekonomisk paverkan (GRI 203-2)

Hamnen har varit den framsta drivkraften for stadens utveckling under flera sekel. Effekten av
detta &r att hamnen ar placerad mitt i staden, med dérpa féljande utmaningar kring markan-
vandning, buller, utslépp fran fartyg, maskiner och trafik till/frdn hamnen. Hamnen &r Sveriges
nast storsta containerhamn vilket ar forutsattningen for Helsingborgs position som Sveriges
basta logistiklage.

Hamnen har ett ekonomiskt vérde inte bara for dgaren och Helsingborgs néringsliv. Container-
hamnen &r en pulsdder och forutsattning forimport och export for hela Skdne och delar av
sodra Sverige.

WSP Advisory, en organisation specialiserad pa matningar och analyser, har regelbundet
genomfort studier som med ett regionalt analys- och prognosprogram réknar fram hamnens
indirekta paverkan pa ekonomi och sysselsattning i regionen. Studien har genomforts for ar
2012,2016, 2019 och 2022.

Hamnens bidrag till den regionala ekonomin uppgick 2022 till cirka 16,6 miljarder kr, jamfort
med cirka 9,5 mdr kr 2016. Drygt 17 700 sysselsatta personer (11 500 ar 2016) &r direkt

eller indirekt beroende av hamnen. Den regionala ekonomin definieras har som Familjen
Helsingborg med kommunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hoganas, Klippan, Landskrona,
Perstorp, Svaldv, Astorp, Angelholm och Orkelljunga.

Aven om Helsingborgs Hamn "endast” har cirka 200 anstallda bidrar hamnen till sysselséttning
for cirka 17 700 personer. Utrékningen bygger pa att drygt 1 000 (930) personer ar direkt
verksamma i hamnen och cirka 10 400 jobb &r lokaliserade i kommunerna i Familjen
Helsingborg tack vare narheten till hamnen.

Genom modellberdkningarna framgar att ytterligare 6 200 jobb utgor sa kallade indirekta
effekter, dvs. underleverantérer av insatsvaror och tjanster till de direkt sysselsatta. Alltsa
17700 jobb, i Familjen Helsingborgs kommuner. En &kning under tio &r med 50 procent fran
2012. Dessa personer har en forvarvsinkomst pa cirka 6,1 miljarder kr.

Ansvarsfull partner GRI-bilagor

Direkt och indirekt sysselsattning relaterad till Helsingborgs Hamn ar
2012, 2016, 2019 och 2022.
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Bidrar till den regionala ekonomin

Verksamheten i Helsingborgs Hamn och de foretag som ar direkt eller indirekt anknutna till den
bidrar med totalt 17 miljarder kronor till den regionala ekonomin, bruttoregionprodukten (BRP),
dvs. vardet pa de varor och tjdnster som produceras i regionen varje ar. Denna andel motsvarar

cirka 7 procent av hela Familjen Helsingborgs BRP.

Hamnens bidrag till Familjen Helsingborgs BRP har 6kat kraftigt 6ver tid, frdn knappt 10
miljarder kr ar 2012 till ndrmare 17 miljarder kr dr 2022. En &kning med 70 %. Under samma
tid har Sveriges export 6kat med knappt 90 % och importen 6kat med 100 %. Inflationen (matt
med KPI) har 6kat med drygt 18 % under dessa tio ar.

Hamnen deltar och samverkar med staden och naringslivet i olika konstellationer, med malet
att stodja och utveckla logistikstaden och naringslivet. | Helsingborg och i kranskommunerna
finns det tillgdng pa bade mark, logistiklokaler och arbetskraft som mojliggor en fortsatt
utveckling av logistikstaden Helsingborg. En viktig anledning till att Helsingborg ar utnamnt till
Sveriges basta logistiklage.

Helsingborgsdeklarationen

Helsingborgs Hamn skrev 2022 under Helsingborgsdeklarationen som dr en satsning
dar Helsingborgs stad tillsammans med aktorer frén hela logistikkedjan tar sikte pa

att Helsingborgsregionen ska bli Europas mest snabbrorliga och héllbara logistiknav.
Helsingborgsdeklarationens syfte ar att mojliggora en Okande klimatomstallning genom
konkreta samarbetsprojekt for att nd malet nettonollutslépp ar 2030.

Hamnen haridag inga kontinuerliga rutiner for att utvardera hamnens indirekta ekonomiska
paverkan, utdver anvandningen av WSP:s regionala analys- och prognossystem.

Ansvarsfull partner GRI-bilagor

Hamnens bidrag till Familjen Helsingborgs BRP, ar 2012, 2016, 2019 och
2022 (mdr kr)
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Ar 2019 var hamnens BRP-tillskott cirka 9,2 miljarder kronor. En stor 6kning jamfort med 2016 da tillskottet
var cirka 6,1 miljarder kr, respektive 2012 da tillskottet var 5,4 miljarder kronor.

Undersokningen - utforare samt metod

WSP Advisory har pa uppdrag av Helsingborgs Hamn genomfort en studie av den totala
betydelse hamnen har fér samhallsekonomin for kommunerna som ingar i Familjen
Helsingborg.

Genom en modellbaserad ansats har bade det direkta ekonomiska tillskottet som foreta-
gen i hamnen genererar samt de vidare indirekta spridningseffekterna i form av leveranto-
rer och underentreprendrer kunnat beraknas. For berakningarna i sysselsattningsrappor-
ten har modellverktyget Raps (regionalt analys- och prognossystem) anvants. Verktyget
anvands for att gora olika typer av prognoser och analyser av exempelvis befolkning,
arbetsmarknad och ekonomi for kommuner, delregioner eller lan.

Metoden har forbattrats med bl a battre indata, vilket har paverkat aven utfallet 2012,
2016 och 20109.
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Sakra transporter

Risker for bristande hallbarhet

Helsingborgs Hamn arbetar strategiskt och kontinuerligt med att identifiera, mata och hantera
risker. Olyckor, brottslig verksamhet, felaktig hantering eller ovarsamhet kan skapa utslapp och
skador pa anldggningar, maskiner och ménniskor samt innebara ekonomisk skada for foretag
och samhalle, vilket &r motsatsen till ett hallbart samhalle.

Transportkedjan innehaller manga olika steg dar godset hanteras av manga olika manniskor
och foretag. Varje delsteg innebar olika risker fran fabrik, transport till hamn, hantering i hamn,
lastning, sjoresa, lossning och transport till kund. Olika landers granser passeras med olika
regelverk for tullar, kvoter, miljokrav, tekniska krav, konsumentskydd, m.m.

Containern har i sig inneburit ett stort steg framat jamfort med den styckegodshantering som
varvanliginnan containern tog dver en stor del av transportarbetet. Upp till 20 procent av
styckegodset skadades eller forsvann i tidigare hantering. Dagens hantering av gods i containrar
har minimerat skador och forluster.

Sverige har flera olika lagar som ar en foljd av EU-direktiv for implementering av IMO-regler.
International Maritime Organisation, IMO, ar ett FN-organ som driver globala sjofartsfragor och
anpassar regelverk inom internationell sjosakerhet, sjofarts- och hamnskydd, hantering av
fartygsavfall, utslapp fran fartyg, osv.

Sjosakerhet ar dtgarder for att forhindra och begransa skador fér manniskor och miljé nar fartyg
befinner sig till havs. Sjofarts- och hamnskydd &r regelverk for att skydda sjofart och hamnar
frdn terrorism.

Hanteringen av godset inom hamnen innebdr i sig risker for skador. Hamnens ansvar begransas
normalt av att hamnen tilldmpar Sveriges Hamnars Terminalbestdmmelser. Utdver ett syste-
matiskt arbete med Risk Management med bland annat rutiner for incidentrapportering och
forebyggande arbete, &r hamnen ocksa forsakrad for de olika riskerna som kan falla ut, utanfor
normal verksamhet.

| de fall riskerna ligger utom bolagets kontroll och mojlighet att paverka, strévar hamnen efter
att férebygga och minimera konsekvenserna. Riskarbete &ar en process som lever och férandras.
Riskhanteringsarbetet revideras arligen eller da véasentliga forandringar i verksamheten skett.
Atgardsplaner revideras och f5ljs upp &rligen av ledning och styrelse.

Hamnens systematiska sakerhetsarbete har en positiv paverkan pa hallbarhet, genom att risker
som foljer av transport- och logistikarbete minimeras. Olyckor kan i vérsta fall ha en mycket
negativ paverkan pa miljé, manniskor och ekonomi.

Héallbar verksamhet

Ansvarsfull partner

Sakert omrade

GRI-bilagor

Finansiella rapporter

Godset inne i Helsingborgs Hamn hanteras sakert, som en foljd av att hamnen &r ett s& kallat
ISPS-omrade. ISPS &r en forkortning av International Ship & Port Facility Security Code som
ar ett regelverk antaget av IMO. Det finns fyra olika ISPS-omraden i Helsingborg. Helsingborgs
Hamn, Oresundslinjen, Sundbusserne och Kemira ansvarar for var sitt ISPS-omrade. Tillfalliga
ISPS-omraden uppréttas vid exempelvis kryssningsanlép da kajer som normalt ar dppna for
allmanhet tillfalligt stangs.

Hamnen dr en samhallsviktig verksamhet. En férandrad omvarld med 6kande hot innebér ett
historiskt allvarligt sékerhetslage, inte minst for Sveriges hamnar. Hotbild mot samhallsviktiga

verksamheter och infrastrukturer har 6kat med hot frén andra stater men dven fran organiserad

brottslighet. Helsingborgs Hamn tog 2023 ett kliv mot att sdkra upp verksamheten genom
beslut att ansoka om att géra Container- och Energiterminalen till ett civilt skyddsobjekt.

Samverkan med myndigheter

Helsingborgs Hamn har en kontinuerlig samverkan och ett ndra samarbete med myndigheter
pa lokal, regional och dven nationell niva. Viktiga samverkansmyndigheter &r:

Myndighet

Raddningstjansten

Samverkan

Forebyggande arbete
avseende brand och
olycka

Frekvens

Kontinuerligt

Kommentarer

Samverkansavtal
Gemensamma nodlagesovningar

Transportstyrelsen Tillstdndsédrende Revision av Sjofartskyddstillstand, tillstand for
tillstand vart farleders sjosékerhetsanordningar
femte ar samt tillsyn enligt NIS-direktiv och

Sakerhetsskyddslagen.

Sjofartsverket Utveckling och Kvartalsvis méte | Nautiska fragor

operation

Tullverket Brottsforebyggande | Kontinuerligt Tillstdnd enligt AEO

samt tullhantering

Polis Brottsforebyggande | Vid behov

Arbetsmiljoverket Utredande Vid behov

Lansstyrelsen

Tillstand och
utredningar

Kontinuerligt

Miljotillstand

Myndighet fér samhalls- | Tillstand Vid behov Farligt Gods
skydd och beredskap
Kustbevakningen Forebyggande Kontinuerligt Farligt Gods, Lastsakring

Grénskontroll
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Energianvandning

Hamnen anvinder ungefir lika mycket el-energi som energi fran drivmedel till verksam-
heten. Hamnen har en stor utmaning med tunga arbetsmaskiner som gar pa fossila
drivmedel. En 6vergang till eldrift krdver ny teknik eller byte av hanteringssystem och
annan kompetens hos bolagets medarbetare. Under mellanperioden anvinds i sa stor
utstrackning som majligt HV0100 i stéllet for konventionell diesel som bransle for att
minska paverkan av fossila drivmedel.

Hamnen dr en av Helsingborgs storsta forbrukare av energi. Denna energianvandningen har
negativ paverkan pd hamnens hallbarhet. Atgarderna fér att minska energianvandningen
genom en dvergdng till eldrivna arbetsmaskiner har en positiv paverkan.

Energikallor

De huvudsakliga branslen som anvénds vid hamnens interna transportarbete dr HVO100 och
elektricitet. Hamnens reachstackers och dragbilar dr de stora forbrukarna av HVO, medan
hamnens kranar och mellanlagringen av kylcontainrar férbrukar mest verksamhetsel. En del
av verksamhetselen anvands till fartyg som ansluter sig till elnétet nar de ligger vid kaj. Detta ar
en ldgspanningsanslutning som forser fartyget med el till belysning, vérme etc. Denna el ska ]
forvaxlas med den hogspéanningsanslutning som hamnen ska kunna erbjuda frén 2026. Sedan
slutet av 2020 har hamnen ersatt diesel i sa stor utstrdckning som mojligt med HVO100, ett
fornybart bréansle.

Arbete pagar fortlopande for att minska energiforbrukningen i hamnen. Att byta till energieffek-
tiva armaturer (LED) i belysningsmasterna ar ett exempel, ett annat &r arbetet med att optimera
korvagar i produktion samt att effektivisera antal fordon som anvands.

Klimat- och energiplan

Helsingborgs stad har antagit en Klimat- och energiplan som &r styrande for Helsingborgs
Hamn. Staden har ambition att vara ett globalt foredéme. Malet &r att nettoutslappen av
vaxthusgaser ar noll senast 2030.

Samtliga av hamnens arbetsmaskiner ska vara fossilbranslefria 2024. Hamnen har 40 fordon
(personbilar och latta arbetsfordon) varav 37 drivs med el. Av 56 arbetsmaskiner (dragbilar,
truckar, reachstackers och lastmaskiner) drivs 13 med el och 43 med férnybar diesel (HV0100).
Hamnen upphandlade under 2022 ytterligare fyra elektriska dragbilar (med leverans hosten
2024) samt en elektrisk reachstacker (med leverans i februari 2024 efter ett ars forsening).
Parallellt pagar arbetet med att effektivisera verksamheten for att minska antal fordon och
energiforbrukning i hamnen.

Ansvarsfull partner GRI-bilagor

Hamnen har under flera &r genomfort utbyte av arbetsmaskiner till nya med basta mojliga
miljoklass. Tva nya reachstackers med "steg fem-motor”, vilket ar den bésta av dieselmotorer
som erbjuds pa marknaden, levererades och rullade ut i produktion i bérjan pé 2024.

Detta angreppssatt ar dock inte tillrackligt ndr hamnen ska leva upp till stadens Klimat- och
energiplan.

Hamnen har de senaste dren gjort stora investeringar i den egna el-infrastrukturen. Okad
kapacitet och Okad driftsékerhet med matning av elektricitet i en slinga till alla delar i hamnen,
aren forutsattning for att kunna byta till ett containerhanteringssystem som drivs med el. En
ny fordelningsstation borjade byggas under 2022 med driftsattning varen/sommaren 2024.
Hamnen ska ocksa senast 2026 kunna erbjuda hogspanningsanslutning till fartyg vid kaj, sa
kallad land-el. Denna anslutning kan tillgodose containerfartygens hoga effektbehov, sé som
kylcontainrar, batterier med mera. Detta innebar att fartygens hjalpmotorer inte behéver vara i
drift, med markant minskade utslapp som resultat. En forstudie har paborjats under 2023.

Policy

Helsingborgs Hamn stravar efter minsta méjliga miljopaverkan. Exempel pa miljdinsatser ar
minskad energidtgang och avveckling av fossila branslen. Under 2023 har hamnen fortsatt
utreda mojligheter och konsekvenser av att byta hanteringssystem for att leva upp till Klimat-
och energiplanen, samt utbyggnad av ny containerterminal for att hantera 6kade volymer och
behovet av att flytta kombiterminal respektive hamnens [angsiktiga placering.

4,7

Nyckeltal Drivmedelsforbrukning 46 pa

4,2 4,2
Stapeltabellen visar antal liter drivmedel per hanterad enhet vid
lastning och lossning av containerfartyg 2019-2023.

2019 2020 2021 2022 2023
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Basar (2019)

Eldningsolja ¥ 0 0 100
Diesel 118 906 10133
Bensin 95 oktan 1 2 30
Icke fornybara branslen, totalt 119 908 10263
HVO100 7124 7186 0
HVO 0 188 0
Fordonsgas (0-100% Biogas) 0 0 20
Etanol (E85) % 0 0 1
Fornybara brénslen, totalt 7124 7374 21

Uvarmekalla fran oljepanna till virmepump har bytts i ett magasin.
2 Fordonsgas forbrukad bestar till delar av biogas (férnybart) och delar naturgas (fossilt).

3 85 innehaller 75-85 % fornybart bransle (bioetanol) och 15-25 % bensin (fossilt). Andelen etanol skiljer sig mellan
vinter och sommar.
Uppgifter om forbrukad méngd, samt berdkningsfaktorer har tillhandahallits av hamnens leverantorer Preem AB och
Qstar Forsaljning AB. Faktorer fran 2022 anvands, eftersom 2023 ars €] ar fastslagna da berdkningarna gjordes. Diesel: 9,8
kWh/1, Bensin E5: 8,94 kWh/|, HVO100: 9,45 kWh/I, HVO: 9,45 kWh/|

El-, fjdrrvarme-, fjarrkyleférbrukning, MWh Basar (2019)
Fastighetsel 1514 1567 1849
Verksamhetsel (el till bl. a. kranar och kylcontainrar) 6371 6 860 7224
Fjdrrvarme 174 211 208
Fjarrkyla 24 34 45
El, fijarrvarme och fjarrkyla, totalt 8083 8672 9326

Uppgifter om total forbrukad méngd har tillhandahéllits av vara leverantorer Bixia AB (el) och Oresundskraft AB (fjarr-
varme och fjérrkyla). Férdelningen mellan de olika typerna av el, &r delvis faktiska mé&tningar och delvis procentuella
uppskattningar. Detta eftersom hamnen i dagslaget inte har interna elmatare pa samtliga funktioner.

MWh 2023 2022 Basar (2019)
Icke fornybara bréanslen, totalt 119 908 10263
Fornybara branslen, totalt 7124 7374 21
El, fidrrvarme och fjarrkyla, internt totalt 8083 8672 9326
Energiforbrukning i organisationen, totalt 15326 16 954 19610

Se ovan tabells kommentarer for kéllor till uppgifterna.

El till fartyg anslutna till land, MWh

Elanslutning, lagspanning

Basar (2019)
731 473 629

Fran och med 2026 ska hamnen kunna erbjuda hégspanningsanslutning, s.k. land-el till anlopande fartyg i Vasthamnen

och Skaneterminalen.

Ansvarsfull partner

GRI-bilagor

Finansiella rapporter
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Utslapp

Direkta utsldpp av vaxthusgaser

Helsingborgs Hamn genererar utslapp framst fran de fossildrivna arbetsmaskinerna. Ytterligare
utslapp sker fran anlopande fartyg och farjetrafiken tillsammans med den externa fordonstra-

fiken till och frdn hamnen. Dessa utslapp fréan hamnens arbetsmaskiner, anlopande fartyg och
lastbilar har en negativ paverkan pa klimatet.

Helsingborgs Hamns hallbarhetsarbete avgransas till utslapp fran den egna verksamheten.
Hamnen har tillstdnd enligt Miljobalken for sammanlagt 52 000 anlop per ar av fartyg med en
bruttodréktighet av minst 1 350 ton, varav cirka 50 000 anlop avser farjetrafiken pd HH-leden.

Tillstandet reglerar inte mangden utslépp, dédremot att Helsingborgs Hamn ska paverka
kunderna att standigt forbattra miljoprestanda t.ex. i sina fartyg. Ett satt att gdra detta ar via
miljodifferentierade hamnavgifter vilket innebdr att den kund som kan pavisa god prestanda
och forbattring kan fa rabatt pa hamnavgifter. Avgiftsmodellen for hamnavgifter och miljo-
differentierade rabatter reviderades senast 2022. Fartyg som engageras i internationell handel
kan vélja att podngsattas enligt Environmental Ship Index, ett globalt certifierat system for
varldshandelsflottan. Fartyg som erhaller tillrackliga podng i detta system atnjuter rabatt pa
hamnavagifter.

Helsingborgs Hamn ska senast 2026 kunna erbjuda el-anslutning av fartyg vid kaj med sa kallad
land-el. Idag producerar fartygen el med hjalp av sa kallade hjélpmotorer som arigdng nar
fartyget ligger vid kaj. Vid land-elanslutning elimineras alla utslépp frén sddana hjalpmotorer.

Hamnen har fortsatt aktivt arbetat for att forbattra sin utslappsprestanda och under 2022
upphandlades ytterligare fyra elektriska dragbilar (leverans hosten 2024) samt en elektrisk
reachstacker (leverans februari 2024). Vid utgdngen av 2023 var fossilfrineten 34 procent for
hamnens arbetsmaskiner. Utbudet av storre fossilfria arbetsmaskiner, sdsom reachstackers,
har varit begransat vilket medfor att omstallningen tar langre tid an forvéntat. Dessutom ar
marknaden av tunga eldrivna arbetsmaskiner drabbad av bade ldnga och svarlosta forseningar.

Under 2023 har de direkta utslappen frdn hamnens interna transportarbete minskat fran 641
ton CO2-ekvivalenter till 300. Detta beror huvudsakligen pé att andelen diesel och HVO minskat
igen i takt med att HVO100 tillgdngen forbattrats. Att anvanda HVO100 nar det finns tillgangligt
istallet for att anvénda diesel medfor att hamnen har besparat 1 430 ton CO2-ekvivalenter under
2023.

Ett ytterligare steg i att forbadttra hamnens utsldppsprestanda dr det utbyte av terminalsystem
som genomfdrts under 2023 med optimerade Yard Planning-funktioner. Detta kommer
ytterligare att minimera antalet lyft, forkorta kérvdgar och forflyttningar av containrar. Vilket
kommer att forbattra produktiviteten och innebéra minskade utslapp.

Bolagets langsiktiga plan for helt fossilfri hantering och eliminerade utslépp har vidareutveck-
lats d&r hamnen planerar for ett utbyte av hanteringssystem till helelektriskt. Inférande av
RTG:er (Rubber Tyred Gantry Cranes) skulle bade mojliggdra en 6kad kapacitet pa en mindre yta
och innebdra eliminerade utslapp av vaxthusgaser och luftfororenande gaser och partiklar.

Fartygsanlop och lastbilar

Luftfororenande utslapp frén anlépande fartyg regleras av IMO med bland annat krav pa att
svavelhalten i marina brénslen fran och med 2020 far vara max 0,5 procent. Sedan 2015 géller
for SECA-omradet (Oster om Storbritannien inkl. Ostersjon) att svavelhalten fér vara max 0,1
procent.

Oresundslinjen kor sedan 2019 tvé av sina fyra farjor pa el och ytterligare en planeras. Eldrivna
fartyg fungerar for farjetrafik dar laddning sker frekvent. For transoceana fartyg ar idag en
6vergang till LNG eller metanol mojliga 6sningar for sjéfartens grona omstallning.

Indirekta utslapp av vaxthusgaser fran energi

Indirekta GHG-utslapp (Greenhouse gas - vaxthusgasutslapp) kommer fran framstélining av
inkopt el, fiarrvéarme och fjarrkyla. Under 2023 uppgick bolagets indirekta (Scope 2) utslapp av
69 (77) ton CO2-ekvivalenter, location-based.

Helsingborgs Hamn upphandlar el tillsammans med Helsingborgs stad, med krav pa férnybar
el med ursprungsgarantier for sol, vind, vatten eller biobrénsle. Darigenom &r bolagets indirekta
utslapp vid produktion av el mycket 1dg eller noll.

Policy

Helsingborgs Hamn stravar efter minsta mojliga miljopaverkan. Exempel pa miljdinsatser ar
minskad energianvandning och avveckling av fossila branslen. Under 2023 har bolaget fortsatt
utreda mojligheterna och konsekvenserna av att byta hanteringssystem, for att leva upp till
Klimat- och energiplanens krav pa fossilfria arbetsmaskiner 2024.
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305-1 Direkta (Scope 1) vaxthusgasutslapp

Scope 1, ton CO-ekv 2023 2022 Basar (2019)
Eldningsolja 0 0 27
Diesel 28 238 2319
Bensin 95 oktan 0 1 9
HVO100 271 395 0
HVO 0 8 0
Fordonsgas (0-100 % Biogas) 0 0 2
Etanol (E85) 0 0 0,1
Direkta (scope 1), totalt 300 641 2357

Uppgifter om forbrukad méngd, samt emissionsfaktorer har tillhandahallits av hamnens leverantérer Preem AB och Qstar
Forsaljning AB.

Kélla emissionsfaktor fordonsgas: Energimyndigheten.

Hamnen anvander faktorer fran 2022, eftersom 2023s €j ar fastslagna da berékningarna gjordes.

Avser WTW (Well to Wheel)-vérde: Diesel: 2,34 kg CO2-ekv./|, Bensin E5: 2,77 kg CO2-ekv./I, HVO100: 0,36 kg CO2-ekv./!|
Global Warming Potential, GWP100, kélla: Fifth Assessment Report (ARS) fran IPCC (Intergovernmental Panel on Climate
Change)

Basar: 2019, enligt foljande: Eldningsolja: 2,69 kg CO2-ekv./|, Diesel: 2,28 kg CO2-ekv./|, Bensin 95 oktan: 2,63 kg CO2-
ekv./|, Fordonsgas (0-100% Biogas): 1,47 kg CO2-ekv./kg, Etanol: 1,19 kg CO2-ekv./|

Besparing vaxthusgasutslapp -

HVO100 istallet for diesel, ton CO2-ekv Basdn (2019)

Besparing, totalt 1430 1489 0

Hamnen anvander faktorer fran 2022, eftersom 2023s ej &r fastslagna da berékningarna gjordes.
Diesel: 9,8 kWh/I, HVO100: 9,45 kWh/l Avser WTW (Well to Wheel)-varde: Diesel: 2,34 kg CO2-ekv./I, HVO100: 0,36 kg CO2-
ekv./Il

305-2 Indirekta (Scope 2) utsldapp av vixthusgaser

Ton CO2-ekv 2023 2022 Basar (2019)
Location-based 69 7 122
Market-based 17 12 13

| berékningarna har fastighets- och verksamhetsel tagits med, samt fjarrvarme och fjarrkyla. Uppgifter om totala mang-
den har tillhandahéllits av véra leverantorer Bixia AB (el) och Oresundskraft AB (fjarrvarme och fjarrkyla).

Kalla emissionsfaktor el, Location-based: Rapport AIB (Association of Issuing Bodies): European Residual Mixes, Produc-
tion mix 2022 fér Sverige (SE): 0,00662 kg CO2-ekv/kWh Kalla emissionsfaktor el, Market-based: Bixia AB: 0 kg CO2-ekv/
kWh. Hamnen koper 100 % férnybar el.

Kélla emissionsfaktor fiarrvarme/fiarrkyla, Location- och Market-based: leverantér Oresundskraft: Fjarrvarme 0,084 kg
CO2-ekv/kWh, Fjarrkyla 0,006 kg CO2-ekv/kWh

Basar: 2019, enligt féljande:

Kalla emissionsfaktor el: Rapport AIB (Association of Issuing Bodies): European Residual Mixes, Production mix 2018
for Sverige (SE): 0,012 kg CO2-ekv/kWh. Kélla emissionsfaktor fiarrvarme/fiarrkyla: leverantér Oresundskraft: Fjarrvarme
0,047 kg CO2-ekv/kWh, Fjarrkyla 0,066 kg CO2-ekv/kWh

Ansvarsfull partner GRI-bilagor

Antal kg CO2-ekv per hanterad TEU sjoledes

s Scope 1 och 2, kg CO2-ekv/TEU
s Scope 1, kg CO2-ekv/TEU

10

2019 2020 2021 2022 2023
(Basar)

Finansiella rapporter
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Héllbar verksamhet

Avfall fran fartyg och verksamhet

Avfall och atervinning

Hamnen utfor en logistiktjanst som genererar relativt lite avfall som dock har en negativ
miljopaverkan. Avfallsfragor uppstroms och nedstroms i vardekedjan &r kopplat till den
infrastruktur och utrustning som anvénds for att leverera denna tjdnst. Vid tillverkning och
skrotning av hamnens utrustning/infrastruktur generas avfall. Merparten av detta avfall &r
cirkulart (metaller) varfor avfallsuppkomst uppstréms och nedstréms vardekedjan inte bedoms
som signifikanta. Avfallsuppkomsten paverkas inte heller av hur verksamheten bedrivs i form av
utformning av anldggningar eller val av utrustning. Viktigare vid val av utrustning/infrastruktur
aristallet paverkan pd miljo (inklusive avfallsuppkomst) vid anvandning.

Hamnen dr enligt lagstiftning skyldig att ta emot allt avfall som anlépande fartyg genererar
for drift och framforande, vilket har en positiv miljopaverkan. Ingen merkostnad far debiteras
fartygen (ingdr i hamnavgift). Risken att fartyg dumpar sitt avfall till havs minimeras déarmed.

Avfall genererat i den egna verksamheten och av fartyg sorteras for atervinning, biologisk
behandling och férbréanning. Det avfall som genereras inom verksamhet ar framst till foljd av
underhallsatgarder p& anlédggningar och utrustningar i form av brannbart/hushalls-, emballage-,
skrot, el- och oljeavfall. Det avfall som genereras av fartyg ar framst hushallsavfall sdsom plast,
papper, glas och organiskt avfall samt oljehaltigt avfall sdsom maskinrumsolja (sludge) och
l&nsvatten. Avfallet mellanlagras och sorteras i bolagets miljostation innan vidare transport med
godkdnda entreprendrer.

Hamnen har de tillstdnd for avfallshantering som kravs for att bedriva verksamhet enligt
Miljobalken for fyra verksamheter, se spec pa sid 39.

Avgransning

Hamnens ansvar for mottagning av avfall fran fartyg omfattar alla anlépande fartyg éver
bruttodraktighet pa 500 bruttoton. Oresundslinjen och Sundbusserne har ett eget ansvar
forhantering av avfall. Detta ansvar &r reglerat i avtal mellan hamnen och dessa rederier. Pa
motsvarande satt har hamnen avtal med Sjofartsverket for deras lotsbatar och Svitzers for
deras bogserbatar. Helsingborgs Yacht Club och Raa hamnforening har ocksa ett eget ansvar for
avfallshantering.

Miljopaverkan
Hamnen stravar efter minsta mojliga miljopaverkan genom minskade utslépp. Avfallet
hanteras av egen personal, som dven samordnar och kontrollerar den hantering som skots av

Ansvarsfull partner GRI-bilagor

entreprendrer. Fartygsavfallet hdmtas i direkt anslutning till fartyget och transporteras dérifran
till hamnens miljégard for sortering och mellanlagring. Maskinrumsolja (sludge) hamtas direkt
av en entreprendr och kors ivag for foradling och energidtervinning.

Avfallsmangderna bestdms genom végning av hamnens entreprendr som [6pande rapporterar
mangderna till hamnen. Mangden hushéllsavfall kan inte rapporteras utan bestdams genom

berdkning i stéllet for vagning da det inte gar att fa vdgda mangder via den kommunala avfalls-
hanteringen. Vid mindre underhalls- och entreprenadarbete anvands hamnens avfallskarl. Vid

storre arbeten rapporterar entreprenéren till hamnen uppkomna méngder efter avslutat arbete.

Kéllsorteringskarl avseende hushallsavfall har implementerats i delar av egna verksamheten i
kontor och matsalar under 2022. Arbetet med implementering i samtliga kontor och matsalar
berdknas vara klart under 2024.

Avfallsuppkomsten 2023 &r markant hogre an tidigare ar till foljd av att en revisionsmuddring
av samtliga hamndelar genomforts i syfte att sakerstalla sdkra fartygsanlop samt rivning

av en storre ackumulatortank for fjarrvérmevatten som tidigare hort till Oresundskrafts
Vasthamnsverket. Muddermassorna ateranvéndes lokalt av Nordvastra Skanes Renhallnings AB
for att sluttdcka en deponi.
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306 Avfall, avfallsfraktioner (ton) Avfall for atervinning (ton)
Avfallsfraktion Total avfallsupp- . Va'rav. Varav.energiételfvin— Total avfallsupp- Farligt avfall Onsite Offsite Total 2023 Total 2022
komst 2023 atervinning ning/deponi komst 2022 Forberett for teranvandning 0 0 0 0
Brannbart 34 0 34 143 Atervinning 0 147 147 436
Sorterbart 16 16 0 15 Annan atervinning 0 0 0 0
Bygg/Schakt 29611 29445 165 4569 Total mingd farligt avfall 0 147 147 436
Elektronik 4 4 0 7 =
Glas ] 1 0 1 Ovrigt avfall Onsite Offsite Total 2023 Total 2022
Metall 14 14 0 39 Forberett for dteranvandning 0 0 0 0
Sludge/Slam/Olja 280 142 137 740 Atervinning 0 29536 29536 118
Smé-/Underhallskemikalier 10 1 9 2 Annan atervinning 0 0 0 0
Tra/Tradgards 89 ) 37 101 Total mangd 6vrigt avfall 0 29536 29536 118
\;Vle“papp/Papper ! ! 0 12 Avfall for deponi och forbranning (ton)
D;i g g g 12 Farligt avfall Onsite Offsite Total 2023 Total 2022
Ovrigt farligt avfall 0 0 0 5 Forbranning (med energidtervinning) 0 93 93 0
Summa avfall 30066 29 683 383 5649 Forbranning (utan energiatervinning) 0 0
Deponi 0 0
Annan avyttring 0 41 41 25
Total mangd farligt avfall 0 134 134 25
Ovrigt avfall Onsite Offsite Total 2023 Total 2022
Forbranning (med energiatervinning) 0 71 71 193
Forbranning (utan energiatervinning) 0 0 0 0
Deponi 0 165 165 15
Annan avyttring 0 13 13 4887
Total mangd 6vrigt avfall 0 249 249 5095
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Hamnnara buller

Tillstand enligt miljobalken (GRI 2-27)

Buller &r ett stort hélso- och samhéllsproblem som aktualiseras saval i den fysiska planeringen
utifrdn Plan- och bygglagen som vid provning och tillsyn enligt miljébalkens bestammelser.
Bulleri hamnen kommer frédmst fran arbetsmaskiner, fartyg, fordon och hanteringsljud. Detta
buller har negativ paverkan pa bade nérboende och hamnens medarbetare.

Helsingborgs Hamn har ett miljotillstand som reglerar bullernivan fran verksamheten och ett
kontrollprogram for att folja upp bullernivderna. Bullernivderna mats i 13 matpunkter runt
hamnen. Vid bostader i anslutning till hamnen &r bullret frén vagtrafiken betydligt hogre dn
buller frdan hamnverksamheten.

Miljotillstandet reglerar bAde hamnens verksamhet och buller fran anlépande fartyg respektive
buller fran lastbilar till och frdn hamnen.

Miljotillstdndet rorande buller faststalldes 2013. Kontrollprogram for att sékerstélla att hamnen
moter bullerkrav ar beslutat och innebér att hamnen méter bullernivaer, med hjélp av externa
oberoende foretag vart femte dr, eller tidigare, om vasentliga forandringar i verksamheten har
skett eller tillsynsmyndigheten sd pakallar. Hamnen arbetar aktivt for att dtgdrda och eliminera
héga momentana ljud speciellt nattetid. Uppfoljning visar att hamnen ligger [dngt under de
lovgivna bullerbegransningsvardena. Senaste kontrollmatningen skedde 2020.

Inga klagomal pa buller har inkommit under 2023.

Stadsnéra buller

Helsingborgs Hamn &r direkt involverade i stadens olika stadsbyggnadsprojekt. Buller fran
vagtrafik och frdn hamnens verksamhet skapar begransningar for stadsutvecklingen, dér
hamnen medverkar till [&sningar, till forman for stadens utveckling.

Ansvarsfull partner GRI-bilagor

Hamnens miljotillstand
Hamnen har tillstand att bedriva verksamhet enligt Miljobalken for fyra verksamheter:

+  Hamnverksamhet intill sammanlagt 52 000 anl6p per dr av fartyg med en bruttodraktighet
av minst 1 350 ton, varav ca 50 000 anlop avser férjetrafiken pa HH-leden.

+  Mottagning, avvattning och mellanlagring av oljeférorenat vatten och oljehaltigt avfall fran
fartyg.

+  Mottagning och mellanlagring av évrigt farligt avfall.

. I tvatthall utfora tvatt av de fordon, arbetsmaskiner och personbilar som anvénds i hamn-
verksamheten.

Sammanlagt ar det 33 olika gransvillkor som verksamheten ska leva upp till. Rapportering av
utfall och forbattringar sker till Transportstyrelsen, Sjofartsverket och Lansstyrelsen Skanes
miljotillsynsavdelning.

Under 2023 éverskreds ett av dessa villkor, villkor 12 - begrénsningsvarde for fordonstvatt.
Overskridandet har anmalts till tillsynsmyndighet och undersokning samt atgérder har
vidtagits. Hamnen har inte identifierat ytterligare dvertradelser av miljétillstdndet eller andra
lagar och regleringar. Inga béter eller andra paféljder har riktats mot bolaget for évertradelse av
miljotillstdndet eller andra lagar och regelverk.
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Sakerhet framst
Kompetensutveckling

Rattvisa arbetsvillkor
Jamstalldhet

Manskliga rattigheter
Ansvarsfulla inkop
Affarsetik och antikorruption

Bilagor till GRI-rapporten omfattar information och data som inte redovisas pa annan plats i arsredovisning fér 2023, men som krévs enligt GRI standard eller arsredovisningslagens bestammelser om hallbarhetsrapportering.
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Sakerhet framst

Hamnen ar en riskfylld arbetsplats med stora fordon, och arbete med tunga laster i
kranar och truckar. Arbetet sker ldngs kajer, pa terminalytor och arbetsomradenii en till
synes aldrig sinande och hektisk aktivitet.

| arbetet samverkar hamnens personal dessutom manga ganger med externa aktorer - dessa
kan vara fartygsbesattningar, chaufforer som hamtar och [&mnar gods eller entreprendrer -
vilket gor att sdkerhet, forstaelse, regler och efterlevnad men ockséd god samordning &r av
storsta vikt. | hamnens terminaler hanteras ocksa farligt gods.

Hamnen &r en arbetsplats dér sékerheten dagligen star 6verst pa agendan och har hogsta
prioritet. Att forebygga olyckor och ohélsa for bade personal och bestkare ar en sjalvklarhet.
Systematiskt sakerhetsarbete med férebyggande skyddsarbete, utbildning, riskanalyser,
incidentrapporter och skyddsatgarder har en positiv paverkan pa riskerna for anstallda och
bestkande. Olyckor har en negativ paverkan pa anstallda och besékande.

Ledning (403-1)

Helsingborgs Hamn bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete som arintegrerat i bolagets
ledningssystem och omfattar hela verksamheten, enligt arbetsmiljolagen och arbetsmiljoforord-
ningen. Sakerhetsarbetet styrs av hamnens Arbetsmiljo- och Sakerhetspolicy. Av dessa framgar
att sakerhetsarbetet syftar till att forebygga ohélsa, risker och skador genom kostnadseffektiva
sdkerhetslosningar inom fysisk sdkerhet, personsékerhet, brandskydd, IT-sdkerhet, informa-
tionssakerhet, krisledning, kontinuitetsplanering och administrativ sékerhet. Sakerhetsarbetet
ska vara ett stod till, och en naturlig del av, karnverksamheten.

Som arbetsgivare har Helsingborgs Hamn arbetsmiljoansvar for all egen personal, vilket
innebdr att ansvaret ligger pa vd. Ansvaret &r fortydligat och delegerat fran vd till chefer pd alla
nivder som ska sakerstalla god arbetsmilj6 for sin personal. Detta arbetsmiljoansvar ar tydligt
dokumenterat fran vd genom skriftliga delegationer. Det &r vidare allas (bdde chefers och
medarbetares) ansvar att arbeta sékert, folja instruktioner och rapportera avvikelser.

Hamnens kunders personal (besattningsman, lastbilschaufférer, hyresgaster och under-
entreprendrer) arbetar inom hamnen ddr Helsingborgs Hamn har samordningsansvaret for
arbetsmiljon. Helsingborgs Hamn har dock ingen kontroll dver hur besattningsménnen och
lastbilschaufforerna utfor sitt arbete. Hamnen styr genom regelverk (drift- och sdkerhetsfore-
skrifter) och information kring hur alla inom hamnen férvantas agera forsiktigt. Forseelser eller
brott mot sakerhetsforeskrifter kan leda till arbetsrattsliga paféljder eller nekad dtkomst till
hamnen.

Chefen for miljo- och sakerhet (SMAK) har ansvaret att folja och inféra ny lagstiftning och ta
strategiska initiativinom omrddet. | syfte att forbattra sékerheten har Helsingborgs Hamn en

Héallbar verksamhet

Ansvarsfull partner GRI-bilagor

skyddskommitté som leds av chefen for Operations (COO) dar hamnens sékerhetssamordnare
och avdelningscheferna fran operations, teknik och HR ingdr tillsammans med personalrepre-
sentanter. Personalrepresentanter ar huvudskyddsombud eller skyddsombud och utses av
personalen via sin fackliga organisation.

Halso- och sdkerhetsarbetet dr kopplat till bolagets verksamhetsstyrning och struktur for
affarsplan och malarbete och foljs ocksa upp i dessa processer.

Riskhantering (403-2)

Helsingborgs Hamn arbetar strategiskt och kontinuerligt med att identifiera, mata och hantera
risker. Att se risker som strategiska affarsmaojligheter skapar en organisation som snabbt
identifierar risker och vander dessa till mojligheter.

Risker for olyckor och hdlsa kopplade till arbetet analyseras kontinuerligt i det systematiska
arbetsmiljdarbetet. | arbetet ar skyddsronder, riskanalyser, internutredningar och tillbudsrap-
portering viktiga verktyg. Uppfoljning sker [6pande for att sakerstalla att atgarder fatt effekt.

Personal uppmanas via dagligt styrningsmote, pa utbildningar och arbetsplatstraffar att alltid
rapportera sakerhetsincidenter. Repressalier far inte forekomma till den som rapporterar.
Personal kan &ven rapportera helt anonymt via visselblasarfunktion.

Incidentrapporteringen har éver tid 6kat som en effekt av ett aktivt arbete. Under 2023 rappor-
terades 187 incidenter vilket ar hogre &n maltalet omkring 160. Syftet med 6kad rapportering av
incidenter ar att fa information om risker for att ddrmed kunna vidta férebyggande atgérder sa
att risk for allvarligt tillbud eller olycka minskar. Arbete med forbattrad uppfoljning av rapporte-
rade tillbud, atgarder och effekt har skett vid regelbundna incidentgenomgéngar dér ansvariga
chefer, skyddsombud fran arbetstagares sida och hamnens dedikerade sakerhetssamordnare
deltar. Bra och fungerande tillbudsrapportering &r en betydande resurs for att med ratt dtgarder
i ratt tid kunna uppna hog sakerhet. Incidenter rapporteras i avvikelsesystem, fordelas inom
organisationen till ratt ansvarig, flaggas upp vid dagligt styrningsmate och hanteringen foljs upp
i eget forum for genomgéng av incidenter.

Ett val fungerande sakerhetsarbete innebér hog tillgdnglighet trots gedigna sakerhetssystem.
Genom att involvera alla avdelningar inom bolaget i ett utvecklat sakerhetstank har saker-
hetsarbetet utvecklats och forbattrats. Genom identifiering av kritiska processer och tillgdngar
kartlaggs hamnens viktigaste besténdsdelar. Forst dérefter kan bolaget hantera riskerna med
utarbetade metoder. Malet ar att utveckla ett standardiserat arbetssatt i syfte att forbattra
verksamheten.
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Forebyggande sakerhetsarbete (403-3)

Skyddsronder genomfors, enligt foreskrifter om systematiskt arbetsmiljoarbete, regelbundet
pa alla arbetsplatserinom bolaget. Syftet &r att identifiera och undanréja risker. Vid skydds-
ronden deltar hamnens sakerhetssamordnare, berérd avdelningschef, skyddsombud och
representanter for berdrda medarbetare. Skyddsronder &r ett av manga verktyg som anvands
for att forebygga risker for olyckor och ohalsa. Av 6vriga verktyg som systematiskt anvands
kan ndmnas riskanalyser, arbetsplatstréffar, matningar, undersékningar, medarbetarsamtal,
halsoundersokningar, internutredningar och awvikelserapportering.

Vid varje fartygsanlop sker en kontroll med ansvarig personal pa fartyget. Innan nya arbets-
uppgifter paborjas genomfors en sarskild skyddsgenomgang som dokumenteras i form av

en checklista. Nya och sdkrare metoder infors i hamnens sakerhetsmanual fortlopande. Alla
medarbetare forvéntas rapportera sakerhetsproblem till sin ndrmaste chef eller sitt skyddsom-
bud. Skyddsombud har laglig ratt att stoppa farliga arbeten. Nagot sddant stopp har inte gjorts
under 2023.

Under 2023 intraffade fyra olyckor, varav en géllde extern leverantor. Dessa olyckor har lett till
[&karbesok och eller sjukfranvaro. Internutredning genomfdrdes av hamnen tillsammans med
de involverade och skyddsombud.

Samverkan (403-4)

Helsingborgs Hamn samverkar systematiskt med medarbetarna och deras fackliga organi-
sationer. Skyddsronder, riskbedémningar, kartldggningar, internutredningar, utbildningar,
hélsoundersokningar, enkater, medarbetarsamtal, tillbudsrapportering, arbetsplatstraffar
och daglig styrning ar ndgra exempel pa metoder och rutiner som anvands. Medarbetare och
skyddsombud &r darfor bade sjélvklara deltagare och forutsattningar i arbetet for samverkan.
Samma metoder anvands ocksa for att leda och folja upp arbetsmiljo- och sakerhetsarbetet.

Skyddskommittén har under 2023 sammantrétt fem ganger. Vid skyddskommitténs méte deltar
bland andra hamnens sakerhetssamordnare, berérda avdelningschefer, och huvudskydds-
ombud. Deltagande avdelningschefer har befogenheter att vidta skyddsatgarder. Strukturella
atgarder som kraver investeringar och omorganisation beslutas av vd.

Sakerhetsutbildning (403-5)

Varje medarbetare har ett personligt ansvar for att arbeta sakert varje dag. Detta dr ett
grundlaggande krav for att arbeta i hamnen. I samband med anstéllning genomfors utbildning i
hamnens sakerhetsrutiner som en del av introduktionen. Medarbetare som har sékerhets-
relaterade uppgifter far en fordjupad utbildning med dterkommande kompletterande évningar
och utbildning. Utbildning utvdrderas bland annat genom att f6lja tillbudsrapporteringen och
vidta tgarder utifran analyser av tillbud.

Héallbar verksamhet

Ansvarsfull partner GRI-bilagor

Som en del avhamnens arbete med sakerhet i vardagen bedrivs ett aktivt forebyggande
sakerhetsarbete. Exempelvis installeras alkolds i bilar, slumpmassiga alkohol- och drogtester
genomférs. Halsoundersdkning fér medarbetare som arbetar natt enligt schema erbjuds. En
utbildningsgrupp sakerstéller fortbildning och repetitionsutbildning fér fordon.

Halsa (403-6)

En modern hamnarbetare &r till stora delar stillasittande i sin maskin. En mindre del av
personalen utfor fysiskt arbete. Att hamnens medarbetare ar friska och motiverade &r inte bara
viktigt for den allmanna trivseln i bolaget, det &r en lonsam investering. Via samarbetsavtal med
foretagshalsovarden far bolaget en viktig samarbetspartner for verksamheten och dess personal
i frégor som ror en trygg och halsosam arbetsplats. Foretagshalsovarden utgor ett stod for bade
chefer och medarbetare genom utbildning, rddgivning och forebyggande dtgarder.

Alla medarbetare erbjuds friskvardsbidrag, skoterskemottagning och tillgdng till gym som finns i
hamnens egna lokaler. Bolagets hélsoarbete bygger pa Helsingborgs stads livskvalitetsprogram.
Hamnen har valt inriktningen livslang aktivitet med malet att alla medarbetare ska uppleva god
livskvalitet. HR-avdelningen leder arbetet som genomfors tillsammans med en intern grupp
med representanter fran personalen. Individens personliga uppgifter om halsa skyddas enligt
sekretesslagen.

Bolagets dvergripande mal i personalfragor fokuserar pa att minska antalet rapporterade
arbetsrelaterade skador i forhallande till basaret 2022. Utdver arbetsrelaterade skador malstyr
och arbetar hamnen dven aktivt med att forebygga och minska den korta och langa sjukfranva-
ron med proaktivt arbetsmiljoarbete , aktiv rehabilitering genom tidiga insatser och support for
chefer i deras arbete med att verka for en hélsosam arbetsplats.

Hilsa och sdakerhet hos affirspartner pa plats i hamnen (403-7)

Helsingborgs Hamn har samordningsansvar for arbetsmiljon &ven for kunders personal som
besattningsman, lastbilschaufférer och entreprendrer som arbetarinom hamnomradet.
Helsingborgs Hamn har dock ingen kontroll eller styrning dver hur besattningsmannen,
lastbilschaufforerna och entreprenadpersonal utfor sina arbeten. Hamnen styr genom
regelverk, instruktioner och information kring hur berérda férvantas agera sakert inom hamnen.

Samordning av sékerheten vid lossning och lastning av fartyg sker med fartygens ansvariga
innan arbetet paborjas utifran tydliga protokoll. Lastbilschaufférer och bestkare far instruk-
tioner och information om kérvéagar och tillvdgagangssatt vid lastning och lossning senast vid
ankomst till hamnens huvudentré, Centralgaten. Skyltar pa plats och tydlig information via
hemsida hjélper ocksa bestkaren att ta del av och férstd sékerhetsregler i hamnen.

Vid entreprenadarbete samordnas arbetsmiljdarbetet genom dokumenterade arbetstillstand
och riskanalyser innan arbetet paborjas. Hamnen och dess entreprendrer sakerstéller
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efterlevnad och forstaelse av analysen och sakerhetsforeskrifter genom att gemensamt skriva pa
en entreprendrsforsakran.

Samma férfaringssatt med entreprendrsforsakran galler vid exempelvis heta arbeten, arbeten
pajarnvag, arbete pa hog hojd, arbete med elektriska faror eller arbete i slutna utrymmen.

Det dr av storsta vikt for Helsingborgs Hamn att besékare undviker risker for olyckor och
ohalsa. Genom tydliga instruktioner, professionellt och behjalpligt bemd&tande och kontroll av
efterlevnad erbjuds en trygg och séker hamn &ven for bestkare.

Arbetsrelaterade skador

De vanligaste olycksriskerna i hamnen, som identifierats genom riskbedémningar och rappor-
terade incidenter &r fordonsolycka, kldmskada, fall i samma niva och fall fran hojd. Vid samtliga
olyckor med arbetsrelaterad skada som intraffat 2023 har dessa risker legat till grund.

Alla incidenter, oavsett allvarlighetsgrad, hanteras likartat och dtgarder baseras pa den s.k.
atgardstrappan dar man i forsta hand forsoker eliminera risk och i sista hand anvanda sig av
personlig skyddsutrustning eller instruktioner for att minimera olycksrisken. Samtliga redovi-
sade olyckor har utretts och dtgdrder har vidtagits utifrdn atgardstrappan.

403-9 arbetsrelaterade skador

Arbetsrelaterade skador: Antal och férhallande 2023 2022
Medarbetare Medarbetare
Antal (och frekvens) dodsfall till foljd av arbetsrelaterad skada 0(0) 0(0)
Antal (och frekvens) allvarliga arbetsrelaterade skador * (exkl. dodsfall) 0(0) 1(0,56)
Antal (och frekvens) i rapporterade arbetsrelaterade skador ** 4(2,38) 3(1,68)
Arbetade timmar totalt 336402 356417
Totalt antal anstéllda medarbetare i snitt 189 182
Sjukfranvaro totalt: Fast anstalld personal 517 % 5,51 %
Totalt inrapporterade incidenter/tillbud/olyckor 187 142
* Skada som arbetstagaren inte kan forvantas aterhamta sig helt fran till halsotillstandet fére skadan inom 6 mana-
der.

** Olycka som resulterat i dodsfall, frdnvaro fran arbetet, begransningar i arbetet eller omplacering, medicinsk be-
handling annat dn grundlaggande férsta hjilpen eller férlorat medvetande &r en arbetsrelaterad olycka. Aven skada
och ohélsa som diagnostiserats av ldkare eller motsvarande inkluderas.

Sjukfranvaro: Mats genom den faktiska franvaron i procent i forhallande till den schemalagda arbetstiden for medar-
betaren under samma period.

En (1) rapporterad arbetsrelaterad skada &r av extern personal.

GRI-bilagor

Finansiella rapporter
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Kompetensutveckling

Attraktiv arbetsgivare

Helsingborgs Hamns framgdng bygger pa en stark foretagskultur som drivs av engagerade och
stédndigt ldrande medarbetare med olika kompetenser. Brister i medarbetares kompetens har
negativ paverkan saval socialt som ekonomiskt. For att sakerstélla framgdng bade idag och i
framtiden &r det nddvandigt att kunna attrahera, behalla, utveckla och motivera kvalificerade
medarbetare bade pad [&ng och kort sikt. Alla medarbetare behover bidra, bland annat genom
att arbeta med standiga forbattringar for att pa sa satt utveckla processer och dka organisatio-
nens effektivitet. Detta paverkar hamnen positivt savél socialt som ekonomiskt.

Effektiva logistiklosningar dridag helt beroende av digitala smarta IT-l6sningar. Digitalisering,
nya maskiner och byte av hanteringssystem staller nya krav pa organisationen och darmed pa
utveckling av personalens kompetens.

Effektivare logistiklosningar leder i sin tur till ndjda kunder och mindre resursforbrukning

av energi och ddrmed béttre miljo. Hamnens férmaga ar aldrig stérre n vara medarbetares
formaga att vara en del av organisationen och leva upp till kraven pa ledarskap och medar-
betarskap, utover att hantera alltmer kvalificerade verktyg, maskiner, system med mera. En
attraktiv arbetsgivare staller krav pa moderna arbetssatt och det utvecklingsarbete som pagar ar
en viktig del for att vara Nordens modernaste hamn.

Effektiv organisation

Forandringsprogrammet Lyftet dr Helsingborgs Hamns interna strategi for arbete med sténdiga
forbattringar och ger alla medarbetare méjligheter att bidra. Lyftet innebar ocksa att strategier
och mal bryts ned till olika arbetsgrupper. Vi ser ett flertal framgdngsrika projekt fran Lyftet.

Under 2023 har fokus varit pa forberedelser och implementering av nytt verksamhetssystem
som driftsattes oktober 2023. Det kan konstateras att ett delmal med Lyftet har uppnatts, att
hitta en modell for verksamhetsforbattring. Genom en ny struktur och ett utvecklat arbetssatt,
kallat HHAB 2.0, kommer forslag pa forbattringar till styrgruppen, utreds enligt bolagets
projektmodell och projektsatts med resurser fran organisationens olika delar. Delaktigheten
bland medarbetarna ar hog och det tvérfunktionella arbetet skapar en férstaelse for hur alla
arberoende av varandra i verksamheten. Projekten innebar att medarbetare fran alla delar av
organisationen deltar i arbetet med att utveckla fragor som rér gemensamma dagliga processer,
framtida utvecklingar och foretagskultur.

Under 2023 har Helsingborgs Hamn genomfért en omorganisation i syfte att utveckla verksam-
heten och mota behov av nya arbetssatt.

Medarbetarengagemang

Hog kompetens och engagemang hos medarbetare ar kdrnan i Helsingborgs Hamns
foretagskultur. For att forbattra dessa omraden samlar bolaget regelbundet in dterkoppling
fran medarbetare i form av medarbetarundersdkningar och arliga medarbetarsamtal. Hamnen
erbjuder olika mojligheter till kompetensutveckling och det arbetas aktivt med standiga
forbattringar for att engagera alla olika arbetsgrupper.

Under 2023 har ingen medarbetarundersokning genomforts, det planeras under 2024.
Medarbetarundersokningar ar viktiga for att kunna identifiera nulage, fortsatta satsningar och
utveckling.

Medarbetarsamtal ska genomforas arligen. Varje medarbetare far tillfalle till en dialog kring sin
prestation och utveckling tillsammans med ndrmaste chef. Samtalet ger dven goda mojligheter
for chef och medarbetare att forma samarbete och relation. Malstyrning &r en del av medarbe-
tarsamtalet som ger ett tydligt individuellt mal. Av detta framgdr vad medarbetaren ska uppna
och hur det &r kopplat till Helsingborgs Hamns mal. Likasé ges mojlighet till att utveckla sin rolli
form av utbildningar som sedan f6ljs upp vid ndsta medarbetarsamtal.

Digitalisering med nytt TOS (Terminal Operating System)

Hamnens produktivitet r i forsta hand en effekt av bolagets formaga att arbeta smart, med
hjalp av gemensamma processer och ratt digitala verktyg. Med manga forbéattringar inom det
interna arbetet - fran forberedelser av affarsforhandlingar till hantering av containrar - kan
produktivitet 6ka. Ett modernt TOS &r en forutsattning for okade volymer och for att kunna byta
hanteringssystem.

Under de senaste aren har dagens och framtida processer i containerverksamheten
dokumenterats och ett nytt TOS upphandlats. Under 2023 férdjupades arbetet i att forbereda
organisationen infor systemetskiftet i oktober. Aven s& forberedelserna fér implementeringen
av ett nytt resursplaneringsystem som driftsattes i september. Parallellt har medarbetare
utbildats och organisationen anpassats for att mota det nya arbetssatt som kravs for en effektiv
produktion dar alla nya systemfordelar kan tas tillvara och vidareutvecklas.
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Ledarskap och medarbetarskap

Helsingborgs Hamns ledarskap och kultur har varit fokus for flera av grupperna i Lyftet under
aren som har resulterat i kontinuerliga chefsforum, reviderade policys respektive riktlinjer for
medarbetarskap och ledarskap.

Moten for daglig styrning finns pa alla avdelningar inom organisationen. Genom korta dagliga
och veckovisa moten med alla medarbetare pd avdelningen 6kas delaktighet, det dagliga
ledarskapet stérks och standiga forbattringar arbetas fram. Detta ar identifierat som ett av det
viktigaste forumet for kommunikation och kommer darfor fortsatt att ha ett sarskilt fokus.

Ledning av kompetensutvecklingen

I bolagets vision ar strdvan att vara hamnsveriges bdsta arbetsplats tydlig. Hamnens viktigaste
tillgdng ar medarbetarna. En god arbetsmiljé med sammanhéllning dér medarbetarna trivs och
far mojlighet att vaxa och utvecklas arvasentlig i alla led. For att kunna leverera tjanster med
hog kvalitet till kunder dr det av stor betydelse att medarbetarna har ratt kompetens.

Nya krav pa hamnen innebdr att organisationen, rollerna i organisationen och bemanningen
av dessa roller standigt ses 6ver och vidareutvecklas. Arbetet bedrivs inom ramen for hamnens
arbete med att foréandra och utveckla bolaget i de sex strategiska forbattringsomradena, som
beskrivs pa sid 16. Vd och ledningsgrupp utvecklar dtgérder och planer utifran dessa sex strate-
giska forbattringsomradena, som ocksa innebar krav pa fordndrad och utvecklad kompetens.

HR-chefen ansvarar for hamnens kompetensinventering och samordnar planerna for
gemensam kompetensutveckling. Respektive chef ansvarar for de individuella utvecklingspla-
nerna som utformas i medarbetarsamtalet. Verktyg for att mata omfattningen pa Helsingborgs
Hamns utbildning och fordelning kommer att utvecklas under 2024 med anledning av nytt
resursplaneringssystem samt uppdateringar i HR-systemet. Kompetensutvecklingen ar kopplad
till bolagets verksamhetsstyrning och struktur for affarsplan och malarbete och féljs sdledes
upp i dessa processer.

Ansvarsfull partner GRI-bilagor

404-3 Utvardering av prestation och utveckling

%-andel anstallda som genomfort medarbetarsamtal

per kén och personalkategori

Andel genomforda samtal av totalt antal anstallda kvinnor 42% 39%
Andel genomforda samtal av totalt antal anstéllda mén 21% 24 %
Andel genomforda samtal av totalt antal anstallda tjansteman 26 % 52%
Andel genomférda samtal av totalt antal anstéllda kollektivanstéllda 23% 11 %
Totalt genomférda samtal av totalt antal anstallda 24 % 26 %

Data registreras och hamtas fran [6nesystem.
*Antalet genomférda medarbetarsamtal &r storre &n vad som har dterrapporterats till [6nesystem.
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Rattvisa arbetsvillkor

Genom Helsingborgs Hamns medlemskap i arbetsgivarorganisationen Sveriges Hamnar
omfattas alla medarbetare i bolaget av kollektivavtal och det finns en aktiv samverkan mellan
arbetsgivaren och de lokala fackliga organisationerna. Hamnbranschen har traditionellt haft
fler arbetstagarkonflikter &n ménga andra avtalsomrdden. Helsingborgs Hamn énskar bygga
vidare pa den fortroendefulla relation till sina fackliga organisationer och medarbetare som har
utvecklats de senaste aren. Hamnen har en positiv paverkan pa sociala hallbarhet.

Sveriges Hamnar och Hamnarbetarférbundet har tecknat en dverenskommelse om
ett andrahandsavtal. Forstahandsavtalet &r tecknat mellan Sveriges Hamnar och
Transportarbetarforbundet. Avtalen [Oper till 30 april 2025.

Det finns lokal facklig representation och Helsingborgs Hamn har i rollen som arbetsgivare en

[6pande dialog med de fackliga parterna genom driftsutskott och skyddskommittémaoten. |
bolagets styrelse finns facklig representation fran de fyra storsta fackliga organisationerna.

401-1 Nyanstalld personal och personalomsattning

Nyanstallning 2023 2022
Nyanstallda avantal anstéllda Nyanstallda avantal anstéllda

Totalt antal, HC” 10 6% 8 4.5%
Kvinnor / Mén 3/7 2% /4% 1/7 0,6%/3,9%
<30ar 2 12% 2 1,1%
30-50 ar 7 42 % 6 34%
>50 ar 1 0,6 % 0 0%
Personalomsattning 2023 2022

Avslutat anstallning  avantal anstallda  Avslutat anstéllning  avantal anstéllda
Totalt antal, HC* 21 12,5% 16 8,9%
Kvinnor / Mén 6/15 35%/89% 2/14 1,1%/7,8%
<30ar 0 0% 0 0%
30-50 ar 10 6% 6 34%
>50 ar 11 6,5% 10 5,6 %

* Headcount

Personalldget

Helsingborgs Hamn arbetar for att alla medarbetare ska ha en tillsvidareanstallning pa heltid

i grunden. Visstidsanstéllda medarbetare under 2023 har framst arbetat under sommarmana-
derna for att tdcka upp for ordinarie personal under semesterperioden. Visstidsanstallning har
ocksa forekommit under ret for att tdcka upp for medarbetare som varit foréldralediga eller for
arbete med specifika projekt som varit tidsbegransade.

De medarbetare som har en behovsanstéllning i bolaget, arbetar framst inom stuveri och bidrar
till hamnens bemanningsflexibilitet vid arbetstoppar da fartygsanlop kan ske pa dygnets alla
timmar med varierande framforhallning.

2-7-a information om anstéllda

Anstalld per 31 december 2023 2022

Man Kvinna Total Man Kvinna Total
Tillsvidareanstallda 145 23 168 153 26 179
Visstidsanstallda 0 1 1 1 2 3
Deltidsanstallda inkl visstid 0 0 0 1 2 3
Heltidsanstallda inkl visstid 145 24 169 153 26 179
Extra personal 0 0 0 13 2 15
Totalt antal 145 24 169 154 28 182

*Headcount. All personal arbetar inom hamnens verksamhetsomrade. Ingen regional indelning och ingen
sésongsvariation. Data hamtas fran [6Gnesystem.

Arbetsuppgifter som lopande utfors av underleverantdrer (GRI 2-8)

Dagligen dterkommande arbetsuppgifter som utférs av underleverantorer ar stddning och
badtsman. Staddning och markunderhdll upphandlas tillsammans med Helsingborgs stad

i formen av ramavtal. Badtsman (fortojning av fartyg) upphandlas av rederiernas agenter.
Dessa arbetsuppgifter utfors regelbundet/dagligen inom hamnens omrade, och hamnen styr
arbetsuppgifternas genomférande direkt eller indirekt. Antalet berérda personer (headcount)
uppskattas till atta stycken. Det finns ingen sdsongsvariation eller skillnad dver tid. Hamnens
verksamhet pdverkar omfattningen. Entreprenadarbete rérande hamninfrastruktur omfattas
inte av redovisningskravet.

Som betydande samhallsaktor tar Helsingborgs Hamn ett stort ansvar for att paverka utveck-
lingen i positiv och hallbar riktning. Genom att folja strikta normer inom afférsetik och inkop

samt att sténdigt strava efter att forbattra sékerhet och bejaka mangfald kan hamnen vara en
attraktiv arbetsgivare och ansvarsfull partner.

Helsingborgs Hamn stodjer och respekterar skyddet av de internationellt erkdnda méanskliga
rattigheterna, och uppratthaller foreningsfriheten samt stodjer rétten till kollektivavtal.
Uppférandekoden ar Helsingborgs Hamns inférande av FN:s deklaration om de manskliga
rattigheterna, FN:s konvention mot korruption, EU:s direktiv om Corporate Sustainability Due
Diligence, samt ILO:s konventioner.
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Jamstalldhet

Hamnen &r traditionellt en manlig arbetsplats och bland medarbetarna finns ett fatal
kvinnliga hamnarbetare. Detta paverkar hamnen negativt, savil socialt som ekonomiskt.
Helsingborgs Hamn har en uppforandekod som tydliggor att hamnen ska vara en bra
arbetsplats for alla, oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell laggning
eller alder.

Hamnen vill skapa en arbetsplats dér olikheter ses som en tillgdng. Hamnens nuvarande och
framtida medarbetare ska komplettera varandra och det behtvs bade likheter och olikheter for
framgdng. Detta beaktas i alla rekryteringar och vid intern rorlighet.

Jamstalldhet och mangfald

Helsingborgs Hamn har en Uppforandekod som tydliggor att hamnen ska vara en bra
arbetsplats for alla, cavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell [dggning eller alder.
Hamnen vill skapa en arbetsplats dar olikheter ses som en tillgdng. Hamnens nuvarande och
framtida medarbetare ska komplettera varandra och det behdvs bade likheter och olikheter for
framgang.

Hamnen &r traditionellt en manlig arbetsplats och bland medarbetarna finns ett fatal kvinnliga
hamnarbetare medan férdelningen pa tjanstemannasidan ar battre.

Nuldget i hamnen indikerar via vdra medarbetarundersékningar en kultur med en ganska
negativ jargong som kan upplevas som krdnkande. Medarbetare har méjlighet att anvanda en
visselbldsartjanst for att flagga allvarliga avvikelser. Under 2024 kommer hamnen folja upp detta
med en ny medarbetarundersokning. Under 2023 inkom ingen anmalan eller rapport som rérde
diskriminering. Lonekartldggning visar inga osakliga loneskillnader. Méngfald p& annan grund
an kon samt dlder redovisas inte.

406-1 Incidenter rorande diskriminering
Antal fall av diskriminering 2023 2022
Totalt antal fall av diskriminering / brott mot uppférandekod 0 0

Hamnens medarbetare, med sina unika erfarenheter, kunskaper och talanger, skapar stort
varde for verksamheten. Den absoluta ambitionen &r att arbeta pa ett sétt som sakerstéller en
arbetsmiljo som ér tillganglig for en méngfald av manniskor och ger alla samma mojligheter till
utveckling, utbildning och karriar.

Ledningsgruppen har under 2023 bestatt av tre man och fyra kvinnor, inkluderat vd-assistent.

Ansvarsfull partner GRI-bilagor

405-1 Mangfald och jamstalldhet

%-andel anstallda per personalkategori, kon och aldersgrupp

2023
Arbetare Tjansteman Styrelse Arbetare Tjansteméan Styrelse
Totalt antal, HC* 107 61 14 116 63 13
Kvinnor / Mdn 5%/95%  28%/72% 29%/71%  4%/9% %  33%/67% 46%/54%
<304r 8% 3% 0% 9% 2% 0%
30-50 ar 34% 49 % 21% 44% 49% 31%
>50 ar 58 % 48 % 79 % 47% 49 % 69 %

* Headcount

Skillnaderna i lon och ersattningar till mén och kvinnor redovisas i not 4 pa sidan 84. Helsingborgs Hamn har
inte mojlighet att dela upp anstéllda i regioner da bolaget inte verkar i fler regioner eller anvander sig av ndgon
annan indelning av personal.
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Manskliga rattigheter

Helsingborgs Hamns stod for manskliga rattigheter framgar av hamnens uppférandekod.
Helsingborgs Hamn har enbart verksamhet i Helsingborg och lever upp till svenska lagar och
kollektivavtal. Fartyg och dess besattning kommer ofta fran andra ldnder &n Sverige. Arbetsmiljo
och sociala villkor pa fartygen kontrolleras av IMO’s Port State Control system. Kontroll utfors i
Sverige av Transportstyrelsen.

Varldsomspannande anslutna fackforeningar

Helsingborgs Hamn tilldter inte att fartyg utan kollektivavtal anloper hamnen. For att sékerstélla
detta samarbetar bolaget med Internationella Transportarbetarfederationen (ITF) vilket &r en
demokratisk organisation och forbinder ndstan 700 anslutna fackforeningar fran 150 [ander
som kampar for att sakra sina medlemmars rattigheter, jamlikhet och rattvisa. ITF representerar
nastan 20 miljoner arbetande méan och kvinnor i transportbranschen over hela varlden. ITF’s
huvudkontor ligger i London med regionala kontor i Amman, Bryssel, Nairobi, New Delhi,
Ouagadougou, Rio de Janeiro, Singapore, Sydney och Tokyo.

ITF bedriver sedan 1948 en kampanj mot den bekvamlighetsflaggade sjofarten, den s.k.
FoC-kampanjen (Flags of Convenience - FoC). Den startade for att driva tillbaka fartygen till
l&nderna ddr de var dgda och kontrollerade, men idag handlar det mer om att sakra dragliga
villkor for sjofolket.

| Sverige bedrivs FoC-kampanjen av fackférbunden Transportarbetarforbundet och Service- och
kommunikationsfacket Seko.

Samarbetet med ITF har varit effektivt i kampen mot avtalslosa fartyg dar hamnbolaget har
kunnat undvika tidskravande blockader med foljande storningar i flera led. Om ett avtalslost
fartyg ar pa vag till Helsingborgs Hamn kontaktar hamnen ITF for att fa till stand ett effektivt
samarbete mellan ITF, hamnledning, befraktare och fartygets management. Detta skedde
senast januari 2022, men inget under 2023.

Héallbar verksamhet

Ansvarsfull partner GRI-bilagor

Reglering utanfor hamnbolagets kontroll

Lastbilschaufférer som hdmtar och [dmnar containrar i Helsingborgs Hamn kan komma fran
olika lander i Europa. EU-regler begrédnsar méngden uppdrag som icke-svenska foretag far
genomfora i Sverige. Kontroll av regler om cabotage genomfors av polisen.

Oresundslinjen och Sundbusserne &r egna juridiska personer och har ett eget ansvar for sitt
ISPS-omrade. De ansvarar dérmed ocksa for frdgor som ror ménskliga réttigheter i sin verksam-
het. Exempelvis ar fragor om ankommande flyktingar med férjetrafiken deras ansvar.
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Ansvarsfulla inkop

Effektiva och ansvarsfulla inkop av varor och tjanster

Helsingborgs Hamn koper framst material och tjanster fran Sverige. Dock kdps maskiner och
fordon dven fran andra delar av vérlden framst fran Europa. Hamnen gor i genomsnitt arliga
inkép motsvarande ca 200 mnkr. Beloppet varierar stort beroende pa storleken av investeringar
i hamnanlaggningar, kranar och maskiner. Hamnen utfor tjanster och vidaresaljer enbart
lastsékringsmaterial. Alla 6vriga varor och tjdnster anvands for att producera hamnens tjanster.

Ansvarsfulla inkép rér bade miljédimensionen (GRI 308) och den sociala dimensionen (GRI 414)
av hllbarhetsrapporteringen. Helsingborgs Hamn vill samarbeta med bade leverantorer och
kunder for att bidra till ett hallbart samhalle. Om Helsingborgs Hamn anvénder leverantorer
som inte lever upp till hogt stallda hallbarhetskrav, riskerar vi vart rykte utifrdn ambitionen att
vara ett foredome. Hamnen har idag inga verktyg for att systematiskt kunna bedéma om vi har
en negativ eller positiv paverkan pa hallbarhet hos vara leverantorer.

I hamnens hallbarhetspolicy belyses att leverantorer ska samverka med hamnen for att skapa
forutsattningar som framjar arbetsratt, manskliga rattigheter, halsa och sakerhet, korruptions-
bekdmpning och miljofragor.

Redan i kartlaggningsfasen infér en upphandling gors en riskanalys av branschen for att
identifiera mojliga hallbarhetskrav. Utifran basta mojliga kravstallning varderas mojligheterna
att utveckla respektive bransch eller delbransch, genom att i upphandling stalla forbattrade
miljokrav och sociala krav. Denna analys innefattar ocksad bedomningar av livscykelperspektivet,
och hamnens krav utifran véasentlighet for hallbarhet.

| upphandlingen formuleras miljokrav och sociala krav som bottnar i analysen. Utifran kraven
formuleras utvarderingskriterier, for att mojliggora likabehandling och en effektiv och transpa-
rent utvardering av de leverantdrer som deltar i upphandlingen.

Helsingborgs Hamn forbehaller sig ratten att granska leverantorer i vara avtal eller utfora
revisionsgranskningar pa plats for att sakerstélla att avtalade miljokrav och sociala krav
efterlevs.

Hamnens upphandlings- och inkdpsarbete har utvecklats genom det inkdpsradd som organise-
rades i borjan av 2020. Inkdpsradet har bland annat utbildat organisationen i upphandling och
inkop.

Héallbar verksamhet

Ansvarsfull partner GRI-bilagor

Ledning av ansvarsfulla inkop

Genom att Helsingborgs Hamn tilldmpar sociala och miljomassiga krav i upphandlingar dar
det ar lampligt och mojligt bidrar vi aktivt till ett hallbart Helsingborg som &r en del av stadens
vision 2035.

Helsingborgs Hamn ska enligt hamnens Hallbarhetspolicy samarbeta med och paverka
leverantorer genom upphandling for att bidra till ett hallbart samhalle och darav skapa en
ansvarsfull leverantorskedja.

Hamnen arbetar idag systematiskt med att stalla miljokrav vid upphandling och inkdp. Bolagets
verktyg for att folja upp och utvérdera leverantdrerna bdde i upphandlingen och i den [6pande
anvandningen av en leverantdr behover utvecklas.

Det finns dock inga indikationer pa att hamnen pa ett allvarligt satt medverkar till eller anvénder
leverantdrer som inte lever upp till stallda miljokrav och sociala krav.

Under 2023 genomférde Helsingborgs Hamn inga platsbesok eller revisioner hos leverantérer
dar foretagsstyrning, kvalitet samt sociala och miljomassiga forhallanden utvéarderades.
Styrande dokument for revision och avtalsuppfélning ar framtagna och arbetet med revision ar
planerat att komma i gdng under 2024 d& upphandlingsenheten &r fulltalig.

Bolagets upphandlingspersonal och inkdpsansvariga behover [6pande uppdatera sin kompe-

tens med utbildning och genom praktisk tillampning av verktyg for avtalsuppfoljning. Under
2024 planeras utbildning i avtalsuppfoljning for en till tvd personer.

308-1 Nya leverantorer som screenats rorande miljokriterier

%-andel av nya leverantorer som utvérderats utifran

miljokrav respektive sociala krav

Nya leverantorer 3 10
Andel nya leverantérer med miljokrav 100 % 100 %
Andel nya leverantdrer med sociala krav 100 % 100 %

Redan i kartlaggningsfasen infor en upphandling gors en riskanalys av branschen for att identifiera mojliga hallbarhets-
krav.
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Affarsetik och antikorruption

Uppforandekod

Styrelsen faststallde 2021 en uppférandekod som tydliggér hur organisationen ska upptrada
som affarspartner, arbetsgivare, medarbetare och samhéllsaktor. Vd har ansvaret for att
implementera uppférandekoden inom bolaget. Hamnens HR-chef har fatt i uppdrag att forvalta
koden, informera om koden inom bolaget och utbilda i uppférandekoden. Avvikelser eller
brott mot koden hanteras ocksa av HR-chefen. Uppférandekoden har ocksa inforts som en
utbildningsdel inom Helsingborgs Hamns Akademi. Nyanstallda ska utbildas i koden som en
del av introduktionen "Valkommen ombord”.

Uppforandekoden ar tillganglig for leverantérer pd hamnens webbsida och for medarbetare pa
hamnens intranét.

Helsingborgs Hamns uppfoérandekod tydliggor hur bolaget ska upptréda som afférspartner,
arbetsgivare, medarbetare och samhallsaktor. Uppforandekoden &r tillsammans med bolagets
vardeord hamnens viktigaste dokument. Las Helsingborgs Hamns Uppférandekod [4

%

Ansvarsfulla ~ Vanliga Arliga  Utvecklande

Medarbetares relationer till varandra, till kunder, leverantérer, entreprendrer och andra
intressenter ska praglas av arlighet, vanlighet, utveckling och ansvar. Hamnbolaget stravar efter
att skapa relationer som &r ldngsiktiga och fortroendefulla. Forhallanden till leverantorer av
varor och tjdnster ska vara helt affarsméssiga och inte pdverkas av exempelvis otillborliga gévor
eller férmaner for att eliminera risken av korruption.

Facilitation payments (smérjmedelsbetalningar) &r en omskrivning for de mutor, gdvor m.m.
som internationell sjofart tidigare betalat for att exempelvis snabbare f fartyget lossat och
lastat. Hamnens kunder, rederierna ar till stor del medlemmar i Maritime Anti-Corruption
Network, som agerar for att avveckla denna praxis. Helsingborgs Hamns medarbetare ska

inte ta emot eller krava nagon form av facilitation payments, vare sig fran anlépande fartyg,
bestkande lastbilar, agenter eller varudgare. Erbjudande om facilitation payments ska rapporte-
ras som en Overtradelse till nérmsta chef eller genom hamnens visselbldsarsystem.

Uppférandekoden tydliggor att Helsingborgs Hamn ska tillampa forsiktighetsprincipen enligt
FN:s Rio-deklaration om miljo och utveckling. Dvs hamnen ska férebygga och minska risken for
negativ paverkan pa miljo, hélsa och sakerhet. Basta mojliga teknik, [6sningar och tillampningar
ska valjas i forsta hand. Uppforandekoden innebdr ocksa att Helsingborgs Hamn ska tilldmpa
FN:s deklaration om de ménskliga rattigheterna, FN:s konvention mot korruption, EU:s direktiv

Héallbar verksamhet

Ansvarsfull partner GRI-bilagor

om Corporate Sustainability Due Diligence, samt ILO:s konventioner. Uppférandekoden
innehaller inga krav pa "due diligence” relativt riskerna for korruption.

Uppfoljning
Under 2021 har medarbetare informerats om hamnens uppforandekod, under 2022 har
medarbetare utbildats i densamma. Hamnens uppforandekod dgs och férvaltas av HR-chefen.

Uppfoljning géllande affarspartners som informerats om uppférandekoden kommer ses dver
under 2024.

Under 2023 och 2022 har inga fall av korruption eller incidenter kopplat till korruption bekréaf-
tats. Ingen medarbetare har bestraffats eller avskedats pa grund av korruption. Inga avtal med
affarspartners har under 2023 och 2022 upphavts pa grund av att hamnens Uppférandekod for
leverantorer rorande korruption har overskridits. Varken bolaget eller ndgon medarbetare har
atalats for korruptionsbrott.

Hamnen har god intern kontroll och har inga indikationer pa att hamnens grundléaggande
varderingar och policys inte tillampas i fragor som ror affarsetik och antikorruption.

Radgivning om eller avvikelser fran uppférandekoden ska tas upp med narmsta chef, eller med
HR-chef, alternativt sdkerhetschefen. Som ett led i sdkerhetsarbetet och arbetet med intern
kontroll har bolaget sedan 2018 ett visselblasarsystem med syftet att skapa mojlighet att helt
anonymt anméla oegentligheter i och omkring bolaget. En anmalan inkom under 2023. Arendet
rorde misstankt avvikelse mot hamnens uppférandekod. Arendet utreddes av extern part och
missforhallanden kunde konstateras ej foreligga.

205-2 Informerats respektive utbildats i uppféorandekoden*

Andel anstéllda 2023 2022

Informerats Utbildats Informerats Utbildats
Ledning 96 % 96 % 88 % 100 %
Tjansteman 69 % 0% 67 % 0%
Arbetare 18% 0% 15% 0%
Affarspartners 0% 0% 0% 0%

* Bolaget verkar bara i en region.

205-3 Incidenter av korruption och vidtagna atgarder

2022

Totalt antal incidenter och vidtagna atgarder 0 0

Antal incidenter
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Rapporteringspraxis
Hallbarhetsstyrning
Intressentengagemang

Vasentlighetsanalys

Vasentliga aspekter och upplysningar
GRI-index

Revisorns yttrande

Bilagor till GRI-rapporten omfattar information och data som inte redovisas pa annan plats i arsredovisning fér 2023, men som krévs enligt GRI standard eller arsredovisningslagens bestammelser om hallbarhetsrapportering.
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Rapporteringspraxis

Helsingborgs Hamn AB rapporterar i enlighet med GRI Standards for perioden 1 januari
2023 till 31 december 2023. Krav pa hallbarhetsrapportering enligt arsredovisningslagen
innefattas i GRI-rapporteringen.

GRI Standard

Helsingborgs Hamn tillampar den internationella standarden for hallbarhetsrapportering
Global Reporting Initiative (GRI). GRI Standard ar ett sammanhallet ramverk som stodjer arbetet
med att skapa en val fungerande ledning, styrning, utveckling och rapportering av hur hallbar-
hetsarbetet utvecklas. Rapporteringen ska vara transparent och balanserad.

GRI Standard staller generellt hogre krav pa hdllbarhetsrapportering an EU:s kommande
standard ESRS (European Sustainability Reporting Standards), med effekten att hamnen ar val
forberedd for kommande foréndringar i drsredovisningslagen.

Helsingborgs Hamns arsredovisning for 2023 bestar av affarsoversikt, hallbarhetsrapport,
bolagsstyrningsrapport och férvaltningsberattelse. Krav pa hallbarhetsrapportering enligt
arsredovisningslagen innefattas i GRI-rapporteringen.

GRI-bilagan definierar omfattningen och principerna for hamnens hallbarhetsredovisning,
beskriver valda vasentliga aspekter och aspekternas avgréansningar samt indikatorer.

GRI-bilagan redovisar hur de vasentliga aspekter styrs, hur styrningen foljs upp och information
om GRI-upplysningar som inte redovisas pa annan plats i Helsingborgs Hamns drsredovisning
for 2023.

Innehallsindex for GRIingér i hallbarhetsrapporten och specificerar var information om varje
aspekt och indikator finns, och forklarar eventuella uteldmnanden i rapporterade data. Den
information som finns i den har rapporten ar fokuserad pa bade vésentlig information och
vasentliga data.

Helsingborgs Hamns arsredovisning for 2023 publiceras i PDF-format pa svenska och ar
tillganglig pa Helsingborgs Hamns webbsida. [/

Helsingborgs Hamns &rsredovisning kan laddas ned p& port.helsingborg.se/ [/ Rapporten &r
uppbyggd som en interaktiv PDF-fil dar forflyttning mellan de olika sektionerna sker enkelt med
hjdlp av en Ovre navigeringsmeny.

Ansvarsfull partner GRI-bilagor

Externt bestyrkande

Bolagets arbete med hallbarhet redovisas arligen i bolagets arsredovisning, dar hallbar-
hetsredovisning ar en integrerad del av arsredovisningen. Nagon extern granskning av
hallbarhetsrapporten harinte genomforts. Inriktningen ar att hallbarhetsredovisningen
ska granskas av externa revisorer, for att darigenom sakerstélla kvalitet och kontinuerliga
forbattringar.

Ernst & Young har kontrollerat att de uppgifter och den information som kravs av arsredovis-
ningslagen inom hallbarhetsomradet ar inkluderad i arsredovisningen for 2023. Pa sidan 69
finns en redogorelse fran revisorerna.

Redovisningens omfattning

Den ekonomiska rapporten och héllbarhetsrapporten omfattar all verksamhet inom den
juridiska personen Helsingborgs Hamn AB. Inga andra juridiska personer finns eller &r berorda
av rapporten.

Den ekonomiska informationen som beskriver ekonomiskt ansvar i denna rapport ar baserad
pa Helsingborgs Hamns arsredovisning. Den ekonomiska data som redovisas i denna rapport
omfattar normalt endast Helsingborgs Hamn AB. Redovisningen av betydande indirekta effekter
(GRI 203-2) omfattar kommunerna som ingar i samarbetet "Familjen Helsingborg”.

Helsingborgs Hamns GRI-rapportering omfattar inte intressebolag eller samriskforetag och gj
heller underleverantorer eller leverantdrer av varor och tjanster, om inget annat anges. Inga
betydande organisationsférandringar har skett under 2023.

Helsingborgs Hamn driver endast verksamhet i Helsingborg vilket ocksa utgor rapporteringens
vasentliga avgransning.

Vid frdgor gallande héllbarhetsrapporten: Joakim Sandberg, Milj6- och sakerhetschefi
Helsingborgs Hamn, joakim.sandberg@port.helsingborg.se

Helsingborg Hamns hallbarhetsredovisning foljer GRI Standards, Global Reporting Initiatives
riktlinjer. Den tacker alla vasentliga principer i FN:s Global Compact som beskriver
internationella principer kring manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljo och
korruption riktade till foretag.

GRI &r ocksa bolagets verktyg for att leva upp till kraven i EU Direktivet 2022/2464/EU, som i
Sverige kommer att inféras genom forandringar i Arsredovisningslagen.
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Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsstyrningen i Helsingborgs Hamn utgar fran bolagets vision och varderingar
kompletterat med hamnens styrdokument. Hallbarhet ar en integrerad del av hamnens strategi.
Det hogsta beslutande organet i dessa fragor ar styrelsen. Hamnen maste leva upp till de legala
och politiska gransvillkoren for att fa bedriva hamnverksamhet. Allt fran sakerhet, miljo, buller,
sociala villkor och ménskliga réttigheter, for att fa acceptans till fortroende fran samhallet,
kunder och medborgare. Agardirektivets mél att hamnen ska vara Sveriges mest hallbara

hamn, staller krav pa ett systematiskt hallbarhetsarbete och investeringar for att bl.a. avveckla
hamnens beroende av fossil energi.

Hamnens hallbarhetsorganisation

Helsingborgs Hamns ledning har ansvaret for hamnens héllbarhetsstrategier och for att félja
upp hur strategin infors i bolaget. Hamnens Milj6- och sakerhetschef, chef for avdelningen
sékerhet, miljo, arbetsmiljo och kvalité (SMAK) ansvarar for att samordna och driva hallbarhets-
arbetet inom bolaget. Hallbarhetsfragorna finns var sjétte vecka pa dagordningen for hamnens
ledningsgrupp. Miljo- och sékerhetschefen leder en styrgrupp med ansvar for att samordna och
vidareutveckla hamnens systematiska hallbarhetsarbete, samt stddja organisationens arbete
med mal, uppfoljning och redovisning av hallbarhetsdata.

For varje véasentlig hallbarhetsfraga finns det utsedda ansvariga som sedan 2020 har utarbetat
mal och atgdrder for sin hallbarhetsfraga. Dessa mal och atgarder integreras i bolagets affars-
planering och arbete med budget och investeringsplaner. Arligen i september genomférs en s k.
ledningens genomgang dér ansvariga far rapportera om utvecklingen inom sitt ansvarsomrade.

Helsingborgs Hamn har ett inkopsrad dar fragor om inkdp och upphandling samordnas

och utvecklas. Fragor som ror ansvarsfulla inkdp och tillampning av affarsetik, sociala och
miljdmassiga krav hanteras av inkdpsradet. Helsingborgs Hamn har ett driftutskott dar
ledningen samverkar med de fackliga organisationerna i fragor som ror framst den sociala och
ekonomiska dimensionen av héllbarhet.

Plan for att na mal

Den dvergripande planen for att nd malet "Sveriges mest hallbara hamn 2022” pdborjades i
ett forsta steg under 2019 med ett gemensamt angreppssatt for hur hamnen skulle styra, leda
och utvecklas mot malet. Under 2020 identifierades svagheter och styrkor och under 2021 till
2022 har det storre hallbarhetsmalet med utbyte av alla dieseldrivna maskiner till elektriska
paborjats.

Ansvarsfull partner GRI-bilagor

Agardirektivets mal att Helsingborgs Hamn ska vara Sveriges mest héllbara hamn 2022, har
utvarderats under 2023. Jamforelsen med andra hamnar (Goteborg, Stockholm och Gavle)
pekar pa foljande:

Alla tre jamforelsehamnarna har tydliga ambitioner for minskad energiférbrukning och fossilfri
energi. Goteborg och Stockholm informerar systematiskt med hjalp av GRI, medan Gévle

bara har 6vergripande mal. Eftersom hamnarna inte bedriver containerverksamheten i egen
regi, maste en jamforelse, dven omfatta APM Terminals, Hutchinson Terminals och Yilport
Terminals. Av dessa ar APMT inspirerad av European Sustainability Reporting Standards (ESRS),
Hutchinson inspirerad av GRI Standards och Yilport har bara en policy med inriktningsmal.
Helsingborgs Hamn tillampar GRI fullt ut, dvs ar mer transparent med fler indikatorer. En
absolut vardering krédver mer analysarbete.

Styrande dokument

Hamnen har styrdokument som regelbundet granskas och uppdateras. Dessa ror alla vdsentliga
hallbarhetsfragor, men med skiftande kvalitet. Bolaget har flera ledningssystem som ska
sakerstdlla att arbetet med hallbarhet, arbetsmiljo, risker och sékerhet bedrivs pa ett systema-
tiskt och effektivt satt.

Hamnens interna arbete med Risk Management och internkontroll tdcker dven hallbarhet,
sakerhet, arbetsmiljo- och miljorisker. Inforandet av "daglig styrning” med syftet att forbattra
bolagets arbete med standiga forbattringar, har genomforts pa alla funktioner inom bolaget.
Rapportering av incidenter med pafoljande riskanalys genomfors varje vardag.

Verktyg for att arbeta med en ansvarsfull leverantdrskedja, miljoaspekter och sociala
aspekter ska integreras i arbetet med upphandling och inkop, utifrdn hamnens faststallda
upphandlingsstrategi.

Forsiktighetsprincipen

Stora forandringar av hamnens verksamhet kraver normalt férandringar av miljotillstandet,
vilket krdver en uppdaterad miljokonsekvensbeskrivning. | sddana miljokonsekvensbeskriv-
ningar ska bolaget redogora for hur forsiktighetsprincipen har tilldmpats.

Arbetet med forsiktighetsprincipen kommer att bli sérskilt viktigt och utmanande nar hamnen
kommande ar ska detaljprojektera utbyggnaden av en ny containerhamn.
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Intressentengagemang

Helsingborgs Hamn har manga olika intressenter som paverkas av hamnens verksamhet. |
samband med hamnens arliga arbete med afférsplan, revideras intressentanalysen.

Planerna pé att flytta containerhamnen soderut har forandrat analysen av hur intressenter
paverkas av hamnens verksamhet och planer pa férandrad verksamhet. Detta arbete har
inneburit utokat msesidigt samarbete kring frdgor som rér dversiktsplaner, detaljplaner,
markfragor, sanering av markfororeningar, paverkan pa narliggande féretag och nérboende,

miljétillstdnd och farleder. Samarbete och kommunikation i dessa fragestéllningar sker minst

kvartalsvis, oftast ménadsvis.

Hamnen har som mal att ha ett regelbundet, &rligt och 6ppet utbyte med sina intressenter.
Vi uppratthaller och utvecklar relationer till intressenterna pa ett aktivt satt och anvander
information fran intressenterna for att utveckla var verksamhet, vara produkter och tjdnster.

En 6ppen och kontinuerlig dialog okar tilltron pd hamnens férmdga att hantera risker och

utnyttja mojligheter, vilket samtidigt forbéattrar foretagets utveckling. Ur ett hallbarhetsperspek-
tiv har de olika intressenterna som paverkar och paverkas av bolagets verksamhet identifierats

enligt nedan:

Héallbar verksamhet

Ansvarsfull partner

Organi-
sationer

GRI 2-29 Intressentgrupper, engagemang och viktiga fragor som lyfts fram av intressenter

Intressentgrupp

Intressenter

Kommunfullmaktige
Helsingborgs stads Forvaltning AB

Stadsbyggnadsforvaltningen

Intressentengagemang

Bolagsstamma, viktiga fragor. 1 ggr/ar.

Bolagsstamma 1ggr/ar, dgardialog. 2-3 ggr/ar.

Samradsmaten, arbetsgrupper. 2-6 ggr/ar.

Viktigaste fragor/forvantningar

Agardirektiv och stora viktiga fragor.
Tertialsvis uppfoljning av mal och avkastningskrav.

Stadsutveckling (sérskilt H+ och FOP sodra staden)

GRI-bilagor

Naringsliv

Hamnnara
service

Leveran-
torer

Hamnens svar/atgard
Leva upp till resultat- och hallbarhetsmal.
Sékerstdlla logistikstadens utveckling.
Leva upp till resultat- och hallbarhetsmal.
Sékerstélla logistikstadens utveckling.
Samverka om klimatpaverkan, logistikstaden och
hamnnara buller.

Med-

arbetare

God ekonomi, direkt
och indirekt.

Agare ) ) ) e Hallbar hamn

Mark- och exploateringsenheten Kvartalsvis Flytt av containerhamn FOP Sédra staden och H+ Energianvandning

Miljoforvaltningen Kvartalsvis Anldggning av ny containerhamn FOP Sédra staden och H+

Styrelsen Styrelseméten, strategidagar. 8-9 gar/ar. Strat?g_ls_ka fragor, investeringar, budget och Leova upp till aﬂgard\rektlv samt resultat- och

uppfoljning. hallbarhetsmal.

Tillverkningsindustri i sodra Sverige Dagliga anl6p till/frdn oceanhamnarna. Medverka till effektiva transportkedjor genom

Livsmedelsdistribution i Sverige i s Sékra och effektiva logistikldsningar for tillrdcklig kapacitet och moderna I T-system. K?r"npektens
Naringsliv . Familjen Helsingborg Dialog om transporteri Skane. livsmedelsklustret. Medverka till effektiva transportkedjor. gigd;apiiiee{

. Region Skane Sékra och effektiva logistiklosningar. Medverka till effektiva transportkedjor. God ekonomi

Fastighetsdgare séder om hamnen

Kvartalsvis

Flytt och anldggning av en ny hamn

FOP Sodra staden och H+
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Intressenter
Rederier
Logistik-kunder

Intressentengagemang

Regelbundna méten pa strategisk, taktisk och
operativ niva. 1-4 ggr/ar.

Héallbar verksamhet

Ansvarsfull partner

Viktigaste fragor/forvantningar

Stabila volymer och effektiv hantering.
Sékra och effektiva logistiklosningar.

GRI-bilagor

Hamnens svar/atgard

Medverka till effektiva transportkedjor genom

Kompetens
N6jda kunder

Varudgare Kundenkiiter. 1 ggr/ar Skra och effektiva logistikldsningar, dagliga tillrdcklig kapacitet och moderna IT-system. OAka kapacitet
Speditorer anlop. Sékra transporter
Arbetsplatstraﬁar, 10-45 ggr/ar beroende pa . _ S Hlsa och sakerhet
avdelning. Arbeta utifran policyer och riktlinjer for saker God ekonomi
Anstdllda Medarbetarsamtal, medarbetarenkdter, 1 Kompetenta och engagerade medarbetare. arbetsplats och god halsa. Engagera och kompe-
c Kompetensutveck-
Medarbetare ggr/ar. tensutveckla medarbetare. lin
Visselblasarfunktion, alltid tillganglig. &
Fackliga organisationer Régelbgnden dialog med chL:foren|ngfr, Medbestdmmande och [6nsamt foretag. Ham_nbo\aget.var_desatter konstruktiv dialog med Arbetsratt
bade pa central och lokal niva. 14 ggr/ar. fackliga organisationer.
Speditorer Sakra och effektiva logistiklosningar, dagliga Flexibilitet och service.
anlop. Kompetens
5 i i 5 5 3 Okad kapacitet
Hamnnara service Bogserbétar Operativ samverkan. Lopande 1 ggr/ vecka. Frekventa anlép Utveckla hamnen for att svara upp mot efterfragan p

Bunkring m.m.

Séker hantering

och volymtillvéxt.
Tydliga regelverk for bunkring pa plats.

Sékra transporter

Leverantorer

Inkdp av varor och tjanster

Bygg- och anldggningsentreprendrer

Upphandling av ramavtal pa upp till 8 ar.
Upphandling av entreprenader. Vid behov.

Upphandling, avtal och uppféljning.

Arbete med affarsetik och antikorruption, samt
stalla krav pa och folja upp miljokrav och sociala
krav i upphandlingar.

Affarsetik och anti-
korruption. Granska
leverantorer.

Tillstdndsgivande
myndigheter

Mark- och miljodomstolen
Lansstyrelsen Skane
Helsingborgs miljoforvaltning
Trafikverket

Tillstdndsprocess. Vid behov.
Tillstdndsprocess vart 5:e ar, tillsyn arligen.
Regelbunden dialog.

Kvartalsvis

Verksamhet inom ramen for tillstand och séker-
hetskrav.

Anlaggning av ny farled

Efterlevnad av miljctillstandet 32 olika villkor
inklusive krav pa buller, elanslutning av fartyg vid
kaj och antalet arliga anlép.

Sakra anlop och transporter

Miljoefterlevnad,
Buller, Utslapp,
Havsniva.

Operativa hamnnéara
myndigheter

Tull
Polis, Sjofartsverket, Jordbruksverket

Transportstyrelsen, Raddningstjanst

Tillstandsprocess, vid regeléndringar. Tillsyn
arligen.

Regelbunden samverkan och dialog,
manadsvis.

Tillstandsprocess, dialog, arligen.
Samarbetsavtal, arliga dvningar.

Verksamhet inom ramen for tillstand och
sakerhetskrav.

Efterlevnad av Transportstyrelsens och Tullverkets
tillstdnd, med bl.a. krav pa sékerhet enligt sjofart-
slag och hamnslag, tullprocedurer, hantering av
brandfarliga varor.

Sakra transporter
Kompetensutveck-
ling

Hélsa och sékerhet

Organisationer

Sveriges Hamnar

Erfarenhetsutbyte, 4-5 ggr/ar.
Kollektivavtal, 2 ggr/ar.

Aktiv och lojal medlem i arbetsgivar-
organisationen.

Utveckla sjofarts- och hamnnaringen, samt vara en
konstruktiv arbetsgivare och part i kollektivavtals-
forhandlingar.

Arbetsratt

Affarsetik

Indirekta
ekonomiska effekter

Allménheten

Hamnnara boende
Boende inom Familjen Helsingborg

Information och dialog vid behov.

Rimliga buller och utslappsnivaer.

Hantera klagomal och fa synpunkter pa hamnens
ldngsiktiga utveckling.

Miljéefterlevnad,
Buller, Utslapp

Kundens kund

Turister och besokare

Lastbilschaufforer

Anstéllda inom industri och
distribution

Kryssningsanlop. 1-5 ggr/ar.

Dagligen nér gods hamtas/ldmnas.

Tillgdng till farjetrafik till Helsingér/Danmark.
Korta hanteringstider och tydlig kommunikation

Konkurrenskraftigt naringsliv.

Upprétta tillfalliga ISPS-omraden och samverka
med stadens turistmyndighet.

Frémja hélsa och sékerhet for alla bestkare till
hamnen.

Medverka till effektiva transportkedjor.

Halsa och sdkerhet

God ekonomi
Okad kapacitet
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Hallbart erbjudande

Vasentlighetsanalys

Helsingborgs Hamn har genomfort en véasentlighetsanalys for att definiera bolagets relevanta
och vasentliga hallbarhetsaspekter. Utifrdn dessa har héllbarhetspolicy och hallbarhetsstrate-
gier faststéllts och véasentliga aspekter utifrdn GRI Standards principer har prioriterats.

Vasentlighetsanalysen har reviderats under 2023 med resultatet att inga forandringar av vara
vasentliga aspekter behdver fordndras. Hamnens prioriteringar har fortydligats och redovis-
ningen utvecklats och férdjupats. Det finns fortfarande behov av att férbéttra och utveckla
rapportering av indikatorer for flera av aspekterna.

Nojda kunder och sdkra transporter ar tva aspekter som inte har ndgon motsvarighet i GRI
Standard. For néjda kunder har vi valt en egen indikator. For sakra transporter har hamnen
annu ej valt indikator.

Information om vasentlighetsanalysen finns pa sidorna 59-65. En fullstdndig lista ver GRI-
indikatorer finns i GRI-indexet pa sidorna 66-68.

Process for att definiera redovisningens innehall och avgransningar
(GRI 3-1)

Vasentliga aspekter identifierades och prioriterades under en process dér hamnens negativa
och positiva paverkan pa olika ekonomiska, miljomassiga och sociala aspekter identifierades.

I samband med bolagets arbete med afférsplanen uppdateras omvarldsanalysen for att
identifiera nya trender och globala drivkrafter. Med hjélp av analysen och en intern workshop
identifierades viktiga hallbarhetsfaktorer i transportkedjan. Dessa hallbarhetsfaktorer jamférdes
med EU:s mal och krav fran Helsingborgs stads mal for att vardera vikten pa hamnens paverkan
pa omgivning ur ett miljomassigt, ekonomiskt och socialt perspektiv. Samtidigt revideras
bolagets intressentanalys.

| det andra steget analyserades och rangordnades de aspekter som identifierats under
bakgrundsanalysen i enlighet med betydelse, utifrdn hamnens och externa intressenters krav,
och hamnens forutsattningar. Dialog med intressenter och prioritering av vasentliga kriterier
skedde bade systematiskt med hjalp av enkater, direktkontakt och genom analys av regelverk
och lagstiftning. Hamnens miljétillstdnd formaliserar bland annat kriterier och darmed gransvill-
kor for var verksamhet.

Héallbar verksamhet

Ansvarsfull partner GRI-bilagor

Dialogen gjordes genom intervjuer med externa intressenter (kunder, leverantorer, bransch-
organisationer). Flera webbundersékningar genomfordes for att sakerstalla vara prioriteringar
och fa aspekterna varderade. Resultaten fran dialogen med interna och externa intressenter
utvarderades sedan i workshops med interna experter och bekréftades sedan av hamnens
ledning och styrelse.

Hallbarhetsrapporten beskrivs till storsta delen under vara tre rubriker: hallbart erbjudande,
hallbar verksamhet och ansvarsfull partner.

Hallbart erbjudande

Helsingborgs Hamn ska mojliggdra snabbare och effektivare sjéledes transpor-
ter. Mer gods ska omlastas till och fran jarnvag. Transporter av gods pa fartyg
och jarnvag innebar betydligt mindre miljobelastning per transporterat ton
gods, jamfort med exempelvis lastbilstransporter.

Nojda kunder

Kundnojdhet &r ett matt pd om hamnens tjanster uppfyller eller éverskrider kundens forvant-
ningar. P& en konkurrensutsatt marknad ses kundnéjdhet som en nyckelfaktor och en viktig del
av affarsstrategin. Idag ar olika hallbarhetsaspekter som handlar om en energieffektiv och saker
transportkedja viktiga parametrar som paverkar den totala kundnojdheten.

Hamn och samhille - direkt ekonomisk paverkan

Hamnen har ett ekonomiskt vérde inte bara for dgaren och Helsingborgs naringsliv.
Containerhamnen &r en pulsader och forutsattning forimport och export for hela Skane och
delar av sddra Sverige. Det ekonomiska mervardet som Helsingborgs Hamn skapar sprids till
olika intressenter i samhallet, sdsom aktiedgare, leverantorer, anstallda och offentlig sektor
genom skatter.

Klimatforéndring - hojd havsniva

Den globala uppvarmningen innebdar redan idag dkad frekvens av stormar och kommer [dngsik-
tigt innebdra stigande medelhavsniva. Fler stormar 6kar risken for skador p&d hamnanléggningar
och innebér férsenade anlop, dvs storningar i logistikkedjorna.

Effekterna av hojd havsnivéd kommer att [dngsiktigt innebara investeringar for att hoja
nuvarande kajkanter och terminalytor.

56



Affarsoversikt

Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Hallbart erbjudande

Logistikstaden - indirekt ekonomisk paverkan

Helsingborgs Hamn &r en hamn och ett logistiknav av riksintresse. Som en av Sveriges viktigaste
knutpunkter for import och export & hamnen av stor vikt for ménga stora transportfloden.
Dessa ger upphov till positiv indirekt pdverkan med ménga arbetstillfallen.

Sakra transporter

Hamnen ar en samhallsviktig verksamhet. Transportkedjan innehaller flera olika steg dar
godset hanteras av méanga olika manniskor och foretag. Varje delsteg innebar olika risker fran
fabrik, transport till hamn, hantering i hamn, lastning, sjoresa, lossning, hantering i hamn och
transport till kund.

Hallbar verksamhet

Helsingborgs Hamns utmaning ar att tillgodose rederiernas behov av snabba,
effektiva anlép med fartyg som blir storre, kontra stadens énskemal om
havsnéra boenden och de boendes krav pa god milj6, minskade utslédpp och
mindre buller.

@

Energianvandning

Hamnen férbrukar ungefar lika mycket el-energi som fossil energi. Hamnen har en stor
utmaning med tunga maskiner som gér pa fossila drivmedel. En 6vergéng till andra drivmedel
kraver helt ny teknik eller byte av hanteringssystem.

Utslapp

Hamnen genererar utslapp framst fran fossildrivna maskiner. Anlopande fartyg &r en stor kalla
for utslapp. I hamnens miljétillstand finns det krav att 2026 kunna el-ansluta fartyg vid kaj.

Avfall och atervinning fran fartyg och verksamhet

Avfall genererat fran fartyg och egen verksamhet sorteras for atervinning, biologisk behandling
och forbranning. Hamnen &r skyldig att ta emot allt avfall som anlépande fartyg genererar vid
drift och framférande.

Hamnnara buller - miljoefterlevnad

Helsingborgs Hamn &r direkt involverade i stadens olika stadsbyggnadsprojekt. Buller fran
vagtrafik och frdn hamnens verksamhet skapar begransningar for stadsutvecklingen, dar
hamnen medverkar till [6sningar, till forman for stadens utveckling.

Héallbar verksamhet

Ansvarsfull partner GRI-bilagor

Ansvarsfull partner

Genom att samverka med samhéllet, staden, dess myndigheter och innevanare
kan hamnen bidra till en hallbar samhallsutveckling dér olika krav och
6nskemal balanseras mot varandra.

AEN

Arbetsratt och manskliga rattigheter

Idag forvantas foretag ta ansvar, inte bara for arbetsréttsliga fragor, utan dven for manskliga
rattigheter, bdde inom sin egen verksamhet samt i leverantorskedjan.

Jamstalldhet och mangfald

En av de viktigaste utmaningarna idag ar att lyckas engagera, behalla och attrahera medarbe-
tare med ratt kompetens. Att skapa en mer diversifierad arbetsplats med olika kompetenser,
erfarenheter och bakgrund samt en arbetsplats dar alla har lika mojligheter, kommer att leda till
en starkare foretagskultur och bidra till att uppna battre resultat.

Halsa och sakerhet

Hamnen ar en riskfylld arbetsplats med stora fordon, och arbete med tunga laster i kranar och
reachstackers. Hamnen arbetar systematiskt med férebyggande skyddsarbete, utbildning,
riskanalyser, incidentrapporter och skyddsatgarder. Vara kunders personal och underentrepre-
norer (fartyg, lastbilar och anlédggningsentreprendrer) ar svarare att styra och skydda. Nar de
besoker hamnen ingar de i hamnens systematiska arbete.

Kompetensutveckling

Effektivare logistiklosningar innebar mindre resursférbrukning av energi och dérmed battre
miljo. Effektiviteten i logistiklosningar &r idag helt beroende av digitala smarta IT-losningar.
Digitalisering, nya maskiner och hanteringssystem stéller nya krav pa medarbetarna och
darmed pa utveckling av deras kompetens.

Ansvarsfulla inkop - granskning av leverantorer

Av hamnens hallbarhetspolicy framgar att leverantorer skall samverka med hamnen fér

att skapa forutsattningar som framjar arbetsratt, manskliga rattigheter, halsa och sakerhet,
korruptionsbekdmpning och milj6frégor. Hamnen forbehaller sig dven ratten att granska sina
leverantorer eller utfora revisionsgranskningar pa plats for att sakerstalla att detta efterlevs.

Affarsetik och antikorruption

Att inte aktivt jobba med korruptionsfrégor, mutor och andra fragor som ror affarsetik kommer
att fa negativa konsekvenser for foretagets rykte och varumarke. Hamnen behover vidareut-
veckla sitt arbetssatt.
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Tillimpning av GRI Standard och avgransning (GRI 3-2)
For de vasentliga aspekter som hamnen identifierat redovisas nedan vilken GRI Standard som tilldmpas, respektive hur aspekten avgransas.

Visentliga hallbarhetsaspekter definierade i viasentlighetsanalysen

Hallbar verksamhet Ansvarsfull partner

Tillampning av GRI Standard

GRI-bilagor

Avgransning av hallbarhetsaspekter

N&jda kunder Eget nyckeltal / ingen motsvarande indikator i GRI | Kunder och varudgare
f § Hamnen och samhélle / Direkt ekonomisk paverkan 201-1 Helsingborgs Hamn och intressenter
§ '§ Klimatférandringar / Hojning av havsniva 201-2 Helsingborgs Hamn och &gare
or:'g g Logistikstaden / Indirekt ekonomisk paverkan 203-2 Logistikstaden och Familjen Helsingborg
Sdkra transporter Inget nyckeltal / ingen motsvarande indikatori GRI | Helsingborgs Hamn
= Energianvéndning 302-1 Helsingborgs Hamn och el-anslutna fartyg
S _:% Utslapp 305-1, 305-2 Helsingborgs Hamn
£ % Avfall och atervinning fran fartyg och verksamhet 306-2 Helsingborgs Hamn
= Hamnndra buller / Miljoefterlevnad 2-27 Helsingborgs Hamn och narboende
Halsa och sakerhet / Foretagshalsovard och sakerhet 403 Helsingborgs Hamn och besokare
= Kompetensutveckling / Utbildning och personlig utveckling 404 Helsingborgs Hamns personal
é g Jamstalldhet och méngfald 405, 406 Helsingborgs Hamn
Z, s Réttvisa arbetsvillkor 401 Helsingborgs Hamn och leverantorer
< Ansvarsfulla inkdp / Granskning av leverantorer 308,414 Helsingborgs Hamn och leverantorer
Afférsetik och antikorruption 205 Helsingborgs Hamn och leverantorer

Prioriterade aspekter for hamnens hallbarhetsarbete

Informera
Halsa och sdkerhet

Affarsetik och antikorruption
Arbetsratt och manskliga rattigheter

Jamstalldhet och mangfald

Avfall och atervinning

Rapportera

Rapportera & fokusera

Indirekt ekonomisk paverkan
Sékra transporter

Direkt ekonomisk paverkan
Granskning av leverantdrer

Klimatforandringar

Utslapp
Energianvandning
N6jda kunder
Kompetensutveckling

Buller/miljoefterlevnad
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Hallbart erbjudande Hallbar verksamhet Ansvarsfull partner GRI-bilagor

Vasentliga aspekter och upplysningar om hallbarhetsstyrningen (GRI 3-3)
Paverkan pa hallbarhet och systematiskt arbete och metoder for att hantera negativ paverkan presenteras i tabellerna nedan eller hanvisas till sidor dér informationen kan hittas i denna rapport.

Hallbart erbjudande
Ekonomisk hallbarhet

Aspekter som ingdr i styrmodellen Ekonomisk prestation

Paverkan pa hallbarhet Hamnen har ett ekonomiskt vérde inte bara for dgaren och Helsingborgs naringsliv, utan ocksa for samhallet, anstéllda och leverantorer. Ur ett bredare perspektiv
har containerhamnen en positiv paverkan och ar en avgérande pulsdder och forutsattning for import och export for hela Skéne och delar av sédra Sverige.
Ett positivt resultat majliggor reinvesteringar och kapacitetsékningar.

GRI-vdsentliga aspekter GRI 201 Ekonomisk prestanda
Rapporterade GRI-indikatorer 201-1 Skapat och levererat ekonomiskt varde
201-2 Finansiell paverkan samt andra risker och méjligheter pa grund av miljopaverkan
Policy och atagande Helsingborgs Hamn ska dver tid forbéattra resultatet, for att mojliggora reinvesteringar och kapacitetsékningar i hamninfrastruktur.
Mmal Hamnen ska enligt agardirektiv forbattra resultat frdn Port Operations med 40 mnkr till 2026.
Ansvarsomrade Styrelse och verkstéllande direktor har sex strategiska forbattringsomraden som ska medverka till att resultatkravet uppnas.
Sarskilda atgarder Atgarder redovisas i avsnittet Hamn och samhiille resp Klimatrisker sid 27 och 28
Risker relaterade till aspekten Risker kopplade till aspekten beskrivs narmare i avsnittet Hamn och samhalle respektive Klimatrisker, sid 27 och 28
Uppféljning av metodens effektivitet Hamnen sakerstaller styrning och uppféljning av bolagets ekonomi, genom ménadsvis rapportering internt till ansvariga och till bolagets styrelse,

samt tertialvis till dgaren.

Kommunikation med intressenter Agardialog och dgardirektiv sitter ekonomiska mal for bolaget. | deldrsrapporter och drsredovisning redovisas maluppfyllelsen.

Aspekter som ingdr i styrmodellen Nojda kunder

Paverkan pa hallbarhet Helsingborgs Hamn har en positiv ekonomisk paverkan som erbjuder skanska och sydsvenska import- och exportforetag en god konkurrenskraft ur transporthdnseende.
Varudgare som importerar och exporterar gods far tillgdng till hog turtathet i containerhamnen och darmed goda forbindelser med de stora transoceana omlastnings-
hamnarna i Europa.

GRI-vasentliga aspekter Ingen relevant aspekt i GRI

Rapporterade GRI-indikatorer Indikator for néjda kunder redovisas under avsnittet néjda kunder.

Policy och atagande Enligt dgardirektiv ska bolaget vara Nordens modernaste hamn. Helsingborgs Hamn ska vara en effektiv och [6nsam hamn med néjda kunder, néjd -kund-index inom
Port Operations ska 2026 uppga till minst 77.

Mal Aterhamtning av NKI-vardet pa 77 fran 2022 till 2024.

Ansvarsomrade Verkstallande direktor tillsammans med chef for férséljning och marknad.

Sarskilda atgarder Atgarder redovisas i avsnitt Nojda kunder pa sid 25-26

Risker relaterade till aspekten Utan en val fungerande och effektiv hamn, skulle Skanes och sédra Sveriges varudgare tappa i konkurrenskraft, med stor risk for att arbetstillfallen flyttar till andra stader

och lander med god infrastruktur.

Uppféljning av metodens effektivitet Hamnen féljer arligen kundernas syn pa hamnen med hjalp av kundenkater. Darutéver samverkar bolaget pd manga andra satt med naringslivet, varudgare och kunder.

Kommunikation med intressenter Redovisas i avsnitt N6jda kunder pa sid 25-26
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Hallbart erbjudande Hallbar verksamhet Ansvarsfull partner GRI-bilagor

Hallbart erbjudande

Ekonomisk hallbarhet

Aspekter som ingar i styrmodellen Indirekt ekonomisk paverkan

Paverkan pa hallbarhet 90 % av Sveriges import och export gar genom de svenska hamnarna. Sjétransporter kopplar samman lander, marknader, handel och ménniskor samtidigt som det ar
det mest energieffektiva transportslaget. Containerhamnen &r en avgérande pulsader och forutsattning for import och export for hela Skdne och delar av sédra Sverige.
Hamnen &r en del av den infrastruktur som mojliggor tillvéxt, arbetstillfallen och valstand. Hamnen har en positiv pdverkan pa regionens ekonomiska valstand.

GRI-vasentliga aspekter GRI 203 Indirekt ekonomisk paverkan
Rapporterade GRI-indikatorer 203-2 Betydande indirekta ekonomiska effekter
Policy och atagande Enligt dgardirektiv ska bolaget vara Nordens modernaste hamn. Vi ska vara en effektiv och lonsam hamn med n&jda kunder. Fokus ska vara pa att optimera befintliga

ytor och fortsatta investera i innovativ teknik som 6kar kapaciteten och forbattrar hallbarheten.

Mal Helsingborgs Hamn ska vara Nordens modernaste hamn. Bolaget ska vara en effektiv och l6nsam hamn med ndjda kunder. Fokus ska vara pa att fortsatta investera i
innovativ teknik som 6kar kapaciteten och forbattrar hallbarheten. Bolaget ska tillsammans med staden utreda flytt av containerhamn enligt kommunfullmaktiges
inriktningsprinciper och avsiktsforklaring.

Ansvarsomrade Styrelse och verkstéllande direktor har sex strategiska forbattringsomraden som ska medverka till att dgardirektivet uppnas.

Sarskilda atgarder Redovisas i avsnittet Logistikstaden sid 29-30

Risker relaterade till aspekten Risker kopplade till aspekten beskrivs ndrmare i avsnittet Logistikstaden sid 29-30

Uppféljning av metodens effektivitet Hamnen foljer med nagra ars mellanrum sin indirekta paverkan pa arbetstillfallen, bruttoregionprodukt och skatteintédkter for Familjen Helsingborg. Darutéver samver-
kar bolaget med naringslivet, varudgare och kunder.

Kommunikation med intressenter Néringslivets utveckling och dess tillgang till infrastruktur engagerar férutom naringslivet, ocksa Helsingborgs Stad med grannkommuner, Region Skéne och
Trafikverket.

Aspekter som ingdr i styrmodellen Sakra transporter

Paverkan pa hallbarhet Hamnen hanterar farligt gods som ytterst kan inneb&ra mycket stor negativ paverkan bade for ménniskor, néringsliv och miljo. Olyckor, brottslig verksamhet, felaktig
hantering eller ovarsamhet kan skapa utslépp och skador pa anldggningar, maskiner, manniskor samt inneb&ra ekonomisk skada for foretag och samhélle. Hamnens
systematiska sdkerhetsarbete har en positiv paverkan pa social, ekonomisk och miljohallbarhet.

GRI-vésentliga aspekter Ingen relevant aspekt i GRI

Rapporterade GRI-indikatorer Indikator for sakra transporter saknas.

Policy och atagande Sverige har flera olika lagar som &r en foljd av EU-direktiv for implementering av IMO-regler. International Maritime Organisation ar ett FN organ som samordnar interna-
tionella standards exempelvis sjésdkerhet, sjofarts- och hamnskydd, hantering av fartygsavfall, utslapp fran fartyg, m m.

Mal Hamnen ska leva upp till och helst 6vertréffa alla gransvillkor som krévs for att fa bedriva en séker hamnverksamhet.

Ansvarsomrade Verkstallande direktoren tillsammans med ledningsgruppen féljer tillbud och risker varje vardag.

Sérskilda atgarder Atgarder redovisas i avsnittet Sakra transporter pé sid 31

Risker relaterade till aspekten Risker kopplade till aspekten beskrivs ndrmare i avsnittet Sékra transporter pa sid 31

Uppféljning av metodens effektivitet Hamnen foljer dagligen inrapporterade tillbud och gor riskanalyser och vidtar atgarder.

Kommunikation med intressenter Olyckor och incidenter utreds i ndra samverkan med polis, tull, arbetsmiljoverket, tillstandsmyndigheter och berérda intressenter.
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Hallbar verksamhet

Miljofragor

Aspekter som ingar i styrmodellen Energianvandning

Paverkan pa hallbarhet Hamnens hoga energiférbrukning paverkar miljon negativt direkt och indirekt, framst genom en hég forbrukning av diesel och el. Genom en effektiv energianvandning
minskas denna péverkan. Agardirektivet har mélet att 75 procent av hamnens arbetsmaskiner ska vara elektrifierade 2026 jamfort med 30 procent 2022. Ett eldrivet
system for hantering av container ar energieffektivare &n dagens system med fossilbransledrivna system.

Hamnen &r en deli varldens logistikkedjor. Rederier och dkerier dr ocksa en del av logistikkedjan och har samma utmaningar som Helsingborgs Hamn.

GRI-vdsentliga aspekter GRI 302 Energi

Rapporterade GRI-indikatorer 302-1 Energianvéndning inom organisationen

Policy och atagande Agardirektivet har malet att 75 procent av hamnens arbetsmaskiner ska vara elektrifierade 2026 jamfért med 30 procent 2022.

Mmal Det finns tydliga matbara mal for land-el, optimering av containerhantering, antal el-fordon, eco-kérning och styrning av LED-belysning.

Ansvarsomrade Hamnens tekniska chef ansvarar for att na de kortsiktiga besparingsmalen med hjalp av sérskilda energijagare. Vd ansvarar for det langsiktiga mélet att byta hanterings-
system fran ett fossilbrénsledrivet system till ett eldrivet system.

Sarskilda atgarder Atgarder redovisas i avsnittet Energianvandning, sid 33-34

Risker relaterade till aspekten Risker kopplade till aspekten beskrivs ndrmare i avsnittet Energianvandning, sid 33-34

Uppf6ljning av metodens effektivitet Hamnen foljer energiférbrukningen manadsvis och foljer upp alla mindre férbattringar av energianvandningen. De stora forbattringarna kréaver investeringar och flera

ars framforhallning.

Kommunikation med intressenter Helsingborgs Hamn informerar och paverkar intressenterna framst genom arsredovisningen och dess hallbarhetsrapport.

Aspekter som ingdr i styrmodellen Utslapp

Paverkan pa hallbarhet Utslappen fran hamnens arbetsmaskiner ar hamnens enskilt storsta utsléapp och har negativ paverkan pa hamnens narmilj6é och pa den globala uppvarmningen. Stadens
klimat- och energiplan har méalet att samtliga arbetsmaskiner &r fossilbranslefria 2024. Ett eldrivet system f6r hantering av container &r energieffektivare 4n dagens
system med fossilbransledrivna system.

Hamnen &r en del i vérldens logistikkedjor. Rederier och dkerier dr ocksa en del av logistikkedjan och har samma utmaningar som Helsingborgs Hamn.

GRI-vasentliga aspekter GRI 305 Utslapp

Rapporterade GRI-indikatorer 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser

Policy och atagande Helsingborgs Hamn strévar efter minsta méjliga miljopaverkan. Agardirektivet har malet att 75 procent av hamnens arbetsmaskiner ska vara elektrifierade 2026 jamfért
med 30 procent 2022.

Mal Det finns tydliga méatbara mal for land-el, optimering av containerhantering, antal el-fordon, eco-kdrning och styrning av LED-belysning.

Ansvarsomrade Hamnens tekniska chef ansvarar for att na de kortsiktiga besparingsmalen med hjalp av sarskilda energijagare. Vd ansvarar for det langsiktiga malet att byta hanterings-
system fran ett fossilbransledrivet system till ett eldrivet system.

Sérskilda atgarder Atgarder redovisas i avsnittet Utslipp, sid 35-36

Risker relaterade till aspekten Miljorisker &@r inkluderade i hamnens riskhanteringsprocess. Risker kopplade till aspekten beskrivs ndrmare i avsnittet Utslapp, sid 35-36

Uppféljning av metodens effektivitet Hamnen sékerstéller standiga forbattringar genom styrning och uppféljning av miljoprestanda.

Kommunikation med intressenter Helsingborgs Hamn informerar intressenterna framst genom arsredovisningen och dess hallbarhetsrapport.
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Hallbart erbjudande Hallbar verksamhet Ansvarsfull partner GRI-bilagor

Hallbar verksamhet

Miljofragor

Aspekter som ingar i styrmodellen Avfall och dtervinning

Paverkan pa hallbarhet Hamnens verksamhet genererar en mindre mangd avfall, jamfort med de anlopande fartygen. Fartyg genererar storre méangder avfall vid drift och framférande av
fartyget. Avfallet har en negativ paverkan pa hamnens miljomaéssiga hallbarhet. For att avfallet fran fartyget inte ska dumpas i havet, &r hamnen skyldig enligt lag att ta
emot allt fartygsavfall fran foregdende hamn.

GRI-vasentliga aspekter GRI 306 Avfall och atervinning

Rapporterade GRI-indikatorer 306-2 (2016) Avfall per typ och hanteringsmetod.

Policy och atagande Helsingborgs Hamn stravar efter minsta méjliga miljopaverkan. Lagstiftning innebar att fartyg enkelt ska kunna ldmna avfallet i hamnen.

Mmal Mal for avfall och atervinning behdver faststéllas.

Ansvarsomrade Hamnens Fastighets & Anlaggningschef ansvarar for hamnens atervinningsstationer.

Sarskilda atgarder Atgarder redovisas i avsnittet Avfall fran fartyg och verksamhet, sid 37-38

Risker relaterade till aspekten Miljorisker &r inkluderade i hamnens riskhanteringsprocess. Risker kopplade till aspekten beskrivs ndrmare i avsnittet Avfall fran fartyg och verksamhet, sid 37-38
Uppf6ljning av metodens effektivitet Hamnen sékerstéller standiga forbattringar genom styrning och uppféljning av miljoprestanda

Kommunikation med intressenter Anlopande fartyg maste innan anlop rapportera avfallsslag och uppskattad mangd som de ska lamna i Helsingborgs Hamn.

Aspekter som ingar i styrmodellen Buller fran hamnverksamheten

Paverkan pa hallbarhet Helsingborgs Hamn bedriver en verksamhet som bullrar mitt i staden. Buller kommer framst fran dieseldrivna arbetsmaskiner och ljud nér containrar satts ned.
Hamnverksamheten begransar darmed stadsutveckling. Detta buller har negativ paverkan pa narboende och anstéllda. Bolaget har ett miljétillstand som reglerar
bullernivén fran verksamheten och ett kontrollprogram for att f6lja upp bullernivderna. Buller ar ett halsoproblem som paverkar framst de narboende. Buller forhindrar
utbyggnad i direkt anslutning till hamnen. Den fysiska planeringen paverkas darmed utifrdn plan- och bygglagen och vid tillstandsprovning enligt miljobalken.

GRI-vasentliga aspekter GRI 2-27 Efterlevnad av lagar

Rapporterade GRI-indikatorer 2-27 (2021) Efterlevnad av lagar

Policy och atagande Helsingborgs Hamn strévar efter minsta mojliga miljopaverkan. Bolaget har ett miljétillstand faststéllt av lansstyrelsen som reglerar bullernivan fran verksamheten och
ett kontrollprogram for att folja upp bullernivaerna.

Mal Hamnens mal &r att 6ver tid minska bullerbelastningen pa narmiljon. Dagens buller &r med god marginal lagre an gransvérden i miljétillstand.

Ansvarsomrade Hamnens milj6- och sékerhetschef ansvarar for att samordna dtgarder som minskar buller frdn verksamheten. Vd ansvarar for det langsiktiga malet att byta hanterings-
system fran dagens dieseldrivna bullriga system till ett eldrivet tystare hanteringssystem.

Sarskilda atgarder Atgarder redovisas i avsnitt Hamnnara buller, sid 39

Risker relaterade till aspekten Miljorisker &@r inkluderade i hamnens riskhanteringsprocess. Risker kopplade till aspekten beskrivs ndrmare i avsnittet Hamnnara buller, sid 39

Uppféljning av metodens effektivitet Hamnen féljer bullernivderna genom métningar som genomfors vart femte ar. Arligen atgérdas buller genom att nya maskiner har lagre bullernivaer, bland annat som en

effekt av forbattrad arbetsmiljo. De stora forbattringarna kraver investeringar och flera ars framforhallning.

Kommunikation med intressenter Buller fran hamnen f6ljs [6pande upp av lansstyrelsens miljoenhet. Kommunikation sker ocksa l6pande med stadsbyggnadsforvaltningen och berérda nérboende.
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Halsa och sakerhet

Paverkan pa hallbarhet

Hamnen &r en riskfylld arbetsplats med fartyg, stora fordon, och arbete med tunga laster i kranar och truckar. Varje medarbetare har ett personligt ansvar for att arbeta
sakert varje dag. Systematiskt sakerhetsarbete med forebyggande skyddsarbete, utbildning, riskanalyser, incidentrapporter och skyddsatgérder har en positiv paverkan
pa riskerna for anstallda och besokande. Olyckor har en negativ paverkan pa anstéllda och besékande.

GRI-vasentliga aspekter

GRI 403 Arbetshélsa och sakerhet

Rapporterade GRI-indikatorer

GRI 403-1 till 403-7. Metoder for att styra och sakerstalla ett systematiskt arbete med halsa och sakerhet beskrivs i avsnittet Halsa och sdkerhet, sid 41-43
GRI 403-9 Arbetsrelaterade skador och halsoproblem

Policy och atagande

Systematiskt arbetsmiljéarbete &r en viktig del i var verksamhet och &r integrerat i vart ledningssystem, enligt géllande arbetsmiljolagstiftning. Sékerhetsarbetet styrs av
hamnens sakerhetspolicy.

Mal Malet med Helsingborgs Hamns arbetsmiljoarbete ar att skapa en fysiskt, psykiskt och socialt sund och utvecklande arbetsplats for alla medarbetare. Lagstiftning och
foreskriftskrav inom sakerhetsomradet &r minimikrav. Ambitionen skall vara att 6vertréffa dessa krav med god marginal.

Ansvarsomrade Chefen for miljé- och sékerhet har ansvaret att félja och infora ny lagstiftning och ta strategiska initiativinom omradet. Avdelningschefer har arbetsmiljéansvaret
delegerat till sig, med tillhérande befogenheter och ansvar. Skyddskommittén med representanter fran anstallda och foretaget traffas minst fyra ganger arligen.

Sarskilda atgarder Atgarder redovisas i avsnittet Halsa och sakerhet, sid 41-43

Risker relaterade till aspekten

Allvarliga sakerhetsrisker och personalolyckor ar en identifierad risk inom hamnen. Riskerna beskrivs ndrmare i avsnittet Halsa och sakerhet, sid 41-43

Uppféljning av metodens effektivitet

Helsingborgs Hamn arbetar strategiskt och kontinuerligt med att identifiera, mata och hantera risker. Tillbudsrapporteringen har 6ver tid 6kat som en effekt av ett
aktivt arbete och 2020 hade vi det hogsta antalet rapporterade tillbud nagonsin. Syftet med 6kad rapportering av incidenter ar att kunna vidta forebyggande atgarder
for att det aldrig ska intréffa allvarligt tillbud eller olycka.

Kommunikation med intressenter

Redovisas i avsnittet Halsa och sdkerhet, sid 41-43

Aspekter som ingar i styrmodellen

Affarsetik och antikorruption

Paverkan pa hallbarhet

Helsingborgs Hamn &r beroende av att omvarlden har fortroende for bolaget. Brister i affarsetik och korruption skulle ha allvarlig negativ paverkan pa Helsingborgs
Hamn. Det &r bara genom att ha ett hogt fortroende som Helsingborgs Hamn kan fortsatta att vara ett framgangsrikt foretag, som tar stora ytor i ansprak centralt i Hel-
singborgs stad.

GRI-vdsentliga aspekter

GRI 205

Rapporterade GRI-indikatorer

GRI 205-1 till 205-3

Policy och atagande

Hamnens uppférandekod beskriver bland annat hamnens nolltolerans fér mutor och korruption. Kopplat till uppférandekoden finns ocksa riktlinjer och rutiner som
ror hur 6vertradelser, misstankar och risker ska rapporteras eller anmalas. Hamnen har sarskilda riktlinjer som &r en uppférandekod for hamnens leverantorer.

Mal Helsingborgs Hamn har ocksa en visselblasarfunktion dar anmalningar kan géras anonymt.
Ansvarsomrade Helsingborgs Hamn ska motverka korruption i alla former, inbegripen utpressning och mutor dér chefen fér miljo- och sékerhet har det vergripande ansvaret.
Sarskilda atgarder Information och utbildning om uppférandekoden behover inféras, for att hamnens ska leva upp till uppsatt mal.

Risker relaterade till aspekten

Risker kopplade till aspekten beskrivs ndrmare i avsnittet Affarsetik och antikorruption, sid 50

Uppf6ljning av metodens effektivitet

Hamnen avser att mata antalet medarbetare som fatt information respektive utbildning i uppférandekoden. Hamnen méter ocksa antalet d&renden som kommer
in via visselblasarfunktionen.

Kommunikation med intressenter

Redovisas i avsnittet Affarsetik och antikorruption, sid 50
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Kompetensutveckling

Paverkan pa hallbarhet

Helsingborgs Hamns framgang bygger pa en stark foretagskultur som drivs av engagerade och standigt larande medarbetare med olika kompetenser. Brister i medar-
betares kompetens har negativ paverkan saval socialt som ekonomiskt. For att sékerstalla framgang bade idag och i framtiden ar det nédvandigt att kunna attrahera,
behalla, utveckla och motivera kvalificerade medarbetare bade pa lang och kort sikt.

GRI-vasentliga aspekter

GRI 404

Rapporterade GRI-indikatorer

GRI 404-3. Andelen genomférda medarbetarsamtal for olika kategorier foljs arligen.

Policy och atagande

Arbetet med kompetensutveckling bedrivs inom ramen for hamnens arbete med att férandra och utveckla bolaget i de sex strategiska forbattringsomradena. Lyftet ar
hamnens systematiska arbete med att engagera alla medarbetare i sténdiga forbattringar.

Mmal | bolagets vision &r strdvan att vara hamnsveriges basta arbetsplats tydlig.

Ansvarsomrade HR-chefen ansvarar for hamnens kompetensinventering och samordnar planerna for gemensam kompetensutveckling. Respektive chef ansvarar fér de individuella
utvecklingsplanerna som utformas i medarbetarsamtalet.

Sarskilda atgarder Arbetet med att inféra ny systematik for att f6lja hamnens kompetensutveckling pabérjas i borjan av 2021.

Risker relaterade till aspekten

Risker kopplade till aspekten beskrivs ndrmare i avsnittet Kompetensutveckling, sid 44-45

Uppféljning av metodens effektivitet

Hamnen foljer kompetensutveckling genom att folja upp och utvardera medarbetarsamtal.

Kommunikation med intressenter

Redovisas i avsnittet Kompetensutveckling, sid 44-45

Aspekter som ingar i styrmodellen

Jamstalldhet och mangfald

Paverkan pa hallbarhet

Hamnen &r traditionellt en manlig arbetsplats och bland medarbetarna finns ett fatal kvinnliga hamnarbetare. Detta paverkar hamnen negativt, saval socialt som ekono-
miskt. Nuvarande och framtida medarbetare ska komplettera varandra, och bade likheter och olikheter behovs for att lyckas med det.

GRI-vdsentliga aspekter

GRI 405 och GRI 406

Rapporterade GRI-indikatorer

GRI 405-1, 405-2. Personuppgiftslagen férhindrar bolaget att registrera och redovisa kansliga personliga uppgifter, exempelvis etnicitet.
GRI406-1

Policy och atagande

Helsingborgs Hamn har en uppférandekod och en jamstélldhetsplan med syftet att Helsingborgs Hamn ska vara en arbetsplats som behandlar alla medarbetare
rattvist, jamlikt och med lika méjligheter.

Mmal Hamnen vill skapa och méjliggéra en arbetsplats dar olikheter ses som en tillgdng. Nuvarande och framtida medarbetare ska komplettera varandra, och bade likheter
och olikheter behdvs for att lyckas med det.

Ansvarsomrade HR-chefen ansvarar for |6pande revidering av jamstélldhetsplan och genomférande av atgarder enligt handlingsplan.

Sarskilda atgarder Atgarder redovisas i avsnittet Jamstalldhet, sid 47

Risker relaterade till aspekten

Hamnen behdver bade likheter och olikheter for att hantera de utmaningar som teamwork, standiga forbattringar, digitalisering och ny teknik innebar. Bolagets
samlade kompetens och formaga att tillsammans férandra och forbattra verksamheten avgér om verksamheten utvecklas. Risken for bolaget ar att inte lyckas med
denna kulturférandring.

Uppféljning av metodens effektivitet

HR-avd. anvander medarbetarenkater, [6nekartlaggning, medarbetarsamtal och regelbundna méten med fackliga organisationer for att forstérka positiv utveckling
samt for att undvika, mildra och atgéarda negativa effekter.

Kommunikation med intressenter

Redovisas i avsnittet Jamstalldhet, sid 47
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Arbetsratt och manskliga rattigheter

Paverkan pa hallbarhet

Genom Helsingborgs Hamns medlemskap i arbetsgivarorganisationen Sveriges Hamnar omfattas alla medarbetare i bolaget av kollektivavtal och det fnns en aktiv sam-
verkan mellan arbetsgivaren och de lokala fackliga organisationerna. Hamnbranschen har traditionellt haft fler arbetstagarkonflikter &n ménga andra avtalsomraden.
Helsingborgs Hamn 6nskar bygga vidare pa den fortroendefulla relation till sina fackliga organisationer och medarbetare som har utvecklats de senaste aren. Hamnen
har en positiv paverkan pa sociala hallbarhet.

GRI-vdsentliga aspekter

GRI 401

Rapporterade GRI-indikatorer

GRI 401-1 Nyanstalld personal och personalomséttning.

Policy och atagande

Helsingborgs Hamn har en sérskild medarbetarguide dér alla policyer, riktlinjer och rutiner som rér medarbetarna ar samlade och tillgéngliga.

Mmal Helsingborgs Hamn &r medlem i bransch- och arbetsgivarorganisationen Sveriges Hamnar. Genom detta medlemskap finns centrala kollektivavtal gallande pa
arbetsplatsen som omfattar samtliga medarbetare.

Ansvarsomrade HR-chefen &r ansvarig for alla fragor om arbetsratt och ménskliga rattigheter.

Sarskilda atgarder Atgarder redovisas i avsnittet Ansvarsfull partner, sid 46-48

Risker relaterade till aspekten

Risker kopplade till aspekten beskrivs ndrmare i avsnittet Ansvarsfull partner, sid 46-48

Uppféljning av metodens effektivitet

Genom ett néra och lyhdrt samarbete med de fackliga organisationerna har hamnen goda erfarenheter av att vidareutveckla frédgor om arbetsratt.

Kommunikation med intressenter

Redovisas i avsnittet Ansvarsfull partner, sid 46-48

Aspekter som ingar i styrmodellen

Paverkan pa hallbarhet

Ansvarsfulla inkdp

Genom att tillampa sociala och miljomaéssiga krav i Helsingborgs Hamns upphandlingar, dar det &r lampligt och méjligt, bidrar hamnen aktivt till ett hallbart
Helsingborg som ar en del av stadens vision 2035. Hamnen har idag inga verktyg for att systematiskt kunna bedéma om vi har en negativ eller positiv paverkan pa
hallbarhet hos vara leverantorer.

GRI-vdsentliga aspekter

GRI 308 och GRI 414

Rapporterade GRI-indikatorer

308-1 Andel av nya leverantdrer som utvarderas utifran miljoaspekter.
414-1 Andel av nya leverantdrer som utvérderas utifran sociala aspekter.

Policy och atagande

Helsingborgs stad har en upphandlingspolicy som géller for Helsingborgs Hamn som anger att all anskaffning, sa langt det ar mojligt, ska stéllas relevanta och
maétbara miljokrav, sociala, hdlsoméssiga och etiska krav. Hamnens riktlinje fér upphandling féljer policyn.

Mal Hamnens mal &r att genomféra upphandlingar som bidrar till ett mer miljomassigt och socialt hallbart samhélle.

Ansvarsomrade Hamnens ekonomichef ansvarar for framtagande av riktlinjer och rutiner som stodjer arbetet med att stélla miljokrav och sociala krav som om majligt
ska kunna féljas upp under avtalstiden.

Sarskilda atgarder Atgarder redovisas i avsnittet Ansvarsfulla inkép, sid 49

Risker relaterade till aspekten

Risker kopplade till aspekten beskrivs ndrmare i avsnittet Ansvarsfulla inkop, sid 49
Beskrivningen behover forbéttras.

Uppféljning av metodens effektivitet

Upphandlingsenhetens utvédrdering av metodernas effektivitet behdver forbattras.

Kommunikation med intressenter

Redovisas i avsnittet Ansvarsfulla inkop, sid 49
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Amnesspecifika standarder rapporteras med hénsyn till Helsingborgs Hamns vésentlighetsanalys.

Denna tabell anger var mer information kring GRI-rapporteringen kan hittas. Alla krav pa hallbarhets-

Helsingborgs Hamn AB rapporterar i enlighet med GRI Standards for perioden 1 januari 2023 till 31 redovisning enligt arsredovisningslagen omfattas av GRI-rapporteringen och tabellen anger var i
december 2023. GRI 1 som anvdnts &r GRI 1: Foundation 2021. arsredovisningen de finns.

Standardredogorelse Titel Sidhanvisning Information / Tillampning

GRI 2 Standardupplysningar (2021)

2-1 Organisatoriska detaljer Helsingborgs Hamn AB &r ett privat aktiebolag med verksamhet enbart i Helsingborg SE.
2-2 Legala enheter inkluderade i hallbarhetsredovisningen 52 Hallbarhetsrapporten omfattar all verksamhet inom Helsingborgs Hamn AB.
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktuppgifter 52 Arlig rapportering. 1 januari 2023 - 31 december 2023. Publicering den XX mars 2024.
2-4 Korrigeringar jamfort med foregdende hallbarhetsrapport 52
2-5 Extern granskning 52 Revisionstjanster upphandlas av dgaren vart fjarde ar.
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer 8-10 Svensk Naringsgrensindelning - SNI 52241 Hamngodshantering.
2-7 Anstéllda 46
2-8 Medarbetare som inte &r anstallda av organisationen 46
2-9 Styrningsstruktur och sammansattning 71-72 Revision enligt Arsredovisningslagen.
2-10 Nominering och valberedning av styrelsen 71-72
2-11 Ordférande for det hdgsta beslutsfattande organet 71-72 Bolagets styrelseordférande &r inte tillika verkstallande direktor.
2-12 Styrelsens kontrollansvar 71-72
2-13 Delegering av ansvar for hantering av bolagets paverkan 71-72
2-14 Styrelsens arbete med hallbarhetsrapportering 71-72
GRI 2: 2-15 Intressekonflikter 71-72
Standard-
upplysningar 2-16 Rapportering géllande missférhallanden och visselblasarincidenter 71-72
2-17 Styrelsens samlade kunskapsniva 71-72
2-18 Utvardering av styrelsens prestation 71-72
2-19 Ersattnings- och kompensationspolicyer 71-72
2-20 Process for att faststélla ersattning och kompensation 71-72
2-21 Arlig total ersattning till hogst betalda och férhallandet till medianlonen 71-72
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 4-5
2-23 Policyataganden 50 Bolagets uppférandekod ar faststalld av bolagets styrelse
2-24 Integrering av policyataganden 50
2-25 Processer for att gottgora negativ paverkan 25-26,71
2-26 Mekanismer for att soka vagledning och for att lyfta farhagor 50
2-27 Efterlevnad av lagar och regleringar 37,39,50,62
2-28 Medlemskap i organisationer Medlem i branschorganisation Sveriges hamnar. Deltar i styrelse och arbetsgivarrad.
2-29 Engagemang med intressenter 54-55

2-30 Kollektivavtal 100 procent av bolagets anstéllda omfattas av kollektivavtal.




Affarsoversikt Hallbarhetsrapport Bolagsstyrning Finansiella rapporter
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Vasentliga aspekter Sidhanvisning Information / Tillampning
GRI 3 Vasentliga aspekter (2021)

GRI 3: 3-1 Process for att faststalla vasentliga aspekter 56-57

Vdsentliga aspekter 3-2 Vasentliga aspekter 58

Materiella aspekter Titel Sidhanvisning Information / Tillampning

GRI 200 Ekonomiska standarder
GRI 201 Ekonomiska resultat (2016)

GRI 3: Vasentliga aspekter (2021) ~ 3-3 Styrning av vasentlig aspekt 27-28,59
GRI 201: 201-1 Genererat och distribuerat ekonomiskt varde 27
Ekonomiska 201-2 Finansiell paverkan samt andra risker och mojligheter for organisationens 98
Resultat aktiviteter, hanférliga till klimatférandringarna =

GRI 203 Indirekt ekonomisk paverkan (2016)

GRI 3: Vasentliga aspekter (2021) ~ 3-3 Styrning av vasentlig aspekt 29-30, 60
::(:::::ils'l‘(d;;?l:trkan 203-2 Betydande indirekt ekonomisk paverkan 29-30
GRI 205 Antikorruption (2016)
GRI 3: Vasentliga aspekter (2021)  3-3 Styrning av védsentlig aspekt 50,63
205-1 Verksamhetsrisker som bedomts avseende risk for korruption 50
::il:ilz(gfiuption 205-2 Information om och utbildning i policyer och rutiner mot korruption 50
205-3 Bekraftade incidenter av korruption och vidtagna atgarder 50
GRI 300 Miljostandarder
GRI 302 Energi (2016)
GRI 3: Vasentliga aspekter (2021) ~ 3-3 Styrning av vdsentlig aspekt 33,61
GRI 302: Energi 302-1 Organisationens energiférbrukning 33-34
GRI 305 Utslipp (2016)
GRI 3: Vasentliga aspekter (2021) ~ 3-3 Styrning av vasentlig aspekt 35,61
305-1 Direkta (Scope 1) vaxthusgasutslapp 35-36
GRI 305: Utslapp
305-2 Indirekta (Scope 2) véxthusgasutslapp 35-36
GRI 306 Avlopp och avfall (2020)
GRI 3: Vasentliga aspekter (2021) = 3-3 Styrning av vasentlig aspekt 37,62
306-1 Avfallsgenerering och betydande avfallsrelaterade effekter 37-38
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterat effekter 37-38
:\'l!lloiopsgch avfall 306-3 Skapat avfall 37-38
306-4 Avfall omdirigerat fran forstorelse eller depaer 37-38

306-5 Avfall omdirigerat till forstorelse eller depder 37-38
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Hallbart erbjudande Hallbar verksamhet Ansvarsfull partner GRI-bilagor

Materiella aspekter Titel Sidhanvisning Information / Tillampning

GRI 308 Miljobedomning av leverantorer (2016)

GRI 3: Vasentliga aspekter (2021)  3-3 Styrning av vésentlig aspekt 49,65
::::‘:)esr:a:ig?::damning 308-1 Nya leverantdrer som screenats rérande miljokriterier 49
GRI 400 Sociala standarder
GRI 401 Anstillning (2016)
GRI 3: Vasentliga aspekter (2021) ~ 3-3 Styrning av vasentlig aspekt 46, 65
GRI 401: Anstillning 401-1 Nyanstalld personal och personalomséttning. 46
GRI 403 Halsa och sdkerhet (2018)
GRI 3: Vasentliga aspekter (2021) ~ 3-3 Styrning av vasentlig aspekt 41-43,63
403-1 Ledningssystem for arbetsrelaterad hélsa och sakerhet 41
403-2 Riskidentifiering, bedomning och incidenthantering 41
403-3 Yrkeshalsovard 42
GRI 403: 403-4 Arbetstagarrepresentation, samrad och kommunikation om hélsa och sakerhet 42
Halsa och 403-5 Utbildning inom hilsa och sakerhet for arbetstagare 42
Sakerhet 403-6 Framjande av arbetstagarnas halsa 42

403-7 Forebyggande och begrdnsning av effekter av halsa och sékerhet direkt kopp-

lade till affarsrelationer 42:43
403-9 Arbetsrelaterade skador och halsoproblem 43
GRI 404 Utbildning och kompetensutveckling (2016)
GRI 3: Vasentliga aspekter (2021) ~ 3-3 Styrning av vasentlig aspekt 44-45, 64
GRI 404: Utbildning och 404-3 Andel anstéllda som far regelbunden utvardering av sin prestation och
5 . 44-45
kompetensutveckling karridrutveckling
GRI 405 Mangfald och jamstélldhet (2016)
GRI 3: Vasentliga aspekter (2021) ~ 3-3 Styrning av vasentlig aspekt 47,64
GRI 405: Mangfald och . - u
jamstilldhet GRI405-1 Mangfald av styrelse, ledning och anstéllda 47,64
GRI 406 Diskriminering (2016)
GRI 3: Vasentliga aspekter (2021) ~ 3-3 Styrning av vasentlig aspekt 47,64
GRI 406: Diskriminering 406-1 Incidenter rérande diskriminering 47
GRI 414 Social bedomning av leverantorer (2016)
GRI 3: Vasentliga aspekter (2021) ~ 3-3 Styrning av vasentlig aspekt 49, 65
S sosal bedomplue 414-1 Andel av nya leverant6rer som utvarderas utifran sociala aspekter 49

av leverantorer
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Hallbart erbjudande Hallbar verksamhet Ansvarsfull partner GRI-bilagor

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdamman i Helsingborgs Hamn org. nr 556024-0979

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2023 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Lund den 21 mars 2024
Ernst & Young AB

Thomas Hallberg
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Aktiedgare

Aktiebolaget Helsingborgs Hamn AB organisationsnummer 556024-0979 har sitt sate i
Helsingborg och &r endast verksam i Helsingborg.

Bolaget dgs i sin helhet av Helsingborgs Stads Forvaltning AB, organisationsnummer

556007-4634. Detta foretag &ri sin turi sin helhet &gt av Helsingborgs stad.

Helsingborgs stad

Helsingborgs stads

Forvaltning AB

Helsingborgs Hamn AB

Bolagsstyrning

Styrelsen genomforde atta protokollférda styrelsemoten under 2023. Darutdver har styrelsen
genomfort en workshop. Styrelsen har ett presidium bestaende av ordférande och vice
ordférande som tillsammans med vd bland annat deltar i dialogmd&ten med dgaren. Darutéver
har styrelsen dven ett ekonomiutskott bestaende av ordférande, tva ledaméter samt tva
suppleanter, med syfte att fordjupa styrelsens arbete i ekonomifrégor samt att bli ett battre stod
forvd.

Styrelsen utses for fyra ar i taget av kommunfullmaktige i Helsingborg pa férslag av kommun-
fullméaktiges valberedning. Styrelsens ledamater ar politiskt tillsatta i proportion till respektive
partis antal ledamoter i kommunfullmaktige. Principer for nominering och urval hanteras av de
politiska partierna. Tva ledaméter ar valda pd icke-politiska meriter. Ingen styrelseledamot &r
anstalld i bolaget. Fackliga representanter ar adjungerade till styrelsen, utan rostratt.

Styrelsen ansvarar gemensamt for bolagets 6vergripande affarsplaner och utveckling, inklusive
strategier, policys och mal som ror hallbarhet. Styrelsens ledaméter har ett kontrollansvar som
fullféljs med ekonomiska rapporter och rapportering pa styrelsemote frén vd i enlighet med
styrelsens arbetsordning.

Ansvariga i ledningsgruppen deltar och rapporterar enligt ett rullande schema. Styrelsen bjuder
regelbundet in olika intressenter for utbyte. Under 2023 har styrelsen bjudit in Tullverket.

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Bolaget haringen sarskild process for att hantera intressekonflikter, utdver att styrelsen ar
demokratiskt vald.

Styrelsen begér [6pande fordjupande information, rapporter och kunskaper, som en effekt av
dessa moten med intressenter och rapporter fran organisationen.

Styrelsen utser vd i samverkan med bolagets dgare. Vd har befogenheter enligt aktiebolagslagen
kompletterad med en vd-instruktion som revideras arligen. Darigenom har styrelsen delegerat
ansvaret for att bolagets paverkan pa ekonomisk, miljomassig och social pdverkan. Vd ansvarar
for delegationen inom bolaget i ndsta led.

Styrelsen beslutar om férslag till arsredovisning inkluderande hallbarhetsrapport. Styrelsen
foljer arligen upp bolagets hallbarhetsmal, som ocksa revideras arligen. Bolaget haringen
process for due diligence av hallbarhetsarbetet.

Bolaget haringen sarskild process for att gottgora negativ paverkan. Alla typer av awikelser
och klagomal avseende milj6 och sociala faktorer rapporteras i hamnens TRIA-system. Aven
utredning, atgarder och uppfoljning av handelser hanteras i TRIA. Tillsammans med fackliga
organisationer och berérda funktioner utvérderas och forbattras dessa rutiner arligen.
Kundklagomal hanteras i ett eget verktyg. Alla medarbetare har tillgang till dessa system.

Styrelsen reviderar arligen sin arbetsordning. | denna regleras ocksa fragor om intressekonflikter
och jav. Ingen styrelseledamot har ndgon intressekonflikt relaterat till annat styrelseuppdrag,
agarintressen hos leverantorer, samarbetspartners andra intressenter eller pagdende
transaktioner.

Bolagets systematiska arbete med risker och férebyggande arbete redovisas arligen till
styrelsen. P& styrelseméten redovisar vd l6pande kritiska handelser och vid akuta situationer
ocksa direkt till styrelsen. Helsingborg Hamn &r ett kommunalt bolag som tillampar offentlig-
hetsprincipen. Ingen kritisk handelse har dgt rum under 2023.

Styrelsen har inte genomgétt ndgon sérskild utbildning om héllbar utveckling under &ret. Arlig
uppfoljining av hallbarhetsmal, hallbarhetsrapportering och styrelsens beslutsprocess kring
investeringar i eldrivna dragbilar och reachstackers, solceller och ladd-infrastruktur, samt
atgarder relaterade till projektering av ny containerhamn, har dkat styrelsens férméaga och
erfarenheter av hallbar utveckling.

Styrelsens interna arbete utvarderas arligen inom hamnbolagets egna regi med hjélp av
enkat. Utvarderingen paverkar styrelsens beslut om arbetsordning, vd-instruktion och val av
strategiska fragestallningar.
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Styrelsens och bolagets prestationer inklusive hallbarhet redovisas och utvarderas pa motet

kallat dgardialog. HSFAB kallar till dessa dgardialoger, som normalt genomfors tre gadnger per ar.

Bolaget 6versander arligen en bolagsstyrningsrapport till agaren.

Aterkoppling till bolaget sker normalt genom férandring av bolagets dgardirektiv. Agardirektivet
har reviderats under 2023. I huvudsak oférandrat, medan kortsiktiga mal har fortydligats.

Ersattningen till styrelseledamdéterna faststalls p& bolagsstdmman utifrdn kommunfullmaktiges
faststallda ersattningsreglemente ERS 2022. Styrelseordférande och vice ordférande har en

fast ersdttning motsvarande 23 procent respektive 11 procent av en kommunalrdds arvode.
Ledamoterna i styrelsen har en fast ersattning motsvarande tvé procent av en kommunalrdds
arvode. Sammantradesarvode tillkommer motsvarande 1 procent av en kommunalrdds arvode
for forsta timmen och med 0,25 procent for varje ddrefter paborjad halvtimme. Ersattning till
extern styrelseledamot ar tva prisbasbelopp per tjanstgdringsar.

Ersattning till vd faststalls av styrelsen efter konsultationer med HSFAB:s vd. Ersattning till
ledningsgruppen faststalls av vd efter konsultationer med styrelsens ordférande.

Enligt anstallningsavtal med vd galler en uppsagningstid pa 12 manader fran bolagets sida och
6 manader fran vd:s sida. Ledningsgruppens uppsagningstider ar i enlighet med lagstiftning och
kollektivavtal med Unionen.

Ersattning till styrelse och ledning har inga kopplingar till bolagets prestationer.

Ersattningsreglemente for fortroendevalda faststalls vart fiarde ar av Helsingborgs stads
kommunfullmaktige. Bolagsstamman faststéller ersattningsreglementet.

Ersattningen till vd ar 4,55 (4,5) gdnger hogre 4n median-ersattningen i bolaget. Ersattningen till
vd har férdndrats med 123 (41) procent av median-6kningen. Bade [6n, férmaner och pension
ingarijamforelsen per heltidsekvivalent.

Bolaget har en auktoriserad revisor som upphandlas vart fjdrde ar. Ernst & Young har ett avtal till
arsstamman 2027. Bolaget har ocksa en lekmannarevisor med en suppleant, som ar tillsatta av
kommunfullmaktige i Helsingborg.

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Viktiga externa och interna regelverk

Vasentliga externa regelverk

+  Svensk aktiebolagslag

«  Svensk bokforingslag

«  Svensk arsredovisningslag

«  Lagom hamnskydd och Férordning om hamnskydd
+  Lagom sjofartsskydd och Férordning om sjofartsskydd
«  Miljotillstdnd hamnverksamhet, Lansstyrelsen

+  Riksintresse Helsingborgs Hamn

+  Bolagsstyrning i Helsingborgs stad

«  Finanspolicy i Helsingborgs stad

«  Policy fér upphandling i Helsingborgs stad

Vasentliga interna regelverk och policyer
+  Bolagsordning for Helsingborgs Hamn

«  Agardirektiv for Helsingborgs Hamn

«  Styrelsens arbetsordning och vd-instruktion
«  Policy internstyrning och kontroll

Vasentliga program och planer fran Helsingborgs stad

Utover dessa styrande regelverk finns féljande program och planer som anger stadens (&garens)
viljeinriktning respektive tidsramar och ansvar for respektive omrade:

Mark- och boendeprogram, Naringslivsprogram, Livskvalitetsprogram, Natur-

och kulturmiljéprogram, Plan for lika mojligheter, Klimat- och energiplan, Program civil
beredskap, Krisberedningsplan samt Oversiktsplan for Helsingborgs stad.

Foretagsledning

Helsingborgs Hamn har en funktionell organisation, se sidan 74. De olika avdelningarna
arrepresenterade i ledningsgruppen som faststaller policyer, riktlinjer och rutiner.
Ledningsgruppen beslutar i fragor som rér ekonomisk, miljomaéssig och social hallbarhet.

Utover ledningsgruppen finns det en skyddskommitté med representanter fran avdelningarna.
De har beslutsratt i sékerhets-, milj6- och skyddsfragor inom ramen for den delegation som vd
har faststallt.
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Styrelse

Frén och med 2023-01-01

1. Maria Hagg (M), Ordfdrande 2. Fredrik Dersell (S) Vice ordférande 3. Nihad Sarajlic (M) Ledamot 4. Carl Méller (KD) Ledamot 5. Jimmy Astrand (SD) Ledamot 6. Marie Nilsson (S) Ledamot 7. Thomas Nordstrém (S)
Ledamot 8. Catarina Karlsson Ledamot 9. Lars Karlsson Ledamot 10.Kaj Ridell (M) Suppleant 11. Jens Hogberg (SD)Suppleant 12. Per Andersson (M)Suppleant 13. Ingela Andersson (S) Suppleant 14. lan Karlemark (C)
Suppleant 15. André Bjorklund Facklig representant 16. Rolf Lycktoft Facklig representant 17. Alexandra Baranowska Facklig representant 18. Conny Rosén Facklig representant 19. Bart Steijaert Verkstéllande direktor
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N Frén vanster: Bart Steijaert, Chief Executive Officer
Led n I n gsg ru p p Iréne_Olsson, Executlv_e ASS|sta_nt . Josgifln Gorthe Skafar,_Chlef Fman_clal Off_|cer
Joakim Sandberg, Chief Security Officer Sanjin Redzepagic, Chief Information Officer
Christina Argelius, Chief Technical Officer Jonnie Akesson, Chief Human Resources Officer

Styrelse

Vd-& ledningsstod

Forsaljning & Marknad Sakerhet & Miljo Ekonomi Teknik Planering & System HR & Produktion

I slutet av 2023 genomfordes en organisationsférandring med en delning av avdelningen Operations som en effekt av inférandet av ett nytt
Terminal Operating System (TOS) samt ett nytt resursplaneringssystem. Sakerhetsfragorna lyftes ocksa upp direkt under vd.
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Mal och utfall

Allmant om verksamheten

Helsingborgs Hamn ska bidra till att géra Helsingborg till en attraktiv stad att leva och verka i
for ménniskor och naringsliv. Hamnen ger naringslivet forutsattningar for utveckling och fler
arbetstillfallen.

Helsingborgs Hamn bygger och forbattrar Helsingborgs stad som ett logistiskt nav, bade
regionalt och nationellt, genom fortldpande investeringar i ny teknik, nya arbetssatt, kompe-
tensutveckling och 6kad kapacitet pa kajer samt terminaler.

Containervolymerna har minskat med 14 procent jamfért med 2022. Detta ar i linje med
branschen i stort vilket kan tolkas som ett resultat av varldslaget med inflation, rdnteldge och
en lagkonjunktur som har stor inverkan pd hamnens volymer. Foregdende ar syntes dkade
intakter gallande kajhyror fér hamnens import- och exportgods som grundade sigi en obalans i
containertrafiken. Denna obalans som tidigare varit till hamnens fordel har dtergatt till normal-
l&ge och har sdledes pdverkat intdkterna negativt jamfort med 2022.

Farjetrafikens antal passagerare har under dret 6kat med 1 procent. Lastfordonstrafiken

som foljer samma trend som containervolymerna har minskat med 10 procent jamfort med
foregdende &r. Bulkvolymerna har minskat med 40 procent jamfort med 2022 med storst tapp
pa flytande bulk. Satsning pa biobrénsle har inneburit betydligt ldgre volymer under aret. | och
med slopandet av reduktionsplikten spas inte nagon ljusning for oljan under 2024 heller.

Investeringar

Miljosatsningen med att byta ut arbetsmaskiner och personbilar har fortsatt under 2023.
Leveransproblem for eldrivna arbetsmaskiner, har resulterat i att leveranser sker forst under
2024. Under 2024 levereras en el-reachstacker, samt fyra eldrivna dragbilar som &r férsenade
fran ursprungligt leveranslofte 2023.

Under 2023 har Helsingborgs Hamn framgéngsrikt implementerat ett nytt Terminal Operating
System (TOS). Detta kommer mojliggdra tillvaxt inom containersegmentet. Med en effektivare
hantering dkar kapaciteten och verksamhetens férmdga att méta marknadens efterfragan pa
Okade volymer.

Infrastrukturen under ytan &r lika viktig som pa land for att en hamn ska vara operationell.
Under 2022-2023 genomfdrdes dérfor rensmuddring av Nordhamnen, Vasthamnen och
Sydhamnen i Helsingborg. Senast en rensmuddring av denna omfattning genomfdrdes var
2012. En sddan behover genomforas regelbundet for fartygssékerhet och for att tillstandsgiven
fartygstrafik ska kunna anlépa.

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse Réakenskaper Noter

Utbyggnad av hamnverksamhet och reinvesteringar i befintlig infrastruktur ska bolaget klara
genom investeringens intjaningsférmaga oavsett om finansieringen sker med egna medel eller
med extern finansiering.

Agarforhallanden

Aktiebolaget Helsingborgs Hamn AB organisationsnummer 556024-0979 har sitt sate i
Helsingborg och dr endast verksam i Helsingborg. Bolaget &gs i sin helhet av Helsingborgs stads
Forvaltning AB, organisationsnummer 556007-4634. Detta foretag ari sin turisin helhet dgt av
Helsingborgs stad.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under 2023 har Helsingborgs Hamn gatt ut med ett varsel och man har forberett for en
verksamhetsoverldtelse av Skaneterminalen. Lagkonjunkturens effekt p& godsvolymerna i
kombination med hogt inflationsdrivet kostnadstryck har inneburit ett okat fokus pa kostnads-
kontroll. Helsingborgs Hamn har under manga ar forsokt fa [dnsamhet i Skaneterminalen men
utan framgdng. Saledes har hamnen valt att ldgga ner detta segment, vartill en extern aktor visat
intresse for att ta Over verksamheten och driva den vidare i egen regi. Denna 6verlatelse blir klar
och genomférs frén och med januari 2024.

Helsingborgs Hamn har under 2023 med framgéang implementerat ett nytt TOS. Detta ar ett
affarssystem som over tid mojliggor en effektivare hantering och planering i hamnen, samt
rustar hamnen for att méta en modern och digitaliserad framtid.

Varldens forsta e-metanoldrivna containerfartyg Laura Maersk gjorde sitt forsta anlop i
Helsingborgs Hamn den 30 oktober 2023. Fartyget har sedan dess anlopt Helsingborg varje
vecka med lastning och lossning av containrar pa det som i nuldget ar varldens gronaste
containerlinje till sjoss: Bremerhafen - Helsingborg - Halmstad - Kalundborg - Bremerhafen.

Viktiga forhallanden

Styrelsen utses for fyra ar i taget av kommunfullméaktige i Helsingborg pa forslag av kommun-
fullmaktiges valberedning. Styrelsens ledamoter ar politiskt tillsatta i proportion till respektive
partis antal ledamoter i kommunfullméktige. Tva ledaméter ar valda pa icke-politiska meriter.
Ersattningen till styrelseledaméterna faststalls pa bolagsstamman utifran kommunfullmaktiges
faststallda ersattningsreglemente ERS 2022. Ersattning till styrelse och ledning har inga
kopplingar till bolagets prestationer. Styrelsen har ett presidium bestaende av ordférande

och vice ordférande som tillsammans med vd bland annat deltar i dialogmoten med dgaren.
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Styrelsens arbete utvarderas arligen med hjalp av en enkat. Utvérderingen &r ett underlag for
utformning av styrelsens arbetsordning, vd-instruktion och val av strategiska fragestallningar.
Regler om jav ar beslutade av styrelsen. Styrelsen genomforde atta protokollfdrda styrelsemo-
ten under 2023. Darutover har styrelsen genomfort fyra informationsmaéten och en workshop.

Helsingborgs Hamn har en funktionell organisation. De olika avdelningarna &r representerade
i ledningsgruppen som faststéller policyer, riktlinjer och rutiner. Ledningsgruppen beslutari
fragor som rér ekonomisk, miljomassig och social hallbarhet. Utover ledningsgruppen finns
det en skyddskommitté med representanter fran avdelningarna. De har beslutsratt i sakerhets-,
milj6- och skyddsfradgorinom ramen for den delegation som vd har faststallt.

Forvantad framtida utveckling

Sverige dr ett export- och importland. 90 procent av all import och export sker via svenska
hamnar. Helsingborgs Hamn dr Sveriges nast storsta containerhamn med en konjunkturbero-
ende verksamhet. Rysslands krig mot Ukraina har lett till kade energipriser, (dven om denna
6kning minskat nagot igen under 2023), 6kad inflation och 6kade rantenivder. Industrins
investeringar, bostadsbyggande och konsumenternas kopkraft och kopmaonster har paverkat
hamnens import- och exportvolymer.

| ett langre perspektiv forvéntas fortsatt positiv BNP-tillvéxt som en foljd av varldens vaxande
befolkning och en globaliserad ekonomi. Denna utveckling bor for Helsingborgs Hamn innebara
Okade godsvolymer, bade vad géller export och import. Den framtida utvecklingen av contai-
nervolymerna i Helsingborgs Hamn stéller krav pa utdkad kapaciteti hamnen.

| forsta hand ar det tillgdngen till kajer med vattendjup péd 13 meter som ar en trang sektor.
Rederiernas fartyg blir allt storre. For att fortsatta vara en containerdestination med volymtillvaxt
maste hamnen pa sikt kunna ta emot storre fartyg (upp till 3 500 TEU), vilket kraver utokad
kajlangd pa upp till 300 meter och ett vattendjup pa 13-14 meter. Redan idag ar det regelbundet
ko till kaj 904 dar det ar 13 meters vattendjup. Styrelse och vd samverkar med staden for att
mojliggora stadsutveckling nara havet. Med en flytt av hamnen soderut skulle 6kande volymer
inom containerverksamheten kunna hanteras pa en mindre yta. Ett byte av hanteringssystem
for containrar fran reachstackers till Rubber Tyred Gantry Cranes (RTG) skulle ta mindre plats
och samtidigt géra det mojligt att leva upp till stadens 6nskemal om stadsutveckling samt
stadens krav pa fossilfria arbetsmaskiner.

Dagens effektiva logistik staller krav pd logistikfloden kopplade till transport- och hante-
ringsresurser, samt informationsfloden. Detta forutsatter en fortsatt utveckling av hamnens
IT-system. Hamnen fortsatter arbeta med digitalisering for att méta kunders dnskemal, samt for
att optimera och effektivisera hanteringen av containrar. Effektivare logistiklosningar innebar
mindre resursforbrukning av diesel och en béattre miljo.
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Digitalisering, nya maskiner och hanteringssystem stéller stora krav pd medarbetarna och
deras kompetens géllande kunskap, erfarenhet och engagemang. Ledarskap, samverkan och
medarbetarskap ska fortsatt utvecklas for att sékerstalla hamnens férmaga att leva upp till
kundernas behov och krav.

Okad andel sjoledes transporter innebar miljéeffektiva och kostnadseffektiva transporter.
Oforandrat hog turtdthet och goda forbindelser med de stora transoceana omlastningsham-
narna i Europa innebar att de skanska och sydsvenska import- och exportféretagen har en god
konkurrenskraft ur ett transporthdnseende.

Uppfoljning av bolagets mal

Enligt bolagets dgardirektiv ska [6nsamheten inom Port Operations uppga till 25 miljoner
kronor 2026. Svikande volymer under 2023 medfor en stor utmaning for Helsingborgs Hamn
att né det finansiella malet. Omorganisationen som genomforts i kombination med effektivise-
ringsatgarder, bland annat genom hamnens nya TOS, och en atergang till normala volymnivaer
under senare delen av 2024 och 2025 vantas ge en successiv resultatforbattring. For att uppnd
malet for &r 2026 behover ytterligare effektiviseringar goras i kombination med en fortsatt
6kning av containervolymerna.

Historiskt har Helsingborgs Hamn alltid haft en hog nojd-kund-index. Utifran ett lagre resultat i
kundundersodkningen 2023 kommer Helsingborgs Hamn koncentrera arbetet med att forbattra
effektiviteten och produktiviteten i det nya terminaloperativsystemet. Detta krdver bade ett
kompetenslyft inom befintlig personal och en organisationsférandring med genomféring den
1:e januari 2024. Kommunikation och téta dialoger med kunder for att hantera uppkomna
problem samt avvikelser ska prioriteras med lyhérdhet och forstaelse for kundens behov.
Resultatet 2023 var 66 och méalet 2026 ar 77.

Helsingborgs Hamn kommer fortsatt att forbattra sin hallbarhet, primért med att fortsatta byta
ut dieseldrivna arbetsmaskiner mot eldrivna maskiner. Bolaget jobbar mot malet att 75 procent
av verksamhetens arbetsmaskiner 2026 ska vara eldrivna.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Helsingborgs Hamn ar konjunkturkénslig och vérldslaget har stor paverkan pa volymer och
intakter. Hamnen &r ocksa en verksamhet som har svart att snabbt paverka sin kostnadsbas
i forhallande till stora volymfoéréndringar. Férandringar i branschen ar svdra att 6verblicka
6ver en langre tid och verksamhetens omstallningstid och stora investeringar krdver en lang
tidshorisont.
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Flerarsoversikt

Finansiella nyckeltal, mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 393 426 413 390 409
Resultat efter finansiella poster 41 71 69 65 42
Balansomslutning 553 542 533 534 515
Soliditet (%) 77,8 79,5 79,4 76,7 75,5
Avkastning pa eget kapital (%) 9,6 16,6 16,6 16,2 11,3
Avkastning pa totalt kapital (%) 7,6 13,2 12,9 12,3 6,8
Medelantal anstallda (st) 189 195 205 215 222
Investeringar i anlaggningstillgdngar* 60 17 23 18 11
Godsomséttning (milj. ton) 7,4 8,6 8,4 8 8,1
Nettomarginal (%) 10,4 16,4 16,7 16,7 10,3
Nettoomséttning per anstalld (tkr) 2079 2185 2015 1814 1842

*Fran och med 2023 inkluderas pagdende nyanlaggningar vartefter tidigare ars siffror ej ar jamforbara.

Nettoomsattning, mnkr

426
409 413
390 393

2019 2020 2021 2022 2023

Nettoomsattning per anstalld, tkr
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71
69

65

Resultat efter finansiella poster, mnkr

41

2019
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Definitioner

Nettomarginal; Resultat efter finansiella poster
(exkl. jamforelsestérande poster) i procent av
nettoomsattningen.

Avkastning pa totalt kapital; Resultat fore
rantekostnader (exkl. jamforelsestorande poster) i
procent av genomsnittlig balansomslutning.

Soliditet; Justerat eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital, procent
13 13,2

12,3

76
6,8

2019 2020 2021 2022 2023
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2023 2022
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 2,3 392789 426 384
Ovriga rorelseintékter 8986 3938
Summa intakter 401775 430322

Rorelsens kostnader

Varor, material och kdpta tjanster -3387 -4271
Ovriga externa kostnader 4,5 -132821 -134 462
Personalkostnader 6 -172283 -177 456
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -53 754 -43956
Ovriga rorelsekostnader -492 -13
Summa kostnader -362 737 -360 158
Rorelseresultat 39038 70 164

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar 1170
anlaggningstillgéngar 67
Rénteintakter 1482 642
Réntekostnader -195 -186
2457 523
Resultat efter finansiella poster 41495 70687

Bokslutsdispositioner

Forandring av avskrivningar utéver plan 5100 14100
Ldmnade koncernbidrag -40 000 -60 000

-34 900 -45900
Resultat fore skatt 6595 24787
Skatt pa arets resultat 7 -3078 -5684

Arets resultat 3517 19103



/ﬁ\ Affarsoversikt Hallbarhetsrapport Bolagsstyrning Finansiella rapporter 81

Forvaltningsberattelse Rakenskaper Noter
Balansraknin
g
Tillgangar Eget kapital och skulder
Belopp i tkr, 31 december Not 2023 2022 Belopp i tkr Not 2023 2022
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anliggningstillgangar Bundet eget kapital
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 8 25073 0 Aktiekapital 17 100000 100 000
25073 0 Reservfond 50275 50275
Materiella anldggningstillgangar 120275 1027
Byggnader och mark 9 162 963 116338 Fritt eget kapital
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 10 159 539 169 884 Balanserat resultat 141486 122 383
Inventarier, verktyg och installationer 11 22681 20859 Arets resultat 3517 19103
Pagdende nyanldggningar och forskott avseende 145003 141486
materiella anldggningstillgdngar 12 30392 88180
375575 395261 Summa eget kapital 295278 291761
Finansiella anldggningstillgangar Obeskattade reserver
Andra [angfristiga vardepappersinnehav 13 0 311 Periodiseringsfond Y 17000
Uppskjuten skattefordran 14 4975 4850 Ackumulerade avskrivningar utéver plan 153100 158 200
4975 5161 Summa obeskattade reserver 170 100 175200
Summa anlaggningstillgangar 404 923 400422 Avsdttningar
Avsattning for pensioner 18 16 968 21290
Omsattningstillgéngar Summa avséttningar 16 968 21290
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 56 082 50298 Kortfristiga skulder
Fordringar hos koncernféretag 62111 56 346 Leverantorsskulder 31336 17 441
Aktuell skattefordran 9906 5521 Skulder till koncernforetag 59 774
Ovriga fordringar 4735 1148 Ovriga skulder 5967 5325
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 2831 7028 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20 33075 29 891
135665 120339 Summa kortfristiga skulder 70437 53431
Kortfristiga placeringar .
. Summa eget kapital och skulder 552783 541682
Ovriga kortfristiga placeringar 16 12 196 20921
12 196 20921
Summa omsiattningstillgangar 147 860 141262

Summa tillgangar 552783 541682
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Not 2023 2022
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 2 39038 70687
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet: 44079 48071
Erhallen ranta m.m. 2652 642
Erlagd rdnta -195 -186
Betald inkomstskatt -2503 -3467

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forand-

. .. . 83071 115747
ring av rorelsekapital
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/0kning(-) av rérelsefordringar -21528 -6 396
Minskning(-)/6kning(+) av rorelseskulder 17006 -4 015
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 78 549 105336
Investeringsverksamheten
Forvarv av 6vriga immateriella anléggningstillgangar 8 -8734 0
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 10 -51161 -100 750
Forsaljning av maskiner o andra tekniska anldggningar 5012 3732
Utdelning fran [angfristiga vardepapper 0 67
Forsaljning av langfristiga vardepapper 13 1405 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -53478 -96 951
Ldmnade koncernbidrag -40 000 -60 000
Forandring av likvida medel -14929 -51615
Likvida medel vid arets borjan 43384 94999

Likvida medel vid arets slut 19 28 455 43384
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Tillaggsuppgifter och noter

(Alla belopp i tkr om inget annat anges)

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning.

Principerna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berédknas inflyta.

Fodringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till bokslutsdagens kurs.

Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder

Ovriga tillgdngar, avséttningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Avdrag gors
for ldmnade rabatter.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart dver tillgdngarnas bedomda
nyttjandeperiod forutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag.
Foljande nyttjandeperioder tillampas:

ANTAL AR
Byggnader 20-50 ar
Kranar 15-25ar
Markanlaggningar 10-20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-15ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar
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Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart dver tillgdngarnas bedémda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Pagadende projekt skrivs inte av
utan nedskrivningsprovas arligen. Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats, uppskjuten skatt.
Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa
balansdagen.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare handelse,
det dr sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och beloppen
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara
osakert.
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Upplysningar till enskilda poster
Not 2 Not 6
Nettoomsattning 2023 2022 Personal 2023 2022
Verksamhetsomraden Medelantalet anstillda
Passagerar- och bilfarjetrafik 92983 92628 Medelantalet anstdllda bygger pd av bolaget betalda nérvarotim-
Container/RoRo-trafik 233772 261753 mar relaterade till en normal arbetstid.
Bulktrafik 19678 27670 Medelantal anstallda har varit 189 195
Konventionell trafik 1214 841 varav kvinnor » 26
Logistik och Lagring 32533 29061 varavman 164 169
Uthyrning Lz 9252 Loner, ersattningar m.m.
Ovrig verksamhet 2381 5179 Léner, ersdttningar, sociala kostnader och pensionskostnader har
392788 426 384 utgdtt med foljande belopp:
Not 3 Styrelsen och vd:
Inkdp och forsaljning inom koncernen Loner och ersattningar 2907 25%
Andel av férsaljningen som avser koncernforetag 32% 3,6% Pensionskostnader el 444
Andel avinkopen som avser koncernforetag 219% 18,4% 3354 3040
Not 4 Ovriga anstallda:
Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare 2023 2022 Loner och ersattningar 116 661 110773
Under aret har foretagets leasingavgifter uppgatt till 3527 3914 Pensionskostnader > 107 18501
121768 129274
Framtida minimileasingavgifter for icke uppséagningsbara leasing-
avtal, forfaller till betalning enligt foljande: Sociala kostnader 44315 41187
Inom 1 ar 3851 3567
Mellan 2 till 5 &r 5230 4981 Summa styrelse och dvriga 169438 173501
9 081 7 848 . .o . . 3 .
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Not 5 Antal styrelseledamoter 9 8
Ersattning till revisorer 2023 2022 ;
varav kvinnor 3 3
E&Y varav man 6 5
Revisionsuppdrag 2 0 Antal dvriga befattningshavare inkl. vd 7 7
KPMG AB varav kvinnor 3 4
Revisionsuppdrag 122 122 varav man 4 3
Skatteradgivning 0 18
. Enligt anstallningsavtal med vd géller en uppségningstid pa 12 manader fran bolagets sida och 6 manader fran
Ovriga tjanster 75 41 vd:s sida.
397 181

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssdkringstjanster. Ovriga tjdnster ar sddant som inte ingér i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatte-
radgivning.
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Not 7 Not 9

Skatt pa arets resultat 2023 2022 Byggnader och mark 2023 2022
Aktuell skatt -2503 -4792 Ingdende anskaffningsvarde 368 762 368 762
Uppskjuten skatt -575 -892 Forsaljningar/utrangeringar -831 0
Summa redovisad skatt 3078 -5 684 Omklassificeringar 67877 0
Avstimning av effektiv skatt Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 435808 368 762
Resultat fore skatt 6595 24787 Ingdende avskrivningar 230013 217103

Forsaljningar/utrangeringar 502 0
Skattekostnad 20, 60 % (20, 60 %) -1359 -5106 . .

Arets avskrivningar -17881 -12910
Skatteeffekt av: . o

Utgdende ackumulerade avskrivningar -247392 -230013
Ej avdragsgilla kostnader -1127 -170
Ej skattepliktiga intakter 51 89 Ingdende nedskrivningar 22411 22411
Schablonintékt periodiseringsfond -68 -18 Arets nedskrivningar Sl 0
Férandring Uppskjuten skatt 575 479 Utgdende ackumulerade nedskrivningar -25453 -22411
Summa redovisad skatt -3078 -5 684

Utgdende redovisat varde 162 963 116 338

Not 8 Redovisat vérde byggnader 18 893 20642
Ovriga immateriella anlidggningstillgdngar Redovisat varde markanlaggningar 143682 95308
Ingdende anskaffningsvarde 0 0 Redovisat varde mark 388 388
Inkop 0 0 162963 116 338
Forséljningar/utrangeringar 0 0 . ) ) - . i
I balansposten ingdr kontors- och servicebyggnader samt hamnmagasin, alla beldgna pa mark tillhorig

Omklassificeringar 25938 0 Helsingborg stad. Flertalet av byggnaderna taxeras som specialenheter och saknar darfor &satt taxeringsvarde.
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 25938 0
Ingdende avskrivningar 0 0
Forséljningar/utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Arets avskrivningar -865 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -865 0

Utgdende redovisat varde 25073 0
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Not 10
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2023 2022
Ingdende anskaffningsvérde 571783 565443
Inkop 14 337 11570
Forséljningar/utrangeringar -10 268 -5230
Omklassificeringar 4278 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 580130 571784
Ingdende avskrivningar -400 494 -377374
Forsaljningar/utrangeringar 9833 4650
Arets avskrivningar 28523 27770
Utgdende ackumulerade avskrivningar -419 185 -400 494
Ingédende nedskrivningar -1406 -1406
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1406 -1406
Utgdende redovisat varde 159 539 169 884

I balansposten ingér huvudsakligen bilklaffar och ramper, passagerargangar, mandver- och styrsystem, sparanlaggningar,
kranar, truckar, terminaltraktorer, servicebilar samt dvrig produktionsutrustning.

Not 11

Inventarier, verktyg och installationer 2023 2022
Ingdende anskaffningsvérde 83284 79801
Inkép 857 5207
Forsaljningar/utrangeringar -2 605 -2671
Omeklassificeringar 4408 947
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 85944 83284
Ingdende avskrivningar -62 268 -61 663
Forsaljningar/utrangeringar 2605 2671
Arets avskrivningar -3443 -3276
Utgdende ackumulerade avskrivningar -63 106 -62 268
Ingdende nedskrivningar -157 -157
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -157 -157
Utgdende redovisat varde 22681 20859

I balansposten ingér huvudsakligen datorutrustning, verkstadsinventarier, bevakningskameror, larm och asinstallationer.
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Not 12

Pagdende nyanlaggningar och forskott avseende materiella

anlaggningstillgdngar

Ingdende anskaffningsvarde 88180 5148
Inkép 44713 83979
Omklassificeringar -102 501 -947
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 30392 88180
Utgdende redovisat varde 30392 88180

Okningen av pagéende nyanldggningar bestér till storsta delen av muddring av hamnbasséngerna samt pagaende
investering i nytt Terminal Operating System. Bada planeras vara klara och aktiveras under 2023.

Not 13
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 311 311
Forsaljningar/utrangeringar -311 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 0 311
Utgdende redovisat varde 0 311

Not 14

Uppskjuten skatt 2023 2022

Temporar Uppskjuten Tempordr Uppskjuten
skillnad skattefordran skillnad skattefordran
Byggnader 13948 2873 15408 3174
Markanlaggningar 6806 1402 8135 1676
4275 4850

Not 15
Ovriga kortfristiga placeringar 2023 2022
Ovriga 12 196 20921
Utgdende redovisat varde 12 196 20921

Posten avser placering av likvida medel pa skattekontot.
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Not 16
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2023 2022
Forutbetalda hyror och arrenden 660 722
Forutbetalda forsakringspremier 1892 3501
Forutbetalda licens och serviceavtal 56 2461
Ovriga férutbetalda kostnader 223 344
2831 7028

Not 17

Upplysningar om aktiekapital

Antal aktier Kvotvarde per aktie

Antal/vdrde vid arets ingang 10000 10 000,00

Antal/varde vid drets utgang 10000 10 000,00
Not 18

Avsattningar 2023 2022

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser enligt

tryggandelagen

Redovisat varde vid arets bérjan 21290 14204

Arets avsittningar 0 7086

Belopp som tagits i ansprak under aret -4322 0

Redovisat vérde vid drets slut 16 968 21290
Not 19

Kassa och bank
Bolaget ar anslutet till koncernkonto hos Helsingborgs Stad. Saldot, 28 455 (43 384) tkr redovisas under
fordringar hos koncernforetag.

Not 20
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Upplupna l6ner och semesterléner 20067 16 557
Upplupna sociala avgifter 6576 6410
Ovriga upplupna kostnader 2841 3528
Forutbetalda hyresintakter 3592 3397

33076 29892
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Not 21
Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst
thr
Till arsstimmans forfogande star
Balanserad vinst 141 486
Arets vinst 3517
145003
Styrelsen foreslar att:
i ny rakning 6verfores 145 003
145003

Not 22

Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
Det finns inga eventualforpliktelser eller stéllda sékerheter i bolaget.

Not 23

Vasentliga handelser efter rédkenskapsarets slut

Den 1 januari 2024 6vergdr Skaneterminalen till en extern aktor. Det innebar en verksamhetsévergang
dar sju anstallda har valt att ga 6ver till den nya verksamhetsédgaren/hyresgasten. Det innebér for Hel-
singborgs Hamn en minskad intakt, men framforallt minskade kostnader. Istéllet far man en hyresintakt
frdn den nya akt6ren som hyr in sig for att driva verksamheten pa hamnens omrade.

Not 24

Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter, i procent av genomsnittlig balansomslutning
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Styrelsens yttrande angaende vardeoverforing

Styrelsen for Helsingborgs Hamn AB konstaterar att arets resultat har belastats med ett
koncernbidrag pa 40 mnkr, som ska ldmnas till moderbolaget Helsingborgs stads forvaltnings

AB.

Efter detta koncernbidrag bedéms bolagets soliditet uppga till 78 procent. Det &r styrelsens
beddémning att denna soliditet ar betryggande pa kort och lang sikt och att bolaget har
tillrackligt goda finanser for att medge ett koncernbidrag om 40 mnkr.

Styrelsen bedomer att verksamheten under dret bedrivits i enlighet med det faststallda
kommunala dndamalet, samt att verksamheten bedrivits inom ramen fér de kommunala
befogenheterna med beaktande av det i bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet.

Forandring av eget kapital

- Balanserat Arets Summa
Altiekapital Reserviond resultat resultat eget kapital
Belopp vid dretsingang 100 000 50275 122383 19103 291761
Foregaende ars resultat 19103 -19103 0
Arets resultat 3517 3517
Belopp vid arets utgang 100 000 50275 141486 3517 295278
Forslag till vinstdisposition
kr
Till drsstimmans forfogande star
Balanserad vinst 141485693
Arets resultat 3517466
145003 159
Styrelsen foreslar att
i ny rdkning overfors 145003 159

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till foregdende resultat- och

balansrékning med tillhdrande noter.
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Affarsoversikt Hallbarhetsrapport

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Helsingborgs Hamn aktiebolag, org. nr. 556024-0979

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfrt en revision av arsredovisningen for Helsingborgs Hamn AB for rakenskapsaret 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden réttvisande bild av Helsingborgs Hamn ABs finansiella
stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med drsredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultatrakningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
aroberoende i forhallande till Helsingborgs Hamn AB enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Ovriga upplysningar
Revisionen av arsredovisningen for ar 2022 har utforts av en annan revisor som ldmnat en
revisionsberattelse daterad den 22 mars 2023.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen upprat-
tas och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehdller ngra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
bedomningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal aratt uppna en rimlig grad av sakerhet om att drsredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att [dmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en
hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vdsentliga felaktigheter i rsredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland
annat utifrn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och andamélsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegen-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

« skaffarvioss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderarvilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoren anvander antagandet
om fortsatt drift vid uppréttandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
viirevisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller for-hallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderarvi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i &rsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om érsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.
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Revisionsberattelse, forts. >>

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning av Helsingborgs Hamn AB for rakenskapsaret 2023 samt av
forslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Helsingborgs Hamn AB
enligt god revisorssed i Sverige och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelédgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och

att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den [6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgarder som dr nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet,
ar attinhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

+ pdnagotannat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
ddrmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frémst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att

vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vésentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgérder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Lund den 21 mars 2024
Ernst & Young AB

Thomas Hallberg
Auktoriserad revisor
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Till drsstdmman i Helsingborgs Hamn AB, Org. nr 556024-0979
.
Granskningsrapport

Jag, av fullmaktige i Helsingborgs stad utsedd lekmannarevisor, har granskat Helsingborgs
Hamn AB:s verksamhet under 2023.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorn.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardi-
rektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. Lekmannarevisorn
ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits
enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och

av bolagsstémman faststallda dgardirektiv.

En sammanfattande redogorelse for den utforda granskningen har redovisats i en sarskild
arsrapport som har éverldmnats till bolagets styrelse.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for min bedomning. Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett
adndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Jag bedomer att bolagets
interna kontroll har varit tillracklig.

Helsingborg 2024-03-21

Bengt Jonsson

Lekmannarevisor
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