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VD-ORD

Ett ar av ansvar, riktning och forberedelse for

framtiden

2025 har varit ett ar da Helsingborgs Hamn fortsatt att verka i en
omvarld praglad av osékerhet men ocksa av gradvis stabilisering.
Globala handelsfléden paverkas fortfarande av geopolitiska
spanningar, fordndrade transportmonster och 6kade krav

pa sékerhet och hallbarhet. Samtidigt ser vi hur [dngsiktiga
investeringar, mer strukturerade arbetssatt och ndra samverkan
skapar forutsattningar for fortsatt utveckling.

For Helsingborgs Hamn har dret handlat om att ta ansvar i nuet
och samtidigt forbereda verksamheten for framtiden. Var roll som
samhallsviktig hamn stéller hdga krav pa stabil drift, tillforlitlighet
och formaga att utvecklas i takt med férandrade behov.

Ekonomisk hallbarhet genom stabilitet
och effektivitet

En grundforutsattning for [angsiktig hallbarhet ar en stabil och val
fungerande affar. Under dret har vi fortsatt att arbeta malmed-
vetet med effektivisering, kapacitetsutnyttjande och kvalitet i
leveransen. Genom tydligare arbetssatt, forbattrad planering och
6kad kontroll i verksamheten har vi starkt var operativa formaga
och var konkurrenskraft.

Helsingborgs Hamn verkar i en marknad dar marginalerna ar
sma och kraven hoga. Det stéller krav pa ansvarsfull ekonomisk
styrning och langsiktiga prioriteringar. Vart fokus &r att skapa
varde over tid och att sdkerstélla att investeringar bidrar till bade
affarsnytta och samhallsnytta.

Social hallbarhet, sikerhet och ansvar

Sakerhet och arbetsmiljo ar centrala delar av vart uppdrag.
Under aret har arbetet med sdkerhet fortsatt att utvecklas, bade
i det dagliga arbetet och ur ett 6vergripande systemperspektiv.
Helsingborgs Hamn &r en plats dar manga méanniskor, verksam-
heter och floden maots, vilket staller hdga krav pa struktur,
tydlighet och samverkan.

Var klassning som skyddsobjekt understryker hamnens betydelse
for samhallet. Genom utbildning, samarbete med myndigheter
och ett tkat fokus pa personalsékerhet arbetar vi for att skapa

en trygg arbetsplats och en robust verksamhet som kan hantera
risker och stérningar.

Medarbetarna ar hamnens viktigaste resurs. Deras kompetens,
engagemang och ansvarstagande ar avgorande for var formaga
att leverera varje dag. Att erbjuda en séker, inkluderande och
utvecklande arbetsmiljo ar darfor en sjalvklar prioritering.

Miljomassig hallbarhet som del av den dagliga
verksamheten

Hallbarhetsarbetet i Helsingborgs Hamn &r nara kopplat till
hur vi planerar, driver och utvecklar verksamheten. Under aret
har vi fortsatt att ta steg mot minskad klimatpaverkan genom
elektrifiering, effektivare fléden och ett mer genomtankt
resursutnyttjande.

Samtidigt ar vi realistiska i var syn pd omstallningen. Alla mal
kan inte nds i samma takt, men riktningen ar tydlig. Genom att
bygga strukturer som mojliggor férandring dver tid skapar vi
forutséttningar for en hamn som ar hallbar dven pa lang sikt.

Att forma framtidens hamn

En central fraga for Helsingborgs Hamn ar hur vi langsiktigt sékrar
kapacitet, sakerhet och hallbarhet. Arbetet med att utreda ett
framtida l&ge for containerverksamheten ar ett viktigt led i detta.
Det handlar om att skapa handlingsberedskap och en robust
hamnstruktur som kan méta framtidens krav och fortsatt bidra
till regionens och Sveriges logistikforsorjning.

2025 har varit ett ar av analys, forberedelser och strategiska
vagval. De beslut som fattas i dag kommer att fa betydelse langt
fram i tiden, bade for Helsingborgs Hamn och for regionen i stort.

Avslutande ord

Jag vill rikta ett varmt tack till véra medarbetare, kunder,
samarbetspartners och var dgare, Helsingborgs stad.
Genom samarbete, ansvarstagande och ett

gemensamt fokus pa framtiden fortsatter

vi att utveckla Helsingborgs Hamn

som en saker, effektiv och hallbar

nod i transportkedjan.

Med tydlig riktning och respekt
for vart uppdrag star vi val rustade
att méta kommande ar.

Bart Steijaert,
Verkstallande direktor
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Helsingborgs Hamn i korthet

Helsingborgs Hamn &r en av Sveriges storsta farjehamnar och Merparten av vérldens handel transporteras via sjofart.

en etablerad containerspecialist med en strategisk placering Helsingborgs Hamn &r dérfor en viktig del av vardagen. Varor till
ndra kontinenten. Hamnen erbjuder rederier, transportorer och butiker, industrier och hushall passerar hamnen varje dag. For att
speditorer séker hamninfrastruktur och effektiv terminalservice mota Okade krav pa effektivitet, sdkerhet och hallbarhet utvecklas
med sj6-, vag- och jdrnvagsforbindelser dygnet runt, dret om. hamnens infrastruktur, teknik och arbetssatt [0pande.
Containerverksamheten ar hamnens karna och utgor en Helsingborgs Hamn AB bedriver verksamhet i Helsingborg och
betydande del av logistikfloden till och fran Sverige. Genom ags av Helsingborgs stad. Utifran dgardirektivet ska bolaget driva
regelbunden linjetrafik fran flera containerrederier nar varor till en langsiktigt [nsam och effektiv hamnverksamhet med nojda
och fran Helsingborg vidare ut i varlden. Farjetrafiken mellan kunder och tydligt fokus pa hallbar utveckling. Arbetet styrs av
Helsingborg och Helsingdr har hog turtathet och ar en viktig lank en gemensam strategisk riktning och en ambition att vara en

for badde gods, resande och pendling dver Oresund. tillforlitlig och modern del av samhallets transportsystem.

Hamnens verksamhetsomraden

Helsingborgs Hamn bedriver verksamhet inom fyra huvudomraden som tillsammans skapar effektiva
och sammanhingande gods- och transportfloden.

Containertrafik @\ Uthyrning inklusive Skaneterminalen
Hamnens storsta verksamhetsomrade och kérnan i rollen som Uthyrning av mark, byggnader och infrastruktur som bidrar till
containerspecialist. Omfattar import, export och omlastning i stabila och langsiktiga intakter.

intermodala floden.

OMSATTNING 20 (19) MNKR
OMSATTNING 303 (275) MNKR ANDEL AV OMSATTNINGEN, 5 (5) %.
ANDEL AV OMSATTNING, 70 (68) %.

Hogfrekvent farjetrafik Gver Oresund for bade gods och produkter samt flytande bulk, exempelvis biooljor, med

= Bulktrafik
=77 Farje- och kryssningstrafik Hantering av torra bulkvaror sdsom spannmal och skogs-
passagerare, samt ett begransat antal kryssningsanlop. | koppling till regional industri och energiférsorjning.

OMSATTNING 94 (95) MNKR OMSATTNING 16 (15) MNKR
ANDEL AV OMSATTNINGEN, 21 (23) %. ANDEL AV OMSATTNING, 4 (4) %.

gu

B Containergods

M Firja/kryssning
M Uthyrning
M Bulkgods
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Helsingborgs Hamn i siffror 2025

Helsingborgs Hamn &r en central nod i Sveriges och norra Europas transportsystem. Varje dag méts globala handelsfloden,
nationell infrastruktur och lokal verksamhet i en hamn som kombinerar effektivitet, sdkerhet och hallbar omstéllning.

Sjofarten ivarlden *
66 000 fartygsanlop

@ 9 av 10 varor 21 miljoner passagerare
transporteras globalt via sjo 152 miljoner ton gods
nagon gang i transportkedjan.

Sjofarten i Sverige *

Helsingborgs Hamn i Sverige 2025

mm miljoner
TET-D;'J-. 26 000 6-7 miljoner mm 7’gn gc:st

0 . .
/\/ . . . . .

flest i Sverige flest i Sverige containerhamn

432 mnkr
i nettoomsattning

Logistikflode 365 dagar om aret

20 000ton gods 265 000 TEU 63 000 TEU
hanteras per dag hanteras arligen i hanteras arligen
i genomsnitt containerterminalen pa kombiterminalen

Hallbar omstallning

"\ 1av3 -83% & 170

arbetsmaskiner CO,-utslapp fran anstallda varav
Y0 areldriven 2019ill 2025 24 kvinnor

14,9 GWh 2,71 17 700

av energianvandningen olycksfallsfrekvens arbetstillfallen
var med 100 % (LTIF) kan kopplas till
fornybara branslen hamnens verksamhet

*Kalla: Sjofartsverkets statistik 2025: www.sjofartsverket.se/sv/om-oss/nyheter-och-press/nyheter/farre-fartyg-till-svenska-hamnar-2025/
TEU (Twenty-foot Equivalent Unit) &r en standardiserad mattenhet for containertrafik och motsvarar en 20-fotscontainer. Avser medeltal anstallda under aret.
LTIF avser antal olyckor som lett till frinvaro i mer an en dag per 200 000 arbetade timmar, exklusive underleverantérer.
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Aret i korthet - viktiga hdndelser 2025

Internationell sakerhets-
vecka i hamnen

Ny rapport om Dania Connect starker General Stevedoring Council Fo

framtida containerlage intermodal trafik samlar internationella hamn-
Second Opinion utford av PwC Den nya tdgpendeln bidrar och terminalaktorer i Sj¢
visar pa langsiktiga vinster till 6kad volym &ver jarnvag Helsingborgs Hamn med tillf
med att flytta container- och effektivare godsfloden. fokus pa sakerhet, beredskap ner
terminalen soderut. och arbetsmiljé. av
sake

JAN FEB

Stabilisering efter
investeringsintensivt ar
Resultat och verksamhet

stabiliseras efter satsningar pa
teknik och infrastruktur.

AFFARSOVERSIKT
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Hybridbogserbat med eldrift
placeras i Helsingborg
Svitzer placerar sin forsta
hybridbogserbat i hamnen,
som valts ut for sin tekniska

infrastruktur och
forutsattningar for eldrift.

JUN

Beslut om ny tullbygg
Helsingborgs Hamn o
Tullverket samverkar i b
om ny tullbyggnad fors
sakerhet och effektivare
tikfloden.



Internationell uppmarksam-
het for digitalisering
Helsingborgs Hamn blir finalist
i Supply Chain Excellence
Awards 2025 for inforandet av
nytt terminaloperativsystem.

Kunderna i fokus
- ny kundundersokning
Arets kundundersékning
genomfors som underlag for
fortsatt utveckling.

rstarkt samverkan for
okad sjosakerhet
ypolisen etablerade en
allig narvaro i Sydham-
‘under aret, som en del
arbetet med att starka
rheten i regionens trans-
portfléden.

JUL AUG SEP OKT NOV DEC

Landstrom till container-
fartyg projekteras
Planering inleds for

hamnens forsta landstroms-

anldggning for container-

fartyg, som blirden forsta i
Skandinavien.

Autonom rengoring testas i
containerhanteringen
Teststart for autonom rengé-
ringsrobot som del av satsning-
ar pa innovation, sékerhet och
hallbara arbetssatt.

Miljoutredningar infor
framtida containerterminal
fardigstallda
Undersokningar av forore-
ningssituation, muddrings-
forutsattningar och hantering
av muddermassor i det sddra
laget fardigstalldes och utgor
ett viktigt underlag for fort-
satt planering och komman-
de tillstdndsprocesser.

AFFARSOVERSIKT
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Vardeskapande affarsmodell

Helsingborgs Hamn som nav i den svenska transportkedjan

Helsingborgs Hamns vardeskapande affarsmodell beskriver

hur hamnen skapar vdrde genom att vara en central nod i
transportkedjan mellan sjo och land. Genom hamninfrastruktur,
terminalverksamhet och samverkan med rederier, transportorer,
speditérer och andra aktérer mojliggdr hamnen effektiva och
tillforlitliga floden av gods och resande till och frén Sverige.

Affarsmodellen utgdr fran import och export som ytterpunkter i
vardekedjan. Mellan dessa sker transporter, omlastning, lagring
och sjofart i ett sammanhadngande flode dar hamnen spelar

en avgorande roll. Val avimport- och exporthamn, tillgang till
fungerande landinfrastruktur och effektiva terminalprocesser ar
centrala faktorer for att hela kedjan ska fungera.

Till och frén Helsingborgs Hamn transporteras gods via vag och
jarnvdg. I hamnen sker omlastning, lagring och terminalhantering
dar gods tas emot, lagras vid behov och lastas eller lossas fran
fartyg. Anlop och sjofart sker i ndra samverkan mellan rederier,
lotsar, bogserbdtar och hamnens egen verksamhet. Tillsammans
skapar dessa moment ett flode som knyter samman regionala,
nationella och internationella transporter.

I hela vardekedjan ar faktorer som kostnad, tillforlitlighet,
kapacitet, tillganglighet och miljopaverkan avgérande.

Helsingborgs Hamn skapar varde genom att erbjuda stabil
infrastruktur, hog tillgdnglighet och etablerade arbetssatt som gor
flodena forutsdgbara och effektiva for kunderna.

Hamnens roll dr att skapa férutsattningar for ett val fungerande
flode. Det sker genom planering och utveckling av hamnom-
radet, investeringar i infrastruktur och teknik samt genom att
tillhandahalla terminalverksamhet och andra hamnrelaterade
tjanster. Genom samverkan med kunder, myndigheter och andra
aktorer bidrar hamnen till ordning, effektivitet och sakerhet i
transportkedjan.

Affarsmodellen bygger pa rollen som containerspecialist med
unik placering ndra kontinenten. Genom hog tillgénglighet, téta
anlop och val fungerande kopplingar till véag och jarnvag skapas
varde for kunder i form av tillforlitliga transporter och effektiva
floden. For dgare och samhalle skapas vérde genom att hamnen
bidrar till naringslivets utveckling och [dngsiktig konkurrenskraft.

Hamnens utbud utvecklas kontinuerligt i takt med forandrade
krav och behov. Genom investeringar i infrastruktur, teknik och
arbetssatt starks kapacitet, effektivitet och hallbarhet. Pa sa satt
skapas forutsattningar for att Helsingborgs Hamn &dven framat ska
vara en tillforlitlig och vardeskapande del av transportkedjan.

Helsingborgs Hamn
samlingspunkt och nod som mojliggor effektiva floden

Infrastruktur « Terminalverksamhet « Samverkan « Tillganglighet

AFFARSOVERSIKT



Balanserat import- och exportflode

Sverige ar ett export- och importberoende land. Vi saknar vissa
ravaror samtidigt som vi har ett dverskott av andra. Genom
handel med omvarlden jamnas dessa obalanser ut och narings-
livet far tillgang till marknader, insatsvaror och kompetens. En stor
del av Sveriges handel sker med Europa, som ar den viktigaste
import- och exportmarknaden.

Helsingborg som logistiknav

Helsingborgsregionen &r ett av Sveriges viktigaste logistiknav.
Regionen har en stark position inom livsmedelslogistik och
containerhantering samt spelar en central roll i de nationella
varuflodena. Helsingborgs Hamn ar Sveriges nast storsta
containerhamn och landets storsta inom kylcontainrar, vilket
starker regionens betydelse forimport, export och distribution av
temperaturkansligt gods.

Logistikklustret i Helsingborg préaglas av narhet till marknaden,
valutvecklad infrastruktur och samverkan mellan naringsliv,
akademi och offentlig sektor. Tredjepartslogistik och e-handel
fortsatter att utvecklas i regionen och bidrar till 6kad efterfragan
pa effektiva och tillforlitliga transportlésningar.

En balanserad hamn for import och export

Helsingborgs Hamn uppratthaller en god balans mellan import
och export i containertrafiken. En jamn férdelning mellan
ankommande och avgdende floden ger hog beldggning for
rederierna och bidrar till kostnadseffektiva och hallbara trans-
porter. Hamnens roll som samordnande nod i transportkedjan
gor Helsingborg till en attraktiv hamn att anlopa och starker
naringslivets konkurrenskraft i regionen.

AFFARSOVERSIKT
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Hamnens strategiska riktning

Strategisk riktning

Helsingborgs Hamns strategiska riktning tar avstamp i affarsmo-
dellen och visionen om framtidens hamn. Inriktningen syftar till
att starka konkurrenskraften, sdkra langsiktig [6nsamhet och bidra
till samhallsnytta genom effektiva, sdkra och hallbara fléden.

Strategisk Agenda 2032 ar bolagets gemensamma ramverk och
vagleder prioriteringar, investeringar och utveckling dver tid.
Arbetet fokuserar pa att utveckla verksamheten stegvis, med
tydlig koppling mellan strategi, verksamhet och dgardirektiv.

Fokusomraden

For att omsatta den strategiska riktningen i praktiken arbetar
Helsingborgs Hamn med fyra dvergripande fokusomraden:

« Affarsutveckling

Utveckla tjanster, erbjudanden och affarsmodeller som starker
kundnytta och [6nsamhet.

« Optimera arbetssatt

Skapa standardiserade, datadrivna och effektiva processer som
Okar kvalitet, sakerhet och forutsagbarhet.

« Optimera kapacitetsutnyttjande

Anvanda ytor, maskiner och resurser pa ett satt som maximerar
kapacitet och tillganglighet, badde i dagens hamn och infor ett
framtida terminallage.

« Hallbarhet

Driva miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet genom
elektrifiering, sékerhetsutveckling och god arbetsmiljo.

Tillsammans starker fokusomradena hamnens arbetssatt,
leveransférmaga och langsiktiga utveckling.

Ansvarsfulla Vanliga

Arliga

Kundloften

Helsingborgs Hamns kundl6ften beskriver vad kunder kan
forvanta sigi motet med hamnen och &rvagledande for hur
verksamheten bedrivs:

Saker
Trygg och palitlig hantering genom tydliga rutiner och
@ hog sakerhetsniva.

Effektiv
Forutsagbara och smidiga floden med hog kvalitet i
utforandet.

™ Hallbar

Ansvarsfull drift som tar hansyn till klimat, arbetsmiljo
% och [angsiktig affarsnytta.

Vardegrund

Hamnens fundament som bar strategin:

« Ansvarsfulla

Vi ar professionella och tar ansvar for var arbetsmiljo och vara
arbetsuppgifter.

o Vanliga
Vi ar hjalpsamma, vanliga och visar respekt for var omgivning.

« Arliga
Vi ararliga, tydliga och talar direkt till varandra.

« Utvecklande
Vi ar nytankande, effektiva och arbetar med standiga forbattringar.

%

Utvecklande

AFFARSOVERSIKT
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Ny containerterminal i sodra laget

En strategisk utveckling for framtidens logistik

Helsingborgs Hamn star infor ett langsiktigt strategiskt
vagval. Dagens containerterminal har utvecklats stegvis dver
tid och anvénds i dag nara sin kapacitetsgrans. Samtidigt
forandras forutsattningarna for hamnverksamhet snabbt.
Godsflodena vaxer, kraven pa sakerhet skérps och
forvantningarna pa hallbar drift 6kar.

For att dven framover kunna vara en pélitlig nod i svensk och
nordisk logistik kravs en containerterminal som dr dimensionerad
for framtidens behov. Utvecklingen av en ny containerterminal

i sodra laget ar darfor inte ett isolerat projekt, utan en strategisk
satsning som tar sikte pa tre sammanldnkade spar: effektivitet,
sakerhet och hdllbarhet.

Effektivitet som grund for fortsatt utveckling

Containerfléden dr kdrnan i Helsingborgs Hamns verksamhet.
Som containerspecialist med unik placering i Sverige behover
hamnen kunna hantera dkade volymer med hog kvalitet och
tillgdnglighet, dven over tid.

| dagens terminal begransas effektiviteten av ytor, kajlangder och
flodeslogik. Det skapar trangsel, 6kar sarbarheten och minskar
mojligheten att utveckla verksamheten i takt med efterfragan. En
ny containerterminal ger forutsattningar for battre kapacitets-
utnyttjande, tydligare floden och en mer forutségbar drift.

AFFARSOVERSIKT

Effektivitet handlar inte enbart om tempo, utan om tillforlitlighet,
stabilitet och precision. Med ratt utformad infrastruktur kan
flaskhalsar minska, ledtider kortas och resurser anvandas mer
andamalsenligt. Det starker konkurrenskraften och skapar véarde
for kunder, dgare och samhallet.

Sadkerhet i ett ssmmanhidngande system

Sakerhetskraven pa hamnar har 6kat kraftigt under senare ar.
Hotbilden omfattar i dag saval arbetsmiljo och olycksrisker som
organiserad brottslighet, sabotage och cyberrelaterade hot.
Helsingborgs Hamn ar dessutom klassad som skyddsobjekt,
vilket staller sarskilda krav pa skydd, robusthet och kontroll.

| en modern containerterminal behover sakerhet vara integrerad
i helheten. Floden, teknik, infrastruktur och samverkan mellan
aktérer maste utformas som delar av samma system.

En ny containerterminal skapar mojligheter att separera floden,
minska korsande trafik och tydliggora granser mellan olika
verksamheter. Det starker den fysiska sakerheten, forbattrar
arbetsmiljon och skapar battre forutsattningar for samverkan
med myndigheter och andra aktorer i logistikkedjan. Genom att
planera sdkerhet fran grunden kan risker minska och motstands-
kraften i verksamheten 6ka.



Hallbarhet som langsiktig riktning

Hallbarhet ar en integrerad del av Helsingborgs Hamns utveckling
och omfattar klimat, arbetsmiljo, resurshushallning och ldngsiktig
afférsnytta. En ny containerterminal ar ett viktigt verktyg for att nd
dessa mal.

Med en modern terminalstruktur blir det mojligt att elektrifiera fler
arbetsmoment, minska energiforluster och optimera anvand-
ningen av mark och utrustning. Effektivare floden bidrar till lagre
utslépp per hanterad container och battre arbetsforhallanden for
medarbetarna.

Hallbarhet handlar ocksa om att bygga fér framtiden. En terminal
som ar anpassad for forandrade floden, ny teknik och 6kade

krav ger handlingsutrymme 6ver tid och minskar behovet av
kortsiktiga l6sningar.

Tre spar som hor ihop

Effektivitet, sakerhet och hallbarhet kan inte utvecklas var for
sig. De forstarker varandra och mdste ses i ett ssmmanhang. En
effektiv terminal utan sakerhet ar sarbar. En séker terminal utan
hallbarhet saknar ldngsiktig riktning. En hallbar terminal utan
effektivitet riskerar att tappa sin roll i logistikkedjan.

Utvecklingen av en ny containerterminal i sédra ldget handlar
darfor ytterst om att sakra Helsingborgs Hamns roll som en
modern, robust och samhéllsviktig hamn dven i framtiden.

AFFARSOVERSIKT
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Hallbarhet i Helsingborgs Hamn

Helsingborgs Hamn bedriver en samhallsviktig verksamhet med
paverkan pa manniskor, miljé och ekonomi. Hallbarhet ar darfor
en integrerad del av hur hamnen planeras, drivs och utvecklas
Over tid. Det handlar om att ta ansvar for den egna verksamheten,
men ocksa for den roll hamnen spelar i transportkedjan och i
samhallet i stort.

Hamnverksamhet innebdr komplexa floden, hdga krav pa
sakerhet och ett ndra samspel mellan manga aktérer. Genom
effektiva arbetssatt, [Angsiktiga investeringar och tydlig styrning
arbetar Helsingborgs Hamn for att minska negativ pdverkan och
samtidigt skapa varde for kunder, dgare och samhallet.

Hallbarhetsarbetet omfattar tre dimensioner: ekonomisk, social
och miljomassig hallbarhet. Tillsammans utgdr de grunden fér en
stabil och ansvarsfull utveckling, dar verksamheten kan bedrivas
pa ett sdtt som ar robust i dag och héllbar dveni ett langre
perspektiv.

| detta kapitel redovisas hur Helsingborgs Hamn arbetar med
hallbarhetsfragor inom verksamheten. Har beskrivs styrning,
prioriteringar och resultat inom de omrédden dérhamnen har
storst paverkan och mojlighet att bidra till en hallbar utveckling.

Total godsvolym, miljoner ton Sjoledes containerhantering

LoLo”, TEUY, tusen
269 268 265
8,6
84 247
235
74 73 73
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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Hallbarhet i korthet - nyckeltal

Har sammanfattas ett urval av nyckeltal som ger en 6vergripande
bild av Helsingborgs Hamns hallbarhetsarbete under aret.

Nyckeltal 2025 2024
Ton gods som passerar genom hamnen 7256 7303
Hanterade containrari TEU" sj6ledes, LoLo® 265 247
Hanterade enheteri TEU" landledes via jarnvag 18 14
Hanterade enheter i TEU" via jarvag pa kombiterminal 63 35
Lastfordon med férja 376 394
Personbilar med farja 1046 1027
Passagerare med farja 6675 6440
Eonomi(mek)
Nettoomsattning 432 404
Rorelsens kostnader 372 382
Resultat efter finansiella poster 62 26

Energiférbrukning, GWh 15 14,8
Anstallda? 170 173
Olycksfallsfrekvens (LTIF)3 2,71 0,65

UTEU (Twenty-foot Equivalent Unit) &r en standardiserad méttenhet for containertrafik och
motsvarar en 20-fotscontainer. 2 Medeltal anstéllda under ret 3 Antal olyckor som resul-
teratifrénvaro i mer &n en dag per 200 000 arbetade timmar, exkl. underleverantérer. 4
Load on - Load off, bendmning for hantering pa ett containerfartyg.

Totalt antal lastfordon med Passagerare 6ver HH-leden,

férja, tusen miljoner
a0 A7
410 6,7
394 63 6,4 6,4
376
4
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025



Styrning och hallbarhetsstrategi

Helsingborgs Hamns hallbarhetsarbete utgar fran bolagets
uppdrag, affairsmodell och strategiska riktning. Hallbarhet ar
integrerat i hur verksamheten styrs, prioriteras och utvecklas,
snarare an ett parallellt arbete vid sidan av den operativa
verksamheten.

Styrelsen faststaller dvergripande mal och inriktning for bolagets
hallbarhetsarbete inom ramen fér dgardirektiv och géllande
lagstiftning. Vd ansvarar for att hallbarhetsarbetet omsatts

i verksamheten och f6ljs upp som en del av den ordinarie
styrningen. Hallbarhetsfrdgor hanteras darmed i samma struktu-
rer och processer som dvriga strategiska och operativa fragor.

Hallbarhetsstrategin tar sin utgdngspunkt i de tre dimensionerna
ekonomisk, social och miljoméssig hallbarhet. Tillsammans ska
de sakerstalla en langsiktigt stabil och ansvarsfull utveckling

av hamnverksamheten. Arbetet fokuserar pa omraden dér
Helsingborgs Hamn har storst paverkan och mojlighet att bidra till

hallbar utveckling, badde i den egna verksamheten och i den del av

transportkedjan dar hamnen verkar.

STYRELSE
Overgripande ansvar, mal och inriktning

Prioriteringar inom hallbarhetsarbetet gors utifran risk, paverkan
och afférsrelevans. Detta innebar att resurser riktas mot de fragor
som dr mest vasentliga for verksamhetens langsiktiga utveckling,
sdkerhet och konkurrenskraft. Hallbarhetsarbetet foljs upp
[6pande och utvecklas i takt med férandrade krav, forutsattningar
och mal.

Som en del av styrningen beaktas hallbarhet i investeringar,
verksamhetsutveckling och storre beslut. Genom att integrera
hallbarhet i planering och uppfdljning skapas forutsattningar
for ett systematiskt arbete dar ekonomiska resultat, arbetsmiljo,
sakerhet och miljopdverkan ses i ett sammanhang.

Denna hallbarhetsrapport redovisar hur Helsingborgs Hamn
arbetar med hallbarhet, med fokus pa styrning, prioriterade
omraden och resultat.

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Omsatter mal i verksamheten och foljer upp

VERKSAMHETEN
Genomfor, foljer rutiner och rapporterar

Vasentliga hallbarhetsomraden

Helsingborgs Hamns hallbarhetsarbete fokuserar pa de omraden
dar verksamheten har storst paverkan och ansvar. Prioriteringen
av vasentliga hallbarhetsomraden utgar fran en samlad bedom-
ning av risker, mojligheter och paverkan i den egna verksamheten
samt i de delar av transportkedjan dar hamnen har mojlighet att
paverka.

Identifiering och prioritering av héllbarhetsomraden sker [6pande
och drintegrerad i den dvergripande styrningen. Bedémningen
baseras pé dialog med interna och externa intressenter,
omvarldsbevakning, gallande regelverk samt hamnens strategiska
inriktning. P4 sa satt sakerstalls att hallbarhetsarbetet ar relevant,
afférsndra och anpassat till verksamhetens ldngsiktiga utveckling.

De vasentliga hallbarhetsomrddena omfattar bade operativa
och strategiska fragor, med fokus pa saker drift, god arbetsmil;o,
minskad miljopaverkan och en stabil och ansvarsfull affar.
Tyngdpunkten ligger pa omraden dér dtgarder kan bidra till
6kad robusthet i verksamheten och stérka hamnens roll som
samhéllsviktig funktion.

| foljande avsnitt redovisas hur Helsingborgs Hamn arbetar med
hallbarhet i praktiken. Har beskrivs mal, aktiviteter och resultat
inom respektive omrade, med fokus pa de delar av verksamheten
dar paverkan och ansvar &r som storst.

HALLBARHETSRAPPORT
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Nojda kunder

Ndjda kunder ar en forutsattning for Helsingborgs Hamns
langsiktiga utveckling. Verksamheten bygger pa nara
samarbete med rederier, speditorer och varuigare, och pa
att tjanster och arbetssitt fungerar i kundernas vardag. |
agardirektivet 3r malet tydligt formulerat: Nojd-Kund-Index
ska uppga till minst 77 ar 2026.

Efterfrdgan pd hamnens tjanster paverkas av konjunktur och
utvecklingen i varldshandeln, men kundernas grundlaggande
forvantningar ar stabila dver tid. Tillgdnglighet, tydlig
kommunikation och férutsdgbara floden ar avgdrande for ett val
fungerande samarbete. Genom att utveckla erbjudandet i dialog
med kunderna stravar Helsingborgs Hamn efter att vara en pélitlig
och langsiktig partner i transportkedjan.

Dialog som driver forbattring

Dialogen med kunderna fors [0pande i det dagliga arbetet och
kompletteras med strukturerad uppfoljning. Synpunkter tas om
hand systematiskt och anvands som underlag for forbattringar i
verksamheten. Ambitionen dr att erbjuda hog kvalitet i leverans,
ledtider och service, med en kombination av effektiv kontakt och
digitala [6sningar som underlattar samarbetet.

Implementeringen av det nya Terminal Operating System (TOS)
under 2023 innebar en period av forandring som paverkade
kundupplevelsen. Under 2024 och 2025 har fokus darfor legat
pa att stabilisera arbetssétt, starka planeringen och férbattra
informationsflodena gentemot kunderna.

Ett tydligt steg framat

Resultatet fran kundundersdkningen 2025 visar att forbattrings-
arbetet har gett effekt. Kundndjdheten har fortsatt att 6ka jamfort
med féregdende dr och bekraftar den positiva utvecklingen efter
systembytet. Aven kundlojaliteten har starkts, vilket innebar att
fler kunder uppger att de gdrna rekommenderar Helsingborgs
Hamn som samarbetspartner.

Kunderna upplever sarskilt forbattringar inom:

+ bemdtande och kompetens hos hamnens personal
+ planering och hantering av godsfloden

« information och kommunikation vid férandringar

« effektiviteten i terminalverksamheten

Detta &r omraden som varit prioriterade i forbattringsarbetet och
som har stor betydelse for kundernas vardag.

Om undersokningen

Kundernas prioriteringar framat

I kundundersékningen ges kunderna dven mojlighet att ange vilka
fragor de anser att hamnen bor prioritera framover. Resultatet
visar att ndjda kunder fortsatt rankas hogt, tillsammans med
satsningar pa infrastruktur, utsléppsminskningar och naringslivs-
forutsattning i regionen.

Hallbarhetsomraden rangordnade av de svarande
Placeringi prioritetsordning 2025 2024 2023

Infrastruktur - kajer och vagnat

—
N
N

Nojda kunder

Utsldpp - Luftféroreningar

Néringslivsforutsattning i verksamhetsregion

Utslapp - vaxthusgaser, global uppvarmning

Teknisk utveckling

Indirekta utslapp (kunders och samarbetspartners)

Informationssakerhet

O o N oo v~ w N

Energianvandning

Arbetsmiljo

—_
o
=J
=

Kundernas prioriteringar utgor ett viktigt underlag i det fortsatta
hallbarhetsarbetet och bidrar till att insatserna riktas mot de
omraden som har storst betydelse for bade verksamheten och
samarbetet med kunderna.

Hamnens N6jd Kundindex 2021 - 2025:

77 77
- 75

66

2021 2022 2023 2024 2025

Undersokningsmetoden ar sedan 2018 anpassad for att kunna se kontinuerliga matvarden éver tid. Kundundersdkningen genomfors
av extern part och innehaller grunden for ett NKI-vérde, ett standardiserat och etablerat matt pa kundnojdhet, NPS-vérde, ett
standardiserat och etablerat matt pa lojalitet samt ett hallbarhetsavsnitt med utgangspunkt fran kunders och partners standpunkt i

Helsingborgs Hamns vdsentlighetsanalys.

HALLBARHETSRAPPORT



Utveckling i dialog med kunder

Resultaten i kundundersokningen speglar ett kontinuerligt
arbete med att utveckla tjanster, floden och infrastruktur

i dialog med kunder och samarbetspartners. Under 2025
genomfordes flera initiativ som syftar till att forbattra
effektivitet, service och hallbarhet i hamnens verksamhet.

Tillsammans visar dessa exempel hur dialog med kunder omsatts
i konkreta forbattringar i verksamheten. Insatserna spanner

frdn vardagsnara effektiviseringar till [Angsiktiga investeringar i
infrastruktur och teknik. Pa sd satt bidrar utvecklingsarbetet till
bade 6kad kundnytta och ett mer robust och hallbart erbjudande
dver tid.

Automatiserad skadekontroll vid inpassering

Under aret inférdes automatiserad skadekontroll avinkommande
exportcontainrar vid Centralgaten. Den nya l6sningen, baserad pa
kameror och Al, ersatter det manuella standardflodet och bidrar
till ett effektivare inpasseringsforfarande for chaufforer, samtidigt
som kvalitet och sékerhet i hanteringen bibehalls. Forandringen
genomfordes i dialog med &kerindringen och ar ett forsta steg i en
bredare satsning pa teknikdriven effektivisering.

Autonom containerrengoring i test

Helsingborgs Hamn har under 2025 testat autonom rengéring av
containrar i samarbete med MCS Robotics. Syftet ar att utvardera
hur automatiserade (Osningar kan bidra till effektivare processer,
forbattrad arbetsmiljé och minskad resursanvandning. Tester

i verklig hamnmiljo ger underlag for framtida beslut om hur
tekniken kan integreras i hamnens tjansteutbud.

Landstrom for containerfartyg

Under 2025 har projektering av landstrém for containerfartyg
fortsatt. Satsningen dr en viktig del i hamnens ldngsiktiga
utveckling och starker erbjudandet till rederier med hoga krav
pa minskade utslédpp och god arbetsmiljé vid kaj. Investeringen
ligger i linje med miljétillstdnd och kommande EU-krav samt
skapar forutsattningar for fossilfri kajvistelse for fartyg med
anslutningsmajlighet.

HALLBARHETSRAPPORT
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Hamn och samhalle

Hamnomrade blir stadsdel

Oceanhamnen &r Helsingborgs nya stadsdel och har, som namnet
antyder, en tydlig koppling till hamn och hav. | ett omrade

som under [ang tid varit en central del av Helsingborgs Hamns
verksamhet vaxer nu en hallbar och tat stadsdel fram.

Utvecklingen foljer ett internationellt ménster dar éldre
hamnomraden, ursprungligen anpassade for styckegods och
magasinshantering nara kaj, omvandlas till attraktiva stads-
miljoer. I Helsingborg sker denna omvandling inom ramen for
stadsutvecklingsprojektet H+, dar tidigare hamn- och industriom-
raden successivt utvecklas till nya stadsdelar.

Utvecklingen staller krav pa bade stad och hamn. Nar bostader,
arbetsplatser och handel etableras narmare hamnverksamheten
Okar behovet av att hantera buller, transporter och andra
storningar pa ett satt som mojliggér en fungerande stadsmiljo
Over tid.

Samtidigt ar det viktigt att Helsingborgs Hamn kan fortsatt vara
en viktig drivkraft for regionens utveckling. Verksamheten bidrar
till sysselsattning, naringslivets konkurrenskraft och tillvaxt i
Helsingborg och i Familjen Helsingborg.

Utveckla hamnens kapacitet

Helsingborgs Hamn &ri dag placerad mitt i staden, ndgot som
historiskt varit mindre problematiskt. | takt med urbanisering och
befolkningstillvaxt dkar dock spanningen mellan riksintresset for
hamnverksamheten och efterfrdgan pa havsnadra boende.

Behovet av containertransporter beddms fortsatta oka dver tid, i
takt med den ekonomiska utvecklingen. Samtidigt ar tillgdngen
till yta i dagens hamnldge begransad. For att méta framtida behov
kravs darfor bade effektivare anvandning av befintliga ytor och
langsiktiga strukturella [6sningar.

Helsingborgs Hamn har under flera ar, i ndra samverkan med
Helsingborgs stad, utrett olika alternativ for hur verksamheten
kan utvecklas samtidigt som klimatpdverkan minskar och stadens
utveckling mojliggors. Arbetet ledde till att kommunfullméaktige

i januari 2021 beslutade att inleda arbetet med en fordjupad
oversiktsplan med inriktning att containerhamnen pa sikt ska
flytta till ett sodra lage.

Under 2025 har arbetet med planering och underlag for en ny
containerterminal fortsatt. Under aret slutférdes PwC:s gransk-
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ning av investeringskalkylen samt den samhallsekonomiska
analysen, vilka bekraftar tidigare beddmningar av projektets
ldngsiktiga nyttor for hamnen och staden.

Parallellt har flera miljéutredningar genomforts och fardigstallts
under dret, daribland undersokningar av féroreningssituation,
muddringsforutsattningar och hantering av muddermassor i det
sodra laget. Utredningarna utgdr ett viktigt kunskapsunderlag for
den fortsatta planeringen och kommande tillstandsprocesser.

Sammantaget skapar en flytt av containerverksamheten
forutsattningar for en mer andamalsenlig hamninfrastruktur och
mojliggor fortsatt stadsutveckling pa nuvarande hamnytor.

Direkt ekonomisk paverkan
Helsingborgs Hamn skapar ekonomiskt varde som kommer flera

delar avsamhallet till del. Vardet fordelas mellan dgare, medarbe-
tare, leverantorer, offentlig sektor och det omgivande samhéllet.

Hamnen har betydelse ldngt utanfor det egna verksamhetsomra-
det. Som nav for containertrafik &r den en viktig forutsattning for
import och export i Skdne och delar av sddra Sverige. Genom sin
rolli transportkedjan bidrar hamnen till fungerande varuférsorj-
ning, konkurrenskraftigt naringsliv och regional utveckling.

Den ekonomiska paverkan redovisas genom skapat och fordelat
direkt ekonomiskt varde enligt etablerad struktur.

Skapat och fordelat direkt ekonomiskt varde (GRri 201-1)
Genererat direkt ekonomiskt varde, tkr 2025 2024 2023
Intakter 433163 406764 400030

Fordelat ekonomiskt varde, tkr

Rorelsekostnader -140042  -141165 -136320
Anstélldas l6ner och férmaner -169743  -176430  -175569
Betalningar till finansidrer -70385  -50404  -40195
Betalningar till den offentliga sektorn -2893 -2087 -3932
Investeringar i samhallet -8 0 0
Erhallet ekonomiskt virde 50092 36678 44014



Fakta: Riksintresse

Helsingborgs Hamn omfattas av riksintresse enligt miljobalken. Det innebar att mark- och vatten-
omraden som dr sarskilt viktiga for kommunikationer och samhallsviktig infrastruktur ska skyddas
mot atgarder som patagligt kan forsvara deras anvandning eller utveckling.

Riksintresset ar en central utgangspunkt i planeringen av hamnens langsiktiga utveckling och i
awvagningen mellan hamnverksamhet och stadsutveckling.

HALLBARHETSRAPPORT 21



Klimatrisker

Rapportering enligt GRI 201-2. Finansiell pdverkan samt andra
risker och mdjligheter for organisationens aktiviteter att hdnféra till
klimatféréndringarna.

Klimatforandringar och fysisk paverkan

Klimatférandringarna innebar langsiktiga risker for samhalle,
infrastruktur och globala transportkedjor. Okad frekvens av
extremvader, stigande havsnivaer och férandrade vddermdnster
paverkar bade den fysiska miljon och férutsattningarna for stabil
logistikverksamhet.

For Helsingborgs Hamn ar klimatpaverkan i forsta hand av fysisk
karaktar. Stigande vattennivaer, kraftigare stormar och storre
pafrestningar pa kajer och terminalytor kan pa sikt paverka bade
sakerheten i anldggningarna och kontinuiteten i verksamheten.
Samtidigt kan storningar i internationella floden, exempelvis till
foljd av torka eller 6versvamningar i andra delar av varlden, fa
indirekta effekter pa godsfloden och leveranssakerhet.

De negativa konsekvenserna av klimatférandringarna
beddms 6verstiga eventuella positiva effekter, sdsom minskat
behov av snoréjning eller langre perioder med isfri hamn.
Klimatanpassning och utsldppsminskningar ar darfor centrala
delar avhamnens langsiktiga riskhantering.

Ekonomiska risker och omstallningskrav

Samhallets 6kade reglering av utslapp och klimatpaverkan
innebdr pa kort sikt 6kade investeringsbehov for hamnverk-
samheten. Omstéllningen till fossilfri drift, elektrifiering av
arbetsmaskiner och utveckling av energiinfrastruktur medfor
betydande kostnader, men &r samtidigt nddvandig for att
sakerstalla verksamhetens stabilitet Gver tid.

Helsingborgs Hamn har under senare ar fortsatt arbetet med att
minska utslappen frén den egna verksamheten. Personbilsflottan
ar eldriven och omstéllningen av arbetsmaskiner fortgér. Under
2024 togs en elektrisk reachstacker i drift och ytterligare eldrivna
dragbilar levererades. Arbetsmaskiner med férbranningsmotor
drivs med HVO100, och laddinfrastruktur har byggts ut successivt.

Pa langre sikt krdver klimatmalen ett teknikskifte dven inom
containerhanteringen. Forutsattningarna for detta hanger
nédra samman med hamnens framtida struktur och tillgang till
andamalsenliga ytor.

Havsnivahéjning och anpassning av infrastrukturen

Den pdgdende havsnivahdjningen bedéms fortsatta under
6verskadlig tid, oavsett om den globala temperaturékningen
begransas. For Helsingborgs Hamn innebdr detta att delar av
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kajer och terminalomraden pa sikt behéver anpassas for hogre
vattennivaer.

Beddmningar visar att kajer som dven framover ska anvandas
for fartygshantering kan behéva hojas till cirka +4 meter éver
dagens normalvattennivé mot slutet av seklet. Atgérder av detta
slag innebdr omfattande investeringar och lang planeringstid.
Samtidigt kommer delar av dagens hamnomraden successivt att
overga till stadsutveckling, vilket forandrar bade ansvarsfordel-
ning och investeringsbehov.

Under 2025 har planeringsarbetet for en ny containerterminal
fortsatt. Som en del av detta arbete har omfattande under-
sokningar genomforts, bland annat kopplat till muddring

och markférhallanden i det sodra laget. Resultaten visar pa
betydande tekniska utmaningar, men ocksa att dessa bedoms
mojliga att hantera genom langsiktig planering och strukturerad
genomférandeprocess.

Klimatanpassning som langsiktig investering

Investeringar i klimatatgarder bedéms pa sikt minska risken for
kostsamma skador till foljd av extremvader, havsnivahéjning och
storningar i logistikkedjor. Tidiga atgarder kan dérmed bidra till
bade dkad sakerhet och lagre totalkostnader over tid.

Helsingborgs Hamn ser klimatanpassning som en integrerad
del av den [dngsiktiga utvecklingen av hamnens infrastruktur
och tjdnsteutbud. Ambitionen dr att kombinera minskad
klimatpdverkan med stabil drift, god arbetsmilj6 och bibehallen
konkurrenskraft.

Hamnen har samtidigt mojlighet att paverka utvecklingen aven
utanfor den egna verksamheten, genom samarbete med kunder,
leverantorer och energibolag. Ett exempel dr etableringen av

en publik laddstation for tunga transporter vid Centralgaten,
som bidrar till omstéllningen av regionala transportfléden och
underlattar elektrifiering i transportkedjan.

Vagen framat

Klimatriskerna &r en central utgdngspunkt for Helsingborgs
Hamns langsiktiga strategiska beslut. Fér att mota framtidens
krav pa sakerhet, kapacitet och héllbarhet kravs [6sningar som tar
hansyn till bade fysisk paverkan, ekonomiska forutsattningar och
samhallsutveckling.

Dessa 6vervaganden ligger till grund for arbetet med att utveckla
en ny containerterminal anpassad for framtida klimatforhallan-
den och verksamhetsbehov.



Ny containerterminal for framtidens krav

Helsingborgs Hamn star infor ett langsiktigt vigval. Dagens
containerterminal har utvecklats stegvis under lang tid och
anvands i dag ndra sin kapacitetsgrans. Samtidigt forandras
omvarlden. Godsfloden blir storre och mer komplexa, kraven
pa sdkerhet 6kar och klimatférandringarna stiller nya krav
pa hamnens infrastruktur och lokalisering.

For att dven framdver kunna vara en stabil och pélitlig nod i det
svenska och nordiska transportsystemet kravs en containerter-
minal som ar anpassad for framtidens behov. Arbetet med en
ny containerterminal syftar till att [Angsiktigt sakra kapacitet,
sakerhet och héllbarhet i hamnens kdrnverksamhet.

Kapacitet och funktion i ett forandrat
flodeslandskap

Containertrafiken utgdr grunden i Helsingborgs Hamns verksam-
het. Som containerspecialist med strategiskt ldge i sodra Sverige
arhamnens formaga att hantera dkade volymer avgorande for
bade konkurrenskraft och samhéllsnytta.

| dagens terminal begransas utvecklingen av tillgangliga ytor,
kajlagen och flodeslogik. Det minskar flexibiliteten och dkar
sarbarheten i verksamheten. En ny containerterminal skapar
battre forutsattningar for tydliga och separerade floden, effekti-
vare anvandning av ytor och en mer forutsagbar drift over tid.

En sddan utveckling handlar inte enbart om 6kad hanterings-
kapacitet, utan om att skapa stabila och tillgdngliga floden
som moter kundernas krav pa kvalitet, leveranssakerhet och
tillgdnglighet.

Sakerhet som integrerad del av infrastrukturen

Sakerhetskraven pa hamnverksamhet har skarpts under senare
ar. Hotbilden omfattar i dag bade arbetsmiljorisker och yttre

hot som organiserad brottslighet, sabotage och cyberpaverkan.
Helsingborgs Hamn &r dessutom klassat som skyddsobjekt, vilket
staller sarskilda krav pa skydd och kontroll.

| en modern containerterminal behdver sakerhet och arbetsmiljo
vara en integrerad del av planering och utformning. Genom att
bygga sakerhet i strukturen, snarare an att hantera den som
separata atgarder, kan risker minska och verksamheten bli mer
forutsagbar.

En ny containerterminal ger majlighet att tydligare separera olika
trafikslag, minska korsande floden och skapa béttre kontroll
over tilltrade och rorelsemonster. Det starker bade den fysiska
sakerheten och arbetsmiljon for dem som verkar i och omkring
hamnomradet.

Klimatanpassning och langsiktig hallbarhet

Klimatférandringarna innebar 6kade krav pa anpassning av
kustndra infrastruktur. Stigande havsnivder och mer frekventa
extrema vaderhdndelser paverkar forutsattningarna for
hamnverksamhet dver tid.

Arbetet med en ny containerterminal tar hansyn till dessa
[dngsiktiga forutsattningar. Genom att samla investeringar i

ny infrastruktur skapas battre majligheter att anpassa kajer,
terminalytor och tekniska system till framtida klimatforhallanden.
Det minskar sérbarheten jamfort med att genomfora omfattande
atgarder i dagens lage.

En ny terminal ger ocksa béttre forutsattningar for elektrifiering
av hanteringsutrustning, energieffektiva floden och minskade
utslépp per hanterad container. Pa sa satt kopplas klimatat-
garder, effektiv drift och arbetsmiljé samman i ett gemensamt
utvecklingsarbete.

Samhallsnytta och stadsutveckling

Utvecklingen av en ny containerterminal ar nara kopplad till
stadens langsiktiga utveckling. Genom att pa sikt omlokalisera
containerverksamheten skapas forutsattningar for bade en mer
andamalsenlig hamninfrastruktur och fortsatt stadsutveckling pa
nuvarande hamnytor.

For Helsingborgs Hamn handlar detta om att balansera rollen
som riksintresse och samhallsviktig infrastruktur med stadens
behov av attraktiva och héllbara stadsmiljoer. En ny containerter-
minal ar dérmed inte enbart ett hamnprojekt, utan en del av ett
storre samhallsbygge.

Ett stegvis och langsiktigt arbete

Utvecklingen av en ny containerterminal &r ett [dngsiktigt
arbete som krdver noggranna analyser, bred samverkan och
successiva beslut. Under de senaste &ren har forutsattningarna
utretts steg for steg, med fokus pa teknik, miljo, ekonomi och
samhallseffekter.

Malet &r att skapa en [6sning som starker Helsingborgs Hamns
roll i transportkedjan, bidrar till hallbar tillvéxt i regionen och
ger stabila forutsattningar for verksamheten dven i ett forandrat
klimat.

Dessa dvervaganden ligger till grund for arbetet med att utveckla

en ny containerterminal anpassad for framtida klimatforhallan-
den och verksamhetsbehov.
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Logistikstaden Helsingborg - regional utveckling

och samhallsnytta

Helsingborgs Hamn har en tydlig och langsiktig paverkan
pa det lokala och regionala samhillet. Genom sin roll som
arbetsgivare, skattebetalare och inkdpare av varor och
tjanster bidrar hamnen direkt till den regionala ekonomin.
Den storsta samhillseffekten uppstar dock indirekt, genom
att hamnen ar en grundforutsattning for Helsingborgs
position som ett av Sveriges ledande logistiklagen.

Hamnen bedriver sin verksamhet centralt i Helsingborg, med
kunder som verkar pa bade regionala och globala marknader.
Leverantorsbasen ér till stor del lokal och nationell, medan
investeringar i specialiserad hamnutrustning sker pa en interna-
tionell marknad. Denna kombination gér hamnen till en nod dar
globala floden méter regional naringslivsutveckling.

Indirekt ekonomisk paverkan (GRI 203-2)

Helsingborgs Hamn har under flera sekel varit en drivkraft i
stadens utveckling. Att hamnen i dag ar beldgen mitt i staden
innebar bade majligheter och utmaningar kopplade till
markanvandning, buller, transporter och utslapp. Samtidigt ar
containerverksamheten en avgérande faktor bakom Helsingborgs
starka stéllning som logistiknav for Skane och sddra Sverige.

For att belysa hamnens regionala betydelse har WSP Advisory
vid aterkommande tillfallen analyserat den indirekta ekonomiska
paverkan av hamnverksamheten. Den senaste studien, baserad
pa data fran 2022, visar att Helsingborgs Hamns samlade bidrag
till den regionala ekonomin uppgick till cirka 16,6 miljarder
kronor.

Den regionala avgransningen omfattar kommunerna i Familjen
Helsingborg: Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hoganés, Klippan,
Landskrona, Perstorp, Svaldv, Astorp, Angelholm och Orkelljunga.

Sysselsattning och regional utveckling

Trots att Helsingborgs Hamn har omkring 170 anstéllda genererar
verksamheten betydande sysselsattningseffekter. Studien visar
att cirka 17 700 personer &r direkt eller indirekt beroende av
hamnens verksamhet i regionen.
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Av dessa:

« aromkring 1 000 personer direkt verksamma i hamnrelatera-
de foretag

« arbetar cirka 10 400 personer i verksamheter som etablerats i
regionen till foljd av ndrheten till hamnen

+ utgdromkring 6 200 personer indirekta sysselsattningseffek-
ter hos leverantdrer och underentreprendrer

Denna utveckling motsvarar en 6kning med cirka 50 procent
jamfort med 2012 och speglar bdde hamnens tillvéxt och
regionens Okade betydelse som logistikcentrum.

Bidrag till regional ekonomi

Den samlade hamnrelaterade verksamheten bidrar med omkring
17 miljarder kronor till bruttoregionprodukten (BRP) i Familjen
Helsingborg, vilket motsvarar cirka 7 procent av regionens totala
BRP.

Sedan 2012 har hamnens bidrag till den regionala ekonomin
6kat med omkring 70 procent. Utvecklingen foljer den [angsiktiga
tillvéxten i svensk utrikeshandel och speglar hamnens roll i ett allt
mer containeriserat och globaliserat transportsystem.

Samverkan for en hallbar logistikregion

Helsingborgs Hamn samverkar [0pande med staden, naringslivet
och andra aktorer i regionen for att starka logistikstadens konkur-
renskraft och hallbara utveckling. Tillgdng till mark, logistiklokaler
och arbetskraft i Helsingborg och kranskommunerna ar en viktig
forutsattning for denna utveckling.

Som en del av detta arbete skrev Helsingborgs Hamn 2022
under Helsingborgsdeklarationen, en gemensam satsning

dar aktorer i hela logistikkedjan samverkar for att utveckla
Helsingborgsregionen till ett av Europas mest snabbrorliga och
hallbara logistiknav. Deklarationen syftar till att driva konkreta
samarbetsprojekt med malet om nettonollutslapp till 2030.



Direkt och indirekt sysselsattning relaterad till
Helsingborgs Hamn ar 2012, 2016, 2019 och 2022
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Hamnens bidrag till Familjen Helsingborgs BRP har 6kat
kraftigt dver tid, frdn knappt 10 miljarder kr ar 2012 till
ndrmare 17 miljarder kr ar 2022.

Den regionala samhéllsekonomiska analysen har genomforts av WSP Advisory med hjélp av det regionala analys- och prognosverktyget
RAPS. Studien omfattar bade direkta och indirekta effekter avhamnens verksamhet pa ekonomi och sysselsattning.
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Sakra transporter

Risker for bristande hallbarhet

Sakra transporter ar en grundforutsattning for ett fungerande och
hallbart logistiksystem. Helsingborgs Hamn arbetar systematiskt
och kontinuerligt med att identifiera, analysera och hantera
risker kopplade till verksamheten och till den transportkedja dar
hamnen ingar.

Risker kan uppstd i flera led och ta sig olika uttryck, till exempel
genom olyckor, brottslig verksamhet, felaktig hantering eller
bristande efterlevnad av regelverk. Konsekvenserna kan vara
skador pa manniskor, miljo, anléggningar och gods, liksom
ekonomiska forluster for foretag och samhalle.

Transportkedjan omfattar manga aktérer och moment. Godset
hanteras av olika foretag och personer fran tillverkning och
inlandstransport, via hamnens inpassering, terminalhantering
och sjotransport, till mottagare pa slutdestinationen. Varje steg
innebar specifika risker och omfattas av olika regelverk, inklusive
tullbestammelser, sakerhetskrav, milj6lagstiftning och internatio-
nella konventioner.

Sakerhet genom tydliga roller och strukturer

Sakerhetsarbetet i Helsingborgs Hamn bygger pd tydliga ansvari
varje del av transportkedjan. Hamnens uppdrag dr att skapa sakra
och stabila forutsattningar for legala floden att fungera effektivt.
Myndigheternas uppdrag ar att identifiera, kontrollera och stoppa
illegala floden. Ett fungerande sékerhetsarbete forutsatter darfor
samverkan mellan hamn, rederier, transportforetag, kunder och
myndigheter.

Sakerhet hanteras inte som enskilda atgarder utan ar

integrerad i verksamhetens styrning, planering och dagliga

drift. Riskhanteringsarbetet omfattar bland annat rutiner for
incidentrapportering, forebyggande atgarder och regelbunden
uppfoljning. Riskbedomningar och atgardsplaner ses éver arligen
eller vid storre férandringar i verksamheten och féljs upp av
ledning och styrelse.

HALLBARHETSRAPPORT

| de fall risker ligger utanfér bolagets direkta kontroll arbetar
Helsingborgs Hamn med att forebygga och begrénsa konsekven-
serna genom strukturerade arbetssatt, samverkan och beredskap.

Skyddat hamnomrade och sjofarts- och
hamnskydd

Helsingborgs Hamn &r ett skyddat omradde och omfattas av
regelverket International Ship and Port Facility Security Code
(ISPS). ISPS syftar till att forebygga och hantera hot mot sjofart
och hamnanlaggningar, inklusive terrorism och andra allvarliga
sdkerhetshot.

| Helsingborg finns flera separata ISPS-omraden med tydligt
ansvar for respektive aktor. Tillfalliga ISPS-omraden kan dven
upprattas vid sarskilda handelser, exempelvis vid kryssnings-
anlép, da kajer som normalt dr oppna for allmanheten tillfalligt
stangs.

Helsingborgs Hamn ar dven klassat som skyddsobjekt, vilket
innebar forstarkta krav pa tilltradeskontroll, bevakning och
skydd av verksamheten. Den férandrade omvarldssituationen
och ett 6kat sakerhetshot mot samhallsviktig infrastruktur har
ytterligare aktualiserat behovet av [dngsiktigt sékerhetsarbete i
hamnverksamheten.

Saker hantering i den dagliga verksamheten

Hanteringen av gods inom hamnomradet innebar i sig risker

for skador pa manniskor, gods och utrustning. Hamnens ansvar
regleras bland annat genom Sveriges Hamnars terminalbestam-
melser, som tydliggor ansvarsférdelningen mellan hamn och
kund.

Utdver detta arbetar Helsingborgs Hamn systematiskt med
arbetsmiljo, sdkerhetsrutiner och utbildning for att minska risken
for olyckor och tillbud. Verksamheten ar forsékrad for de risker
som kan falla utinom hamnens ansvar.
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Energi och resurseffektiv drift

Under 2025 har Helsingborgs Hamn fortsatt arbetet med att
minska energianvandningen och stilla om verksamheten mot
en mer resurseffektiv och eldriven drift. Energianvandningen
ar en central del av hamnens miljépaverkan och omfattar
bade elektricitet och drivmedel fér den operativa verksam-
heten. De storsta utmaningarna ar kopplade till tunga
arbetsmaskiner, dir omstallningen till eldrift sker stegvis och
ar beroende av teknik, infrastruktur och verksamhetens krav
pa stabil drift.

Parallellt med omstéllningen har hamnen under aret fortsatt att
arbeta med effektivisering av energianvandningen i den dagliga
driften. Genom forbattrade floden, effektivare anvandning

av utrustning och maskiner skapas forutsattningar for lagre
energiforbrukning och minskad klimatpaverkan.

Energikallor i verksamheten

Under 2025 har hamnens verksamhet huvudsakligen drivits med
elektricitet och férnybart drivmedel i form av HVO100. Elektricitet
anvands framst for kranar, terminalutrustning, belysning och
drift av mellanlagrade kylcontainrar. En del av verksamhetselen
anvands aven for fartyg som ansluter till el vid kaj for lagspan-
ningsbehov sasom belysning och varme.

Drivmedel anvands framfor allt i tunga arbetsmaskiner sésom
reachstackers, dragbilar och lastmaskiner. Under aret har
Helsingborgs Hamn fortsatt att ersétta fossil diesel med HVO100
i de delar av verksamheten dar eldrift &nnu inte &r mojlig. HVO
anvands som en Overgangslosning i vantan pa okad elektrifiering
av arbetsmaskinsflottan.

Effektivisering i produktionen

Arbetet med att minska energianvandningen har under 2025
fortsatt genom |dpande forbattringar i produktionen. Atgarder
som energieffektiv LED-belysning, optimering av korvagar
och effektivare nyttjande av fordon har bidragit till en mer
resurseffektiv drift. Samtidigt har verksamheten fortsatt att
anpassas for att minska behovet av maskiner och transporter
inom hamnomradet.

Helsingborgs Hamn har dven fortsatt att successivt ersatta aldre

arbetsmaskiner med nyare utrustning med hogre energieffektivi-
tet och battre miljoprestanda, dér detta varit mojligt inom ramen
for verksamhetens behov.
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Elektrifiering av arbetsmaskiner

Under 2025 har elektrifieringen av arbetsmaskinsflottan fortsatt
som en del av hamnens langsiktiga energiomstéllning. El anvands
i dag for personbilar, ltta arbetsfordon och en vaxande andel

av terminalutrustningen. Samtidigt drivs en betydande del av de
tunga arbetsmaskinerna fortfarande med fornybar HVO 100.

Omstallningen sker stegvis och paverkas av tillgang till teknik,
leveranstider, laddkapacitet och krav pa driftsdkerhet. Under aret
har hamnen fortsatt att kombinera elektrifiering med effektivise-
ring av verksamheten for att minska bade energianvandning och
klimatpaverkan per hanterad enhet.

Elinfrastruktur och kapacitetsutveckling

Under 2025 har arbetet med att starka den interna elinfrastruk-
turen fortsatt. Utbyggnaden syftar till att Oka kapaciteten och
sékerstalla en stabil elforsorjning till hela hamnomradet, vilket
ar en forutsattning for fortsatt elektrifiering av verksamheten.
En ny férdelningsstation, som pabdrjades under tidigare ar, har
fardigstallts successivt under aret.

Utvecklingen av elinfrastrukturen ar dven en viktig del i forbe-
redelserna for att kunna erbjuda hogspanningsanslutning till
fartyg vid kaj, sa kallad landstrom. Under 2025 har arbetet fortsatt
med tekniska forberedelser och planering infor kommande
upphandling. Landstrom mojliggor att fartygens hjdlpmotorer kan
stédngas av under kajvistelse, vilket bidrar till minskade utslapp
och forbattrad arbetsmiljo i hamnomradet.

Styrning och inriktning

Helsingborgs Hamns arbete med energi och klimat under 2025
har styrts av Helsingborgs stads klimat- och energiplan samt
bolagets egna strategiska mal. Inriktningen dr att successivt
minska energianvandningen, 6ka andelen eldrift och avveckla
fossila branslen i den egna verksamheten, samtidigt som stabil
drift och verksamhetens krav pa tillgénglighet sdkerstalls.

Energiomstallningen betraktas som en [angsiktig process dar
investeringar, teknisk utveckling och kompetensutveckling
behover samspela for att skapa en effektiv och hallbar hamnverk-
samhet over tid.



Organisationens energianvandning GRri302-1

Bransleforbrukning, MWh 2025 2024 Basar (2019)
Eldningsolja ¥ 0 0 100
Diesel 76 0 10133
Bensin 95 oktan 0 0 30
Icke fornybara branslen, totalt 76 0 10263
HVO0100 6482 6920 0
HVO 0 0 0
Fordonsgas (0-100 % Biogas) 2 0 0 20
Etanol (E85)* 0 0 1
Fornybara branslen, totalt 6482 6920 21

Dyarmeklla fran oljepanna till virmepump har bytts i ett magasin.

2 Fordonsgas forbrukad bestar till delar av biogas (frnybart) och delar naturgas (fossilt).

3 E85 innehaller 75-85% fornybart brénsle (bioetanol) och 15-25% bensin (fossilt). Andelen etanol skiljer sig mellan vinter och
sommar. Uppgifter om forbrukad mangd, samt berdkningsfaktorer har tillhandahallits av var leverantér Qstar Forsaljning AB.
Vi anvénder faktorer fran 2024, eftersom 2025 drs ej ar fastslagna da berdkningarna gjordes. HV0100: 9,44 kwh/!. Diesel: 9,75
KWh/L.

El-, fjdrrvarme-, fjarrkyleforbrukning, MWh Basar (2019)
Fastighetsel 1380 1298 1849
Verksamhetsel (el till bl. a. kranar och kylcontainrar) 6861 6418 7224
Fjarrvarme 137 163 208
Fjarrkyla 19 28 45
EL, fjarrvarme och fjarrkyla, totalt 8397 7907 9326

Uppgifter om total férbrukad méngd har tillhandahallits av véra leverantorer Bixia AB (el) och Oresundskraft AB (fjdrrvarme
och fidrrkyla). Fordelningen mellan de olika typerna av el, ar delvis faktiska méatningar och delvis procentuella uppskattningar.
Detta eftersom vi i dagslaget inte har interna elmatare pa samtliga funktioner.

MWh 2025 2024 Basar (2019)
Icke férnybara branslen, totalt 76 0 10263
Férnybara branslen, totalt 6482 6920 21
El, fidrrvarme och fiarrkyla, internt totalt 8396 7907 9326
Energiforbrukning i organisationen, totalt 14 955 14 827 19610

Se ovan tabells kommentarer for kéllor till uppgifterna.

Eltill fartyg anslutna till land, MWh Basar (2019)
Landstrom 370 761 629

Fran och med 2026 ska hamnen kunna erbjuda landstrom till anlépande fartyg i Vasthamnen och Skaneterminalen.

Elektrifiering av arbetsmaskinflottan
| procent m Eldrift
Totalt ar var tredje arbetsmaskin i hamnen

eldriven 2025, resterande maskiner drivs
med férnybar HVO 100.

= HVO100
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Utslapp

Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1)

Helsingborgs Hamns direkta utslapp av vaxthusgaser uppstar
framst fran interna arbetsmaskiner och fordon som dnnu

inte dr elektrifierade. Darutover genereras utslapp fran
anlopande fartyg, farjetrafiken samt extern lastbilstrafik till
och fran hamnomradet, vilka ligger utanfor hamnens direkta
radighet.

Under 2025 har arbetet med att minska utslappen fortsatt med
fokus pa elektrifiering av arbetsmaskiner, effektivare planering
av verksamheten och minskad energianvandning per hanterad
enhet. Vid drets slut var cirka 33 procent av arbetsmaskinerna
fossilfria, daribland sju eldrivna dragbilar och Sveriges forsta
eldrivna reachstackeri drift i hamnens containerverksamhet.
Elektrifiering prioriteras vid samtliga ny- och reinvesteringar dar
tekniken ér tillgdnglig och anpassad for hamnens driftmiljo.

Malet att minst 75 procent av arbetsmaskinerna ska vara eldrivna
till 2026 har varit styrande for omstallningsarbetet. Under 2025
stod det dock klart att malet inte kommer att kunna uppnas

fullt utinom utsatt tid. Det beror framst pd begransad tillgdng

pa eldrivna alternativ for vissa typer av tunga maskiner, ldnga
leveranstider samt tekniska och infrastrukturella forutsattningar i
den befintliga terminalmiljon.

Dar elektrifiering annu inte &r mojlig anvénds fornybar diesel
(HVO100) i stallet for fossil diesel. Anvandningen av HVO100

har bidragit till betydande utslappsminskningar jamfort med
konventionell diesel. Samtidigt ©kade de redovisade direkta
utsléppen under 2024, trots minskad brénsleanvandning, till foljd
av férandrade emissionsfaktorer for HVO100. Emissionsfaktorn
6kade fran 0,36 till 0,58 kg CO,-ekv/l (WTW), vilket paverkas av
ravaruval, produktionsmetod och transportavstand i branslets
livscykel. For 2025 &rs berakning var faktorn 0,54 kg CO,-ekv/I
(WTW).

Parallellt med drivmedelsomstéllningen bidrar hamnens Terminal
Operating System (TOS) till minskade utslapp genom férbéttrad
planering av containerfloden. Systemstddet minskar antalet lyft,
forkortar kérvagar och reducerar onddig tomgang, vilket bade
starker produktiviteten och minskar energianvandningen. Detta
arbete har fortsatt att utvecklas under 2025.

Som ett langsiktigt steg mot helt fossilfri hantering arbetar
Helsingborgs Hamn vidare med planering for framtida hante-
ringslosningar. Inforandet av ett mer yteffektivt, helelektriskt
system med exempelvis RTG-kranar bedoms kunna ¢ka kapaci-
teten, forbattra arbetsmiljon och samtidigt eliminera utslapp av
vaxthusgaser, luftféroreningar och partiklar frén terminaldriften.
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Fartygsanlop och vagtransporter

Utslapp fran anlopande fartyg regleras genom internationella
regelverk inom IMO. Sedan 2020 géller ett globalt krav pa
maximalt 0,5 procent svavelhalt i marina branslen. Inom
SECA-omradet, som omfattar Ostersjon och Nordsjon, géller
sedan 2015 en grans pa 0,1 procent.

Ett viktigt steg for att minska utslappen fran fartyg vid kaj ar att
kunna erbjuda landstrom till containerfartygen, som Helsingborgs
Hamn mojliggdr 2026. Nar fartyg ansluts till elndtet kan hjalp-
motorerna stangas av, vilket eliminerar utslapp av vaxthusgaser,
kvave, svaveloxider och partiklar under kajvistelsen.

Inom farjetrafiken har elektrifieringen kommit langre.
Oresundslinjen konverterade sin tredje farja i slutet av 2025 och
driver nu tre av fyra farjor med el. For stérre oceangdende fartyg
ar elektrifiering annu inte mojlig i samma utstrackning, men
alternativa branslen som LNG och metanol beddms spela en
viktig roll i sjofartens fortsatta omstallning.

Indirekta utslapp fran energi (Scope 2)

Helsingborgs Hamns indirekta utslapp av vaxthusgaser uppstar
framst vid produktion av inkopt el, fidrrvéarme och fjarrkyla.
Under 2025 uppgick de indirekta utsldppen (Scope 2) till 54 ton
CO,-ekvivalenter.

El upphandlas gemensamt med Helsingborgs stad och omfattas
av krav pa fornybar el med ursprungsgarantier fran sol, vind,
vatten eller biobrénsle. Det innebar att de marknadsbaserade
utsléppen fran elforbrukningen ar mycket laga eller noll, samtidigt
som den faktiska energianvandningen fortsatt ar betydande till
foljd av hamnens energikravande verksamhet.

Styrning och inriktning

Helsingborgs Hamn stravar efter att minimera sin klimat- och
miljopaverkan genom minskad energianvandning, successiv
elektrifiering och avveckling av fossila brénslen. Arbetet styrs
av agardirektiv, stadens klimat- och energiplan samt hamnens
l&ngsiktiga strategiska inriktning.

Under 2025 har analyser och forberedelser fortsatt for framtida
hanteringssystem och terminalstruktur. Syftet &r att skapa
forutsattningar for [dngsiktigt minskade utslapp, effektivare
resursanvandning och stabil drift 6ver tid, dven i en verksamhet
med 6kande volymer och skarpta krav.



Direkta (Scope 1) vaxthusgasutslapp Gri305-1

Scope 1, ton CO2-ekv Basar (2019)
Eldningsolja 0 0 27
Diesel 25 0 2319
Bensin 95 oktan 0 0 9
HVO0100 371 425 0
HVO 0 0 0
Fordonsgas (0-100 % Biogas) 0 0 2
Etanol (E85) 0 0 0,1
Direkta (scope 1), totalt 395 425 2357

Uppgifter om férbrukad mangd, samt emissionsfaktorer har tillhandahallits av hamnens leverantér Qstar Forséljning AB.

Kélla emissionsfaktor fordonsgas: Energimyndigheten.

Hamnen anvéander faktorer fran 2024, eftersom 2025s €] ar fastslagna da berakningarna gjordes.
Avser WTW (Well to Wheel)-vérde: HVO100: 0,54 kg CO2-ekv./l. Diesel: 3,16 kg CO2-ekv. /1.
Global Warming Potential, GWP100, kalla: Fifth Assessment Report (AR5) frén IPCC (Intergovernmental Panel on Climate

Change)

Basar: 2019, enligt foljande: Eldningsolja: 2,69 kg CO2-ekv./l, Diesel: 2,28 kg CO2-ekv./|, Bensin 95 oktan: 2,63 kg CO2-ekv./1,

Fordonsgas (0-100% Biogas): 1,47 kg CO2-ekv./kg, Etanol: 1,19 kg CO2-ekv./|

Besparing vaxthusgasutslapp -

HVO0100 istallet for diesel, ton CO-ekv
Besparing, totalt

1730

1840 0

Hamnen anvander faktorer fran 2024, eftersom 2025s €] ar fastslagna da berdkningarna gjordes.

Diesel: 9,81 kWh/|, HVO100: 9,45 kWh/!

Avser WTW (Well to Wheel)-vérde: Diesel: 3,16 kg CO2-ekv./I, HVO100: 0,54 kg CO2-ekv./|

Indirekta (Scope 2) utslapp av vaxthusgaser Gri305-2

Ton CO2-ekv 2025 2024 Basar (2019)
Location-based 54 65 122
Market-based 13 15 13

| berdkningarna har fastighets- och verksamhetsel tagits med, samt fjdrrvarme och fjdrrkyla. Uppgifter om totala mangden har
tillhandahallits av vara leverantérer Bixia AB (el) och Oresundskraft AB (fjérrvérme och fiarrkyla).
Kalla emissionsfaktor el, Location-based: Rapport AIB (Association of Issuing Bodies): European Residual Mixes, Production

mix 2024 fér Sverige (SE): 0,00505 kg CO2-ekv/kWh.

Kélla emissionsfaktor el, Market-based: Bixia AB: 0 kg CO2-ekv/kWh. Hamnen képer 100 % fornybar el.
Kalla emissionsfaktor fidrrvarme/fidrrkyla, Location- och Market-based: leverantér Oresundskraft: Fjarrvarme 0,079 kg CO2-ekv/

KWh, Fjarrkyla 0,0044 kg CO2-ekv/kWh.

Fjarrvarme ar 2024, samt fjérrkyla 2024 har réttats p.g.a Oresundskraft ABhar korrigerat sina uppgifter.

Basar: 2019, enligt foljande:

Kalla emissionsfaktor el: Rapport AIB (Association of Issuing Bodies): European Residual Mixes, Production mix 2018 for Sverige
(SE): 0,012 kg CO2-ekv/kWh. Killa emissionsfaktor fiarrvarme/fidrrkyla: leverantér Oresundskraft: Fjarrvarme 0,047 kg CO2-ekv/

kWh, Fjarrkyla 0,066 kg CO2-ekv/kWh

10
Utslapp av CO,-ekv per
hanterad TEU (sjoledes) g

Utslapp redovisas ovaniabsoluta g
tal och hari relation till hanterade

volymer, for att spegla bade 7
klimatpaverkan och effektivitet i
verksamheten. 6

5
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Avfall och cirkulara floden

Avfallshantering i hamnverksamheten

Helsingborgs Hamn bedriver en logistiktjdanst som i sig genererar
relativt begransade mangder avfall. Den miljopaverkan som
uppstar ar framst kopplad till anvandning, underhall och
fornyelse av anlaggningar samt till mottagning av avfall fran
anlépande fartyg.

Avfallsfragor uppstar bade i den egna verksamheten ochii
vardekedjans upp- och nedstromsled. Vid tillverkning och
skrotning av utrustning och infrastruktur genereras avfall, dar
merparten utgdrs av metaller med hog atervinningsgrad. Dessa
floden bedéms som i huvudsak cirkulédra och inte styrande

for verksamhetens miljopaverkan. Vid val av utrustning och
tekniska system ligger darfor fokus framst pa paverkan under
anvandningsfasen, exempelvis energianvéndning, livslangd
och méjlighet till framtida omstéllning. De avfallsméngder som
redovisas i verksamheten varierar mellan &r och paverkas i hog
grad av anlop, fartygstyper, verksamhetsvolymer samt férekomst
av storre drift- och underhallsatgarder.

Mottagning av fartygsavfall

Helsingborgs Hamn &r enligt lag skyldig att ta emot allt avfall
som anlépande fartyg genererar for drift och framférande.
Mottagningen ingdr i hamnavgiften och innebar att fartyg inte
belastas med extra kostnader for avfallshantering. Detta minskar
risken for otilldten dumpning till havs och bidrar till sékrare och
mer hallbar sjofart.

Det avfall som genereras av fartyg bestar huvudsakligen av
hushallsavfall sdsom plast, papper, glas och organiskt avfall
samt oljehaltigt avfall, exempelvis maskinrumsolja (sludge) och
ldnsvatten. Avfallet hdmtas i direkt anslutning till fartygen och
hanteras enligt géllande regelverk.

Avfall fran den egna verksamheten

Avfall som uppstar i den egna verksamheten ar framst kopplat
till underhall av anlaggningar och utrustning. Det handlar
huvudsakligen om brannbart avfall, emballage, skrot, elavfall och
oljeavfall. Avfallet sorteras for dtervinning, biologisk behandling
eller energiutvinning.

Avfall mellanlagras och sorteras vid hamnens miljostation innan
vidare transport med godkanda entreprencrer. Oljehaltigt avfall
hamtas direkt av specialiserade aktorer och gar till foradling eller
energidtervinning. Avfallsmangderna frén den egna verksamheten
paverkas i hog grad av omfattningen av planerade och oplane-
rade underhallsatgarder, vilket innebdr att variationer mellan ar
kan forekomma.

Tillstand, ansvar och avgransning

Helsingborgs Hamn har de tillstdnd som kravs enligt Miljobalken
for att bedriva avfallshantering inom verksamheten. Hamnens
ansvar for mottagning av fartygsavfall omfattar anlépande fartyg
dver 500 bruttoton.

Oresundslinjen och Sundbusserne ansvarar sjélva for hantering
av sitt avfall, vilket regleras genom avtal med hamnen.
Motsvarande ansvarsfordelning géller for Sjofartsverkets lotsbatar,
Svitzers bogserbatar samt for Helsingborgs Yacht Club och Raa
hamnforening.

Uppfdljning och miljopaverkan

Avfallsmangder foljs upp genom vagning och rapportering fran
entreprendrer. For hushallsavfall som hanteras inom kommunal
avfallshantering anvands berdkningar, da vdgda mangder inte
alltid finns tillgéngliga. Vid storre underhalls- och entreprenadar-
beten rapporteras uppkomna mangder efter avslutat arbete.

Under 2025 har avfallsmangderna paverkats av verksamhetens
normala drift. Jamfort med tidigare ar ar nivéderna lagre an under
perioder da storre revisionsmuddringar eller rivningsarbeten
genomforts, vilket visar hur enskilda projekt kan paverka
avfallsstatistiken mellan ar.

Helsingborgs Hamn arbetar [0pande fér att minska miljopaverkan
fran avfall genom tydliga rutiner, intern kontroll och samordning
med entreprendrer. Kallsortering ar etablerad i den egna
verksamhetens lokaler och hanteringen utvecklas successivt i takt
med férandrade krav och arbetssatt.

Avfalls- och resursfragor i hamnverksamheten handlar i forsta hand om kontroll, efterlevnad och cirkuldra materialfléden
dar paverkan ar mojlig, snarare an om stora volymminskningar. Helsingborgs Hamns fokus ligger pa saker mottagning av
fartygsavfall, hog atervinningsgrad och minimerad miljépaverkan i den egna driften.
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Avfall, avfallsfraktioner (ton) crizos

2025 2024
Avfallsfraktion Total avfalls- Varav Varavenergidter-  Total avfalls- Varav Varav energiater-
uppkomst atervinning vinning/deponi uppkomst atervinning vinning/deponi
Brannbart 148 0 148 134 0 134
Sorterbart 5 5 0 10 10 0
Bygg/Schakt 2 2 0 0 0 0
Elektronik 4 4 0 6 6 0
Glas 0 0 2 2 0
Metall 33 33 0 22 22 0
Sludge/Slam/Olja 657 44 612 814 206 608
Sma-/Underhallskemikalier 10 0 10 7 0 7
Tré/Tradgards 106 76 30 163 119 44
Wellpapp/Papper 6 6 0 10 10 0
Plast 0 0 0 0 0 0
Déck 0 0 0 0 0 0
Ovrigt farligt avfall 1 1 0 0 0 0
Summa avfall 974 173 801 1168 375 793

Avfall for atervinning (ton)

2025 2024
Farligt avfall . . 5 .
Onsite Offsite Onsite Offsite
Forberett for dteranvandning 0 0 0 0 0 0
Atervinning 0 48 48 0 214 214
Annan atervinning 0 0 0 0 0 0

Total méngd farligt avfall 48 48 0 214 214

Ovrigt avfall Offsite Onsite Offsite Total
Forberett for dteranvandning 0 0 0 0 0 0
Atervinning 0 126 126 0 162 162
Annan atervinning 0 0 0 0 0 0
Total méngd o6vrigt avfall 0 126 126 0 162 162

Avfall for deponi och forbranning(ton)

2025 2024
Farligt avfall . . . .
Onsite Offsite Total Onsite Offsite
Forbranning (med energiatervinning) 0 388 388 0 350 350
Forbranning (utan energidtervinning) 0 0 0 0 0 0
Deponi 0 0 0 0 0 0
Annan avyttring 0 123 123 0 247 247
Total méngd farligt avfall 0 512 512 0 597 597
Forbranning (med energidtervinning) 0 176 176 0 178 178
Férbranning (utan energidtervinning) 0 0 0 0 0 0
Deponi 0 0 0 0 0 0
Annan avyttring 0 112 112 0 16 16
Total mangd dvrigt avfall 0 288 288 0 194 194
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Hamnens miljotillstand, buller

och omgivningspaverkan

Reglering och tillstand enligt miljobalken cri2-27

Buller &r ett betydande halso- och samhéllsproblem som
aktualiseras bdde i fysisk planering enligt Plan- och bygglagen
och vid prévning och tillsyn enligt miljobalken. | hamnverksam-
heten uppstar buller framst frdn arbetsmaskiner, fartyg, fordon
samt hanteringsmoment kopplade till lastning och lossning.

Helsingborgs Hamns miljotillstand reglerar bade den egna
verksamheten och buller fran anlopande fartyg samt vagtrafik till
och frdn hamnomrédet. Tillstdndet omfattar ddrmed hela den

verksamhet som kan paverka omgivningen ur ett bullerperspektiv.

Under 2025 inkom ett (1) klagomal avseende buller fran
uppmarschomradet till farjorna inom HH-ledens verksamhets-
omrade frén Tullverkets mobila scanner. Arendet hanterades av
tillsynsmyndigheten som bedémde att bullerkallan inte harrérde
fran hamnens verksamhet.

Hamnens miljotillstand

Helsingborgs Hamn har tillstdnd att bedriva verksamhet enligt
miljobalken for foljande verksamheter:

Hamnverksamhet med sammanlagt upp till 52 000 fartyg-
sanlép per ar av fartyg med en bruttodraktighet om minst
1350 ton, varav cirka 50 000 anlop avser farjetrafiken pa
HH-leden.

Mottagning, avvattning och mellanlagring av oljeférorenat
vatten samt oljehaltigt avfall fran fartyg.

Mottagning och mellanlagring av ovrigt farligt avfall.

«  Tvattavfordon, arbetsmaskiner och personbilar i tvatthall
som anvands i hamnverksamheten.
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Verksamheten omfattas av totalt 33 gransvillkor som reglerar
bland annat buller, utslapp och drift. Uppféljning och rappor-
tering sker [6pande till Transportstyrelsen, Sjofartsverket och
Lansstyrelsen Skanes miljétillsynsavdelning.

Under 2025 har ett av dessa villkor éverskridits. Tvatthallens
gransvarde for utslapp av framst metaller till spillvattennatet
(villkor 12) har under aret inte kunnat uppratthallas. Avvikelsen
har rapporterats till tillsynsmyndighet och atgarder vidtagits i
syfte att klara villkoret. Inga foreldgganden, sanktionsavgifter
eller andra pafoljder har @nnu riktats mot bolaget till foljd av
Overtradelser av miljotillstandet eller andra tillampliga lagar och
regelverk.

Styrning, uppfoljning och ansvar

Arbetet med hamnnéra buller &r en integrerad del av
Helsingborgs Hamns miljoledning och sker inom ramen for
gallande miljotillstand. Ansvar for efterlevnad, uppféljning och
rapportering ligger i linjeorganisationen, med tydliga roller for
drift, miljé och sékerhet.

Bullerpaverkan féljs upp genom tillsyn, kontrollprogram med
egna matningar, dialog med tillsynsmyndigheter samt hantering
avinkomna klagomal. Vid avvikelser eller forandringar i verksam-
heten gors bedomningar av behovet av atgérder eller justerade
arbetssatt. Utfallet rapporteras till relevanta myndigheter och foljs
upp av ledning och styrelse.



Omstallning av den operativa verksamheten

Helsingborgs Hamn arbetar langsiktigt med att stilla om den
operativa verksamheten for att mota 6kade krav pa effekti-
vitet, sdkerhet och minskad miljépaverkan. Omstillningen
sker stegvis och integreras i den dagliga driften genom
teknikutveckling, forandrade arbetssitt och investeringar i
infrastruktur och utrustning.

En central del i omstéllningen ar dvergdngen till mer energieffek-
tiva och fossilfria arbetsmaskiner samt en successiv elektrifiering
av verksamheten. Parallellt utvecklas planering, flodesstyrning
och resursutnyttjande for att minska onddiga transporter,
tomgangskorning och hantering som inte skapar varde. Digitala
systemstod bidrar till effektivare planering, kortare ledtider och
6kad forutsdgbarhet i terminaldriften.

Omstéllningen omfattar dven anpassningar for forbattrad arbets-
miljo och minskad paverkan pd omgivningen, exempelvis genom
bullerreducerande atgarder, tydligare zonindelning och sékrare
trafikfloden inom hamnomradet. Féréandringar genomfors med
hansyn till bdde operativa behov och géllande tillstandsvillkor.

Arbetet styrs genom bolagets dvergripande mal och prioriteringar
samt foljs upp inom ramen for ordinarie verksamhetsstyrning.
Investeringar och utvecklingsinsatser provas successivt for att
sdkerstélla att omstallningen bidrar till en stabil, sdker och hallbar
drift over tid.

Framtida containerterminal

Helsingborgs Hamns nuvarande containerterminal har
utvecklats och anpassats stegvis under lang tid. Samtidigt
har forutsattningarna forandrats i grunden genom dkade
godsvolymer, hégre krav pa effektivitet och sikerhet samt ett
forandrat klimat med nya riskbilder. For att langsiktigt kunna
uppritthalla en stabil, siker och hallbar containerhantering
kravs darfor en ny l6sning som moter framtidens krav.

Behovet av en ny containerterminal drivs av flera samverkande
faktorer. Dagens terminal ar inte yteffektiv och geografiskt
begransad, samtidigt som klimatférandringar staller 6kade krav
pa hojdsattning, skydd mot extremvader och robust infrastruktur.
Parallellt 6kar kraven fran kunder, rederier och samhélle pa
kapacitet, tillganglighet och minskad miljopaverkan i hela
transportkedjan.

Under senare ar har Helsingborgs Hamn, i ndra samverkan

med Helsingborgs stad, utrett alternativa lokaliseringar och
langsiktiga utvecklingsmojligheter for containerverksamheten.
Arbetet omfattar tekniska, miljdmassiga och samhallsekonomiska

analyser som syftar till att sdkerstalla att framtida investeringar
skapar nytta bade for hamnens verksamhet och fér stadens
utveckling.

En framtida containerterminal ger forutsattningar for ett mer
andamalsenligt terminalupplégg, med tydligare separering av
trafikfloden, hogre kapacitet per ytenhet och battre mojligheter
till elektrifiering och automatisering. Genom att utforma
terminalen utifran moderna hanteringssystem kan bade energi-
anvandning och utslapp minska samtidigt som arbetsmiljé och
sdkerhet starks.

Utvecklingen av en ny containerterminal &r ett [dngsiktigt
arbete som sker stegvis och med noggrann provning. Beslut om
investeringar och genomférande foregds av fortsatt planering,
tillstdndsprocesser och samordning med berdrda aktorer.
Malsattningen ar att skapa en 6sning som stodjer Helsingborgs
Hamns uppdrag som samhéllsviktig infrastruktur och mojliggor
en hallbar utveckling av verksamheten over tid.
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Sakerhet framst

Helsingborgs Hamn &r en arbetsplats med komplexa och
riskfyllda arbetsmoment. Verksamheten praglas av tunga
fordon, hantering av stora laster med kranar och truckar
samt arbete i direkt anslutning till kajer, terminalytor och
trafikerade omraden. Arbetet pagar kontinuerligt i ett hogt
tempo och i samverkan med manga aktorer.

Utover hamnens egen personal vistas dagligen externa parter
i verksamheten, sdsom fartygsbesattningar, lastbilschaufforer,
entreprendrer och hyresgdster. | hamnens terminaler hanteras
aven farligt gods. Sammantaget stéller detta hdga krav pa
sakerhet, tydliga regler, god samordning och efterlevnad i alla
delar av verksamheten.

Sakerheten har hdgsta prioritet i Helsingborgs Hamn. Att
forebygga olyckor, tillbud och ohélsa for bade medarbetare och
besokare ar en grundlaggande forutsattning for verksamheten. Ett
systematiskt och forebyggande arbete bidrar till att minska risker
och skapa en trygg arbetsmiljo.

Ledning och styrning av arbetsmiljoarbetet Gri403-1

Helsingborgs Hamn bedriver ett systematiskt arbetsmiljéarbete
som dr integrerat i bolagets ledningssystem och omfattar hela
verksamheten. Arbetet syftar till att forebygga ohélsa, risker och
skador genom strukturerade och kostnadseffektiva dtgarder
inom omraden som fysisk sakerhet, personsakerhet, brandskydd,
IT- och informationssékerhet, krisledning, kontinuitetsplanering
och administrativ sdkerhet.

Mot bakgrund av ett forandrat omvarldslage och en dkad risk

for paverkan fran organiserad brottslighet har utbildningar
genomforts i personalsdkerhet och antikorruption fér samtliga
medarbetare. Utbildningarna &r en del av styrningen av arbets-
miljo- och sdkerhetsarbetet och syftar till att 6ka medvetenheten,
starka motstandskraften och tydliggéra ansvar i det dagliga
arbetet.

Ansvar for arbetsmiljo ar tydligt fordelat i organisationen. Chefer
ansvarar for att leda och félja upp arbetsmiljéarbetet inom sina
respektive omraden, medan varje medarbetare har ett personligt
ansvar att arbeta sékert, folja instruktioner och rapportera
awvikelser och incidenter.

Helsingborgs Hamn har dven samordningsansvar for arbetsmiljon
for kunders och affarspartners personal som vistas och arbetar
inom hamnomradet.

Riskhantering och forebyggande arbete Gri403-2

Ett centraltinslag i arbetsmiljoarbetet ar att kontinuerligt
identifiera, analysera och hantera risker kopplade till arbetsmiljé
och halsa. Riskbedémningar genomfors [6pande inom ramen
for det systematiska arbetsmiljéarbetet och omfattar bland
annat skyddsronder, riskanalyser, internutredningar och
tillbudsrapportering.

Uppf6ljning sker kontinuerligt for att sakerstélla att vidtagna

atgarder far avsedd effekt. Ett hogt antal rapporterade incidenter
ar ett resultat av ett aktivt arbete for att stérka rapporterings-
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kulturen. Under 2025 rapporterades 174 (195) incidenter, vilket
Overstiger maltalet om 160.

Under 2025 intréffade 14 olycksfall och fardolycksfall. Av dessa
ledde fyra till [dkarbestk och/eller sjukfranvaro. Samtliga olyckor
har utretts och atgarder har vidtagits i enlighet med faststallda
rutiner.

Olycksfallsfrekvensen dkade jamfort med foregdende ar.
Okningen beror p& att de olyckor som intréffade under aret
medforde fler dagar med sjukfranvaro an tidigare. Olyckstyperna
arjamforbara med tidigare ar och utredningarna visar inte pa
nagra systematiska brister i arbetsmiljoarbetet. Inga olyckor med
bestdende men har intréffat.

Foretagshalsovard cri403-3

Helsingborgs Hamn har tillgéng till foretagshalsovard som en
oberoende expertresurs inom arbetsmiljo, halsa och rehabilite-
ring. Foretagshalsovarden anvands som ett stod till bdde chefer
och medarbetare i det forebyggande arbetsmiljdarbetet samt vid
behov av rehabilitering.

Insatserna omfattar bland annat hdlsoundersékningar, ergono-
miska bedomningar, arbetsférmagebeddmningar, slumpvisa
drogtester samt utbildningar inom arbetsmiljo, hélsa och
rehabilitering. Féretagshalsovarden bidrar dven med raddgivning
vid tidiga signaler pa ohélsa och vid planering av anpassningar i
arbetet.

Syftet ar att forebygga arbetsrelaterad ohalsa, minska risken for
sjukfranvaro och underlatta en trygg och hallbar dtergang i arbete
vid sjukdom eller skada.

Samverkan och dialog cri403-4

Helsingborgs Hamn samverkar systematiskt med medarbetare
och fackliga organisationer i arbetsmiljofragor. Samverkan

sker genom bland annat skyddskommitté, skyddsronder,
riskbedomningar, kartldggningar, internutredningar, utbildningar,
halsoundersdkningar, enkdter, medarbetarsamtal, arbetsplats-
traffar, daglig styrning och tillbudsrapportering.

Dialogen ar en viktig del i det forebyggande arbetet och bidrar till
att identifiera risker, utveckla arbetssatt och stérka sakerhetskul-
turen i verksamheten.

Utbildning och kompetens inom sakerhet cri403-5

Att arbeta sakert ar ett grundkrav i Helsingborgs Hamn. Alla
medarbetare genomgar en introduktionsutbildning i sékerhet vid
anstallning, anpassad efter arbetsuppgifter och riskbild.

Sakerhetskompetens utvecklas genom aterkommande
utbildningar, instruktioner och Gvningar som genomférs [6pande
utifran verksamhetens behov, forandrade forutsattningar och
identifierade risker. Utbildningarna omfattar bade fysisk och
organisatorisk sakerhet och syftar till att sakerstélla ett sakert
arbetssatt i det dagliga arbetet.



Halsa och forebyggande arbete Gri403-6

Arbetet i hamnen innebar till stor del stillasittande arbete i
maskiner, samtidigt som vissa arbetsmoment ar fysiskt krdvande.
Att medarbetarna éar friska, motiverade och upplever god
livskvalitet ar viktigt bade for individen och for verksamhetens
[angsiktiga stabilitet.

Samtliga medarbetare erbjuds friskvardsbidrag, tillgang till
skoterskemottagning samt gym i hamnens lokaler. Halsoarbetet
utgar fran Helsingborgs stads livskvalitetsprogram och har
inriktningen livslang aktivitet. Arbetet leds av HR och genomfors
tillsammans med en intern arbetsgrupp med representanter fran
personalen. Personuppgifter om hélsa hanteras i enlighet med
gallande sekretesslagstiftning.

Bolagets dvergripande mal ar att minska antalet arbetsrelaterade
skador i forhallande till basaret 2022 samt att forebygga bade
kort- och [dngtidssjukfrénvaro genom proaktivt arbetsmiljdarbete,
tidiga rehabiliteringsinsatser och stod till chefer.

Halsa och sakerhet hos affarspartner pa plats i
hamnen GRi403-7

Helsingborgs Hamn har samordningsansvar for arbetsmiljon aven
for kunders och affarspartners personal som vistas och arbetar
inom hamnomradet, sdsom besattningsman, lastbilschaufforer
och entreprendrer. Hamnen har dock inte operativ kontroll ver
hur dessa utfor sina arbetsmoment.

Styrning sker genom tydliga regelverk, instruktioner och informa-
tionsinsatser kring hur arbete ska bedrivas sékert inom hamnen.
Samordning av sékerheten vid lastning och lossning sker i dialog
med fartygens ansvariga innan arbetet paborjas, enligt faststéllda
rutiner.

Vid entreprenadarbete anvands dokumenterade arbetstillstand
och riskanalyser. Efterlevnad sakerstalls genom gemensamt
undertecknade entreprendrsforsakringar, vilka dven tillampas vid

exempelvis heta arbeten, arbete pa jarnvag, arbete pa hog hojd,
arbete med elektriska risker eller arbete i slutna utrymmen.

Genom tydlig information, skyltning, professionellt bemétande
och uppféljning skapar Helsingborgs Hamn en trygg och saker
miljo dven for besokare.

Arbetsrelaterade skador

De vanligaste identifierade olycksriskerna i hamnverksamheten ar
fordonsolyckor, klamskador samt fall i samma niva eller fran hojd.
Dessa risker ligger till grund for det forebyggande arbetet.

Alla incidenter, oavsett allvarlighetsgrad, hanteras enligt samma
strukturerade process. Atgarder vidtas enligt den s& kallade
dtgdrdstrappan, dar risker i forsta hand ska elimineras och i sista
hand hanteras genom instruktioner eller personlig skyddsutrust-
ning. Samtliga rapporterade olyckor har utretts och atgarder har
genomforts.

Arbetsrelaterade skador GRI 403-9

Arbetsrelaterade skador: Antal och férhallande,

2025 2024
medarbetare

Antal (och frekvens) dodsfall till foljd av arbetsrelaterad skada 0 (0) 0(0)

Antal (och frekvens) allvarliga arbetsrelaterade skador * (exkl.
dodsfall)

Antal (och frekvens) i rapporterade arbetsrelaterade skador ** 4 (2,71)  1(0,65)

Arbetade timmar totalt 295212 307122

Totalt antal anstéllda medarbetare i snitt 171 172
Sjukfranvaro totalt: Fast anstalld personal 3,99 3,87
Totalt inrapporterade incidenter/tillbud/olyckor 174 195

* Skada som arbetstagaren inte kan forvéntas aterhdmta sig helt fran till halsotillstan-
det fére skadan inom 6 manader.

** Olycka som resulterat i dodsfall, frénvaro fran arbetet, begréansningar i arbetet eller
omplacering, medicinsk behandling annat an grundlaggande férsta hjélpen eller forlo-
rat medvetande &r en arbetsrelaterad olycka. Aven skada och ohélsa som diagnostise-
rats av lakare eller motsvarande inkluderas.

Sjukfranvaro: Mats genom den faktiska franvaron i procent i férhallande till den sche-
malagda arbetstiden fér medarbetaren under samma period.
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Kompetensutveckling

Attraktiv arbetsgivare Gri404-1,404-2

Helsingborgs Hamns langsiktiga utveckling bygger pa engagerade
och kompetenta medarbetare med olika erfarenheter och
specialistkunskaper. Bristande kompetens kan paverka verksam-
hetens effektivitet, sékerhet och kvalitet. For att sakerstélla stabil
drift och fortsatt utveckling ar det darfor avgérande att kunna
attrahera, behalla, utveckla och motivera medarbetare pa bade
kort och lang sikt.

Verksamheten befinner sigi en pagadende omstallning dér
digitalisering, nya tekniska system och forandrade arbetssatt
stéller okade krav pd kompetens. Effektiva logistiklosningar ar i
dag beroende av avancerade IT-system, automatiserade floden
och férmagan att anvanda data som stod for planering och
beslutsfattande. Medarbetarnas férmaga att arbeta med och
utveckla dessa 6sningar ar avgorande for hamnens konkurrens-
kraft, resurseffektivitet och minskade miljopaverkan.

Helsingborgs Hamn strévar efter att vara en attraktiv arbetsgivare
genom moderna arbetssatt, tydlig malstyrning och kontinuerlig
kompetensutveckling. Medarbetarnas utveckling ar en central del
av verksamhetens vardeskapande.

Effektiv organisation och gemensamma arbetssatt

Helsingborgs Hamn arbetar strukturerat med att utveckla
gemensamma arbetssatt, starka samverkan mellan funktioner
och skapa tydlighet i roller, ansvar och processer. Syftet &r att
sakerstdlla att hela organisationen arbetar mot gemensamma
mal och att forbattringsarbete bedrivs kontinuerligt i den dagliga
verksamheten.

Arbetet omfattar utveckling av malstyrning, systematisk uppfol;-
ning samt forum for daglig och veckovis styrning, vilket starker
delaktighet, ansvarstagande och férbattringsformaga.

Medarbetarengagemang och dialog cri404-3

Hog kompetens och engagemang hos medarbetarna aren
grundforutsattning for Helsingborgs Hamns verksamhet. Alla
avdelningar genomfor aterkommande forbattringsmaoten
enligt en bolagsgemensam struktur som underlattar dialog och
delaktighet.

For att folja utvecklingen genomfors regelbundna medarbe-
tarundersokningar samt arliga medarbetarsamtal. Sedan 2024
anvands kortare och mer frekventa pulsundersokningar som ger
[6pande dterkoppling pd engagemang, trivsel och arbetsmiljo pa
bade bolags- och avdelningsniva.

Medarbetarsamtalen utgér en central del av dialogen mellan chef
och medarbetare och omfattar uppféljning av prestation, indivi-
duella mal och utvecklingsbehov. Samtalen kopplar den enskilda
medarbetarens roll till Helsingborgs Hamns Gvergripande mal
och ligger till grund for individuella utvecklingsplaner.

Utvardering av prestation och utveckling 404-3

Procentandel anstallda som genomfort

medarbetarsamtal per kén och personalkategori 2025*

av totalt antal anstéllda kvinnor 62 % 64 %
av totalt antal anstéllda mén 52 % 46 %
av totalt antal anstéllda tjansteman 66 % 57%
av totalt antal anstéllda kollektivanstéllda 45 % 52%
av totalt antal anstallda 54 % 49 %

Data registreras och hamtas fran [onesystem. *Antalet genomférda medarbetarsam-
tal ar stérre an vad som har dterrapporterats till [Gnesystem.

HALLBARHETSRAPPORT

Digitalisering och kompetensutveckling kopplad
till TOS GRI404-2

Hamnens produktivitet och kvalitet &ri hog grad beroende av
férmdgan att arbeta smart med gemensamma processer och
andamalsenliga digitala verktyg. Inférandet av ett nytt Terminal
Operating System (TOS) och ett nytt resursplaneringssystem har
inneburit ett omfattande férandringsarbete och stallt nya krav pa
kompetens inom hela organisationen.

Efter systemskiftet 2023 har verksamheten fortsatt att utveckla
arbetssatt och rutiner i linje med de nya systemen. Medarbetarna
har genomgatt utbildningar for att starka digital kompetens,
systemforstaelse och formaga att arbeta mer datadrivet.
Digitaliseringen har bidragit till forbattrad sparbarhet, effek-
tivare planering, hogre kvalitet och mer stabila arbetsfloden i
terminalverksamheten.

Kompetensutvecklingen anpassas [6pande i takt med systemens
vidareutveckling.

Ledarskap och medarbetarskap

Ledarskap och medarbetarskap &r centrala delar i Helsingborgs
Hamns utveckling. Arbetet praglas av tydlig kommunikation,
narvarande ledarskap och strukturer for daglig styrning. Korta
dagliga och veckovisa moten anvands i hela organisationen for att
skapa delaktighet, folja upp mal och identifiera forbattringar i det
|6pande arbetet.

Dessa forum ar viktiga for att starka det operativa ledarskapet,
sdkerstélla gemensam forstaelse for prioriteringar och skapa
utrymme for kontinuerligt larande och utveckling.

Styrning av kompetensutvecklingen Gri404-2

Helsingborgs Hamns ambition att vara en attraktiv arbetsgivare
innebar ett [dngsiktigt ansvar for medarbetarnas utveckling.
Organisationens kompetensbehov fordndras i takt med teknisk
utveckling, dkade krav pa effektivitet, sékerhet och hallbarhet
samt fordndrade verksamhetsforutsattningar.

Kompetensutvecklingen styrs genom bolagets affarsplan,
verksamhetsstyrning och malarbete. Verkstallande direktor
och ledningsgrupp ansvarar for overgripande inriktning och
prioriteringar. HR-chefen ansvarar for kompetensinventering
och samordning av gemensamma utbildningsinsatser, medan
respektive chef ansvarar for individuella utvecklingsplaner.

Planering och uppféljning av utbildningar och behérigheter sker
med stod av digitala verktyg och ar integrerad i den ordinarie
verksamhetsstyrningen. P& sd satt sakerstalls att kompetensut-
vecklingen stodjer badde den dagliga driften och Helsingborgs
Hamns [angsiktiga omstallning.



Rattvisa arbetsvillkor

Kollektivavtal och facklig samverkan Gri2-30, 4011

Helsingborgs Hamn &r genom medlemskap i arbetsgivarorga-
nisationen Sveriges Hamnar bunden av kollektivavtal. Samtliga
medarbetare omfattas darmed av reglerade villkor avseende
anstallning, On, arbetstid och arbetsmiljo.

Hamnen verkar i en bransch som historiskt praglats av fler
arbetstagarkonflikter an manga andra avtalsomraden. Mot denna
bakgrund ar en valfungerande dialog och samverkan med de
fackliga organisationerna en central del av Helsingborgs Hamns
arbete fér social hallbarhet och stabil drift.

Forstahandsavtal géller mellan Sveriges Hamnar och
Transportarbetarforbundet, medan ett andrahandsavtal finns
tecknat mellan Sveriges Hamnar och Hamnarbetarférbundet.
Avtalen loper till och med den 30 april 2027.

Det finns lokal facklig representation i bolaget och Helsingborgs
Hamn for en [6pande dialog med de fackliga parterna genom
driftutskott och andra samverkansforum. I bolagets styrelse
finns dven facklig representation fran de tre storsta fackliga
organisationerna.

Anstillningsformer och personalldage cri401-1,2-7

Helsingborgs Hamn strévar efter att tillsvidareanstallning pa heltid
ska utgdra grunden for anstéllning i bolaget. Visstidsanstallningar
forekommer framst for att tacka upp for semesterperioder,
foraldraledighet eller tidsbegréansade projekt.

Behovsanstéllningar forekommer huvudsakligen inom
stuveriverksamheten och bidrar till den flexibilitet som krévs

i en verksamhet dar fartygsanlop kan ske dygnet runt med
varierande framférhallning. Anvandningen av olika anstallnings-
former anpassas [6pande utifran verksamhetens behov och
planeringsférutsattningar.

Nyanstalld personal och personalomsattning 401-1

Nyanstallning 2025 2024

Nyanstéllda ;:;;E; Nyanstéllda aanvsfénlig
Totalt antal, HC" 7 45% 2 1%
Kvinnor / Man 3/4 2%/2,5% 0/2 0%/1%
<30ar 3 2% 0 0%
30-50 ar 3 2% 2 1%
>50 ar 1 0,5% 0 0%
Personalomséttning 2025 2024

Avslutat avantal Avslutat avantal

anstallning anstallda anstallning anstdllda
Totalt antal, HC™ 6 4% 12 8%
Kvinnor /Man 2/4 1%/3% 3/9 2 %/6 %
<30ar 0 0% 0 0%
30-50 ar 4 3% 5 3%
>50 ar 2 1% 7 5%

* Headcount

Arbete som utfors av underleverantorer cri2-s

Vissa dagligen dterkommande arbetsuppgifter inom hamnom-
radet utfors av underleverantorer. Det galler framst stédning och
batsmanstjanster (fortojning av fartyg). Stadning och markun-
derhall upphandlas tillsammans med Helsingborgs stad genom
ramavtal, medan batsmanstjanster upphandlas av rederiernas
agenter.

Dessa arbetsuppgifter utfors regelbundet inom hamnens omrade
och Helsingborgs Hamn styr genomfdrandet direkt eller indirekt
genom instruktioner, regelverk och samordning. Antalet berorda
personer uppskattas till cirka atta, utan tydlig sdsongsvariation
over aret. Entreprenadarbete kopplat till hamninfrastruktur
omfattas inte av redovisningskravet enligt GRI 2-8.

Manskliga rattigheter och ansvar som arbetsgivare

Som betydande samhallsaktor tar Helsingborgs Hamn ansvar
for att bidra till en [Angsiktigt hallbar utveckling. Bolaget stodjer
och respekterar skyddet av internationellt erkdnda manskliga
rattigheter, inklusive foreningsfrihet och ratten till kollektivavtal.

Helsingborgs Hamns uppférandekod baseras pa FN:s allmanna
forklaring om de manskliga rattigheterna, FN:s konvention

mot korruption, ILO:s kdrnkonventioner samt relevanta
EU-direktiv, daribland Corporate Sustainability Due Diligence.
Uppférandekoden utgdr en grund for hur bolaget agerar som
arbetsgivare och samarbetspartner.

Information om anstallda 2-7-a

Anstélld per 31 dec 2025 2024

Man  Kvinna  Total Man  Kvinna  Total
Tillsvidareanstallda 136 21 157 138 20 158
Visstidsanstallda 0 1 1 0 3 3
Deltidsanstéllda inkl
visstid 0 1 1 0 2 2
Heltidsanstallda inkl
issiie 136 20 157 138 21 159
Extra personal 12 2 14 12 2 14
Totalt antal 136 22 158 138 23 161

*Headcount. All personal arbetar inom hamnens verksamhetsomrade. Ingen regjo-
nal indelning och ingen sdsongsvariation. Data hdmtas fran [Gnesystem.
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Jamstalldhet

Helsingborgs Hamn ar historiskt en mansdominerad arbetsplats,
sarskilt inom operativa roller. Denna konsfordelning paverkar
bade den sociala och langsiktiga hallbarheten genom att
begransa tillgdngen till kompetens och perspektiv. Samtidigt ar
hamnen medveten om dessa strukturer och arbetar aktivt for att
skapa en mer inkluderande och jamlik arbetsplats.

Bolagets uppforandekod tydliggdr att Helsingborgs Hamn ska
vara en trygg och respektfull arbetsplats for alla, oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller dlder. Olikheter ska ses som en tillgdng och
bidra till bade verksamhetens utveckling och arbetsmiljon.

Jamstalldhet och mangfald i praktiken

Helsingborgs Hamn strévar efter att integrera jamstalldhet och
mangfald i hela medarbetarresan - fran rekrytering och intern
rorlighet till kompetensutveckling och ledarskap. Vid rekryteringar
och interna tillsattningar beaktas bade kompetens och samman-
sattning i syfte att langsiktigt bredda representationen inom
organisationen.

Fordelningen mellan kvinnor och man dr ojamn inom de
operativa yrkesrollerna, medan konsfordelningen pa tjanste-
mannasidan ar mer balanserad. Detta speglar badde branschens
struktur och historiska rekryteringsmaonster.

Medarbetarundersokningar har identifierat att det i delar av
verksamheten forekommer en jargong som kan upplevas som
negativ eller exkluderande. For att motverka detta genomfors
en dterkommande obligatorisk digital utbildning for samtliga
medarbetare med fokus pd krénkande sérbehandling och
mobbning. Utbildningen syftar till att 6ka medvetenheten,
starka det gemensamma férhallningssattet och bidra till en mer
inkluderande arbetsmiljo.

Mangfald och jamstalldhet 405-1

Procentandel anstéllda per personalkategori, kon och aldersgrupp

2025 2024

Arbetare Tjanstemdn Styrelse  Arbetare Tjansteman Styrelse
Totalt antal, HC* 92 65 13 93 65 14
Kvinnor /Man
i % 3/97 28/72  31/69 3/97 26/74  29/71
<304ri% 9% 6% 0% 10 3 0
30-504ri % 32% 40% 23% 34 48 21
>50 dri % 59% 54% 7% 56 49 I

*Headcount

Skillnaderna i l6n och erséttningar till man och kvinnor redovisas i not 6 pa sidan
61. Helsingborgs Hamn har inte majlighet att dela upp anstéllda i regioner da
bolaget inte verkar i fler regioner eller anvander sig av ndgon annan indelning av
personal.
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Helsingborgs Hamn har dven en visselblasartjanst som mojliggdr
rapportering av allvarliga avvikelser. Under 2025 inkom inga
anmalningar eller rapporter som rorde diskriminering eller brott
mot uppforandekoden.

Incidenter rorande diskriminering 406-1
Antal fall av diskriminering 2025 2024
Totalt antal fall av diskriminering / brott mot uppférandekod 0 0

Uppfodljning och styrning

Lonekartldggning genomfors regelbundet och visar inga osakliga
[6neskillnader mellan kvinnor och man. Uppfoljning avseende
nyanstallningar, befordran och personalomsattning visar att
underrepresenterade grupper inte missgynnas.

Ledningsgruppen under dret har bestatt av fyra man och tre
kvinnor, inklusive vd-assistent, vilket speglar ambitionen om en
mer balanserad representation i ledande befattningar.

Helsingborgs Hamns langsiktiga ambition ar att sékerstalla en
arbetsmilj¢ dar alla medarbetare ges lika mojligheter till utveck-
ling, utbildning och karriar, och dar jamstalldhet och inkludering
aren naturlig del av verksamhetens styrning och kultur.

Manskliga rattigheter

Helsingborgs Hamns arbete med ménskliga réttigheter utgdr fran
bolagets uppférandekod. Verksamheten bedrivs uteslutande i
Helsingborg och omfattas av svenska lagar och kollektivavtal.

Fartyg som anloper hamnen och deras beséattningar kan komma
fran andra lander an Sverige. Arbetsmilj6 och sociala villkor
ombord pa fartygen omfattas av IMO:s Port State Control-system,
dartillsyn i Sverige utfors av Transportstyrelsen.

Helsingborgs Hamn tilldter inte att fartyg utan kollektivavtal
anloper hamnen.

Lastbilschaufférer som hamtar och [&mnar gods i hamnen

kan komma fran olika EU-lander. Regler om cabotage och
arbetsvillkor regleras pa EU-niva och tillsyn genomfors av svenska
myndigheter, i férsta hand Polismyndigheten.

Oresundslinjen &r en egen juridisk person med ansvar for sitt
ISPS-omrade och dérmed dven for frdgor som rér ménskliga
rattigheter i den egna verksamheten. Sundbusserne ar en egen
juridisk person och ansvarar for méanskliga rattigheter i sin
verksamhet i enlighet med géllande lagstiftning.



Ansvarsfulla inkop

Effektiva och ansvarsfulla inkop av varor och tjanster

Helsingborgs Hamn kdper huvudsakligen varor och tjdnster fran
leverantorer i Sverige. Maskiner och fordon upphandlas dven
internationellt. De arliga inkdpen uppgar i genomsnitt till cirka
200 mnkr, men nivan varierar mellan ar beroende pa omfatt-
ningen av investeringar i anlaggningar, kranar och maskiner.

Hamnen utfor tjidnster och vidaresaljer endast lastsakringsmate-
rial. Ovriga varor och tjanster anvands for att producera hamnens
egna tjanster.

Ansvarsfulla inkop omfattar bade miljomassiga aspekter (GRI 308)
och sociala aspekter (GRI 414). Genom kravstallning i upphand-
lingar och dialog med leverantdrer arbetar Helsingborgs Hamn
for att bidra till ett hallbart samhélle och minska risken for negativ
paverkan i leverantorsledet.

Kravstallning och riskbedomning i upphandling

Redan i kartlaggningsfasen infér en upphandling genomférs en
riskanalys av aktuell bransch eller delbransch. Analysen syftar
till att identifiera relevanta miljomdssiga och sociala risker samt
bedéma var hallbarhetskrav kan bidra till faktisk forbattring.

Riskanalysen omfattar dven ett livscykelperspektiv och tar hdnsyn
till hamnens vasentlighetsanalys. Utifran detta formuleras
miljokrav och sociala krav i upphandlingen, tillsammans med
tydliga utvérderingskriterier for att sékerstalla likabehandling,
transparens och en effektiv utvarderingsprocess.

Helsingborgs Hamn forbehaller sig ratten att folja upp leveran-
torer genom avtalsuppfoljning och vid behov genom granskning
eller revision.

Styrning och utveckling av ansvarsfulla inkop

Helsingborgs Hamns hallbarhetspolicy anger att leverantorer
ska samverka med hamnen for att framja arbetsratt, méanskliga
rattigheter, hélsa och sdkerhet, antikorruption samt miljohansyn.

Under 2025 har arbetet med att utveckla styrning och struktur
for upphandling och inkop fortsatt. Upphandlingsavdelningen
fungerar som stod i fragor om upphandling, bestallarroll och
efterlevnad. Under aret har forberedelser genomforts for att
starka kompetensen hos chefer, bestéllare och inképsansvariga,
bland annat genom utbildningsinsatser inom upphandling och
avtalsuppfoljning.

Helsingborgs Hamn arbetar systematiskt med att stalla miljokrav i
upphandlingar. Samtidigt ar bolaget transparent med att verktyg
och arbetssatt for systematisk uppféljning och utvardering av
leverantorer fortsatt ar ett utvecklingsomrade.

Uppfoljning och revision av leverantorer

Under 2025 har inga platsbesok eller revisioner genomforts hos
leverantorer med fokus pa miljomassiga och sociala forhallanden.
Styrande dokument for revision och avtalsuppfoljning finns
framtagna, och arbetet med att inféra en mer strukturerad
uppféljning ar paborjat.

Bolagets upphandlings- och inkdpsfunktion arbetar [6pande med
kompetensutveckling och forberedelser for att mojliggora mer
systematisk avtalsuppfoljning framover.

Det finns inga indikationer pa att Helsingborgs Hamn i vésentlig
utstrackning anlitar leverantérer som inte lever upp till stallda
miljomassiga eller sociala krav.

Nya leverantorer som screenats rorande miljokriterier 308-1

Procentandel av nya leverantdrer som utvard- 2025 2024 2003

erats utifran miljckrav respektive sociala krav

Nya leverantérer 6 1 3
Andel nya leverantérer med miljokrav 50 % 0% 100 %
Andel nya leverantérer med sociala krav 83% 100 % 100 %

Redan i kartlaggningsfasen infor en upphandling gors en riskanalys av branschen for att
identifiera mojliga hallbarhetskrav.

Antalet nya leverantorer varierar mellan aren och ar generellt lagt,

vilket gor att jamforelsetal fran foregdende ar redovisas for att ge
sammanhang och ¢kad transparens.
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Affarsetik och antikorruption

Uppforandekod och styrning

Helsingborgs Hamn har en uppférandekod som faststaller hur
bolaget ska agera som affdrspartner, arbetsgivare, arbetsplats och
samhallsaktor. Uppforandekoden ar faststalld av styrelsen och
utgor tillsammans med bolagets vardegrund ett centralt styrande
dokument. Vd ansvarar for att uppférandekoden arimplemente-
rad i verksamheten, medan HR-chefen ansvarar for férvaltning,
information, utbildning samt hantering av avvikelser.

Uppforandekoden galler for samtliga medarbetare. Den dren
integrerad del av introduktionen for nyanstéllda och ingari

bolagets samlade arbete med intern styrning och kontroll.

L&s Helsingborgs Hamns Uppférandekod (4

Bolaget har dven en separat uppférandekod for leverantérer som
tydliggor de krav som stélls pa affarspartners och som ligger till
grund for uppféljning och avtalsrelationer.

Antikorruption i vardagen

Helsingborgs Hamn tillampar nolltolerans mot mutor, otillbérliga
formaner och sé kallade facilitation payments. Medarbetare far
inte ta emot, erbjuda eller efterfraga ersattningar eller formaner
som kan paverka affarsmassiga beslut eller skapa risk for
korruption.

I den internationella sjofarten har facilitation payments historiskt
forekommit, men Helsingborgs Hamn tar tydligt avstand fran
denna praxis. Erbjudanden om otillborliga férmaner ska rapporte-
ras till nérmsta chef eller via bolagets visselblasarsystem.

Uppférandekoden tydliggor dven att Helsingborgs Hamn ska
tilldmpa forsiktighetsprincipen och folja internationella ramverk
sasom FN:s deklaration om de ménskliga réttigheterna, FN:s
konvention mot korruption, ILO:s kdrnkonventioner samt
relevanta EU-direktiv.

Utbildning, sakerhetsprovning och uppfoljning cri2052

Samtliga medarbetare i Helsingborgs Hamn sékerhetsprévas
som en del av bolagets forstarkta arbete med personalsakerhet
och intern kontroll. Sékerhetsprévningen kompletterar tidigare
utbildningsinsatser inom affarsetik och antikorruption och syftar
till att minska sarbarheter kopplade till otillborlig paverkan,
korruption och sakerhetshot.

HALLBARHETSRAPPORT

Utbildning i uppférandekoden genomférs [6pande och ar
obligatorisk for nyanstéllda. Bolaget har dven ett visselblasar-
system som mojliggdr anonym rapportering av misstankta
oegentligheter. Anmalningar hanteras av extern part och foljs upp
enligt faststallda rutiner.

Informerats/utbildas i uppférandekoden 205-2

Andel anstéllda 2025 2024
Informerats/ Utbildats Informerats/Utbildats
Ledning 0% 100 %
Tjansteman 9% 100 %
Arbetare 7% 82 %
Afférspartners 55% 0%

Utfall och efterlevnad Gri205-3

Under 2025 har inga fall av korruption eller brott mot
Helsingborgs Hamns uppforandekod bekréftats. Ingen medarbe-
tare har varit foremal for disciplindra atgarder eller avsked till foljd
av korruptionsrelaterade incidenter. Inga avtal med affarspartners
har havts pa grund av overtradelser av affarsetiska krav.

Bolaget bedomer att den interna kontrollen ar god och att
uppforandekoden efterlevs i verksamheten. Arbetet med
affarsetik och antikorruption f6ljs upp [6pande inom ramen for
bolagets lednings- och sdkerhetsarbete.

Incidenter av korruption och vidtagna atgarder 205-3
Antal incidenter 2025 2024

Totalt antal incidenter och vidtagna atgérder 0 0


https://www.port.helsingborg.se/wp-content/uploads/2023/01/Uppforandekod_VerE.pdf
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Rapporteringspraxis

Denna héllbarhetsrapport avser Helsingborgs Hamns verksamhet
under rakenskapsaret 1 januari-31 december 2025 och utgor en
integrerad del av bolagets arsredovisning.

Helsingborgs Hamn AB har under 2025 valt att hallbarhetsredo-
visa med utgéngspunkt i GRI Standards, utan att fullt ut tilldmpa
ramverket enligt alternativet in accordance. Rapporten ar
framtagen med ambitionen att ge en rattvisande och transparent
bild av bolagets vasentliga hallbarhetsfragor samt hur dessa
hanteras i den [6pande verksamheten.

Tillimpade ramverk och principer
Rapporteringen baseras pa:

+ GRI Standards 2021

+ Helsingborgs stads styrande dokument, inklusive klimat- och
energiplan

+ Helsingborgs Hamns Strategiska agenda och Affarsplan
2026-2032

Rapportens struktur och innehall &r utformade for att i
6kande grad linjera med de krav pa styrning, riskhantering
och uppféljning som foljer av EU:s kommande regelverk for
hallbarhetsrapportering (CSRD).

Avgransningar
Hallbarhetsrapporten omfattar Helsingborgs Hamns egen

verksamhet och de héllbarhetsaspekter som bolaget har radighet
over eller ett direkt inflytande pa.

| de fall paverkan uppstar i vardekedjan, exempelvis genom:

« leverantorer,
+ entreprendrer,
« kundereller
« transportorer,

beskrivs bolagets ansvar, arbetssatt och mojligheter till paverkan i
respektive avsnitt.

Jamforbarhet och forandringar dver tid
Rapporten innehdller jamforelsetal fran tidigare &r dar detta
arrelevant och mojligt. Vissa uppgifter kan avvika fran tidigare
redovisning till foljd av:

« fordndrade berdkningsmetoder,

« uppdaterade emissionsfaktorer,

» fortydligade avgransningar eller

« forbattrad datakvalitet.

Eventuella vasentliga avvikelser eller omrakningar kommenteras i
anslutning till respektive tabell eller indikator.

Styrning och uppfoljning

Styrning, ansvarsfordelning och uppféljning av Helsingborgs
Hamns vasentliga hallbarhetsfragor redovisas integrerat i huvud-
rapportens respektive sakavsnitt. Detta innebar att beskrivningar
av styrning, mal, ansvar och uppféljning ar kopplade direkt till
den operativa verksamheten och aterfinns exempelvis inom
avsnitten Hallbart erbjudande, Hallbar verksamhet och
Ansvarsfull partner.

GRI-bilagorna kompletterar huvudrapporten genom att ge
en samlad och oversiktlig bild av hur hallbarhetsarbetet och
rapporteringen relaterar till GRI Standards, inklusive:

 rapporteringspraxis,

- intressentengagemang,

» vasentlighetsanalys,

+ vasentliga aspekter och upplysningar enligt GRI 3-3,

+ samten GRI-6versikt.

Denna uppdelning syftar till att gbra hallbarhetsrapporteringen
mer lattillgdnglig, transparent och relevant, genom att samla den
verksamhetsndra redovisningen i huvudrapporten.

Hallbarhetsrapporten ar framtagen i syfte att stodja langsiktigt
vardeskapande och utgora ett underlag for dialog med dgare,
medarbetare, kunder och andra intressenter.

Hallbarhetsstyrning

Helsingborgs Hamns hallbarhetsarbete styrs genom bolagets
dvergripande styrmodell och ar integrerat i den ordinarie
verksamhetsstyrningen. Hallbarhetsfragor hanteras som en del av
bolagets affarsstrategi, riskhantering och operativa uppfoljning,
snarare an som ett parallellt system.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for bolagets hallbara
utveckling och faststaller styrande dokument, mal och strategisk
inriktning. Vd ansvarar for att hallbarhetsarbetet implementerasi
verksamheten och f6ljs upp inom ramen for bolagets ledning och
ordinarie styrprocesser.

Ledningsgruppen ansvarar for att hallbarhetsfragor integreras

i respektive ansvarsomrade, inklusive affarsutveckling, drift,
sdkerhet, personal, inkép och milj6. Ansvaret for genomférande
och uppféljning ar fordelat i linjeorganisationen, med tydliga
roller inom respektive sakomrade.

GRI-BILAGOR

Hallbarhetsarbetet &r kopplat till Helsingborgs Hamns affarsplan,
strategiska agenda och malstyrning. Uppféljning sker [6pande
genom verksamhetsdialoger, nyckeltal, interna uppfoljningar

och rapportering till ledning och styrelse. Vasentliga avvikelser,
risker och forbattringsbehov hanteras inom ordinarie besluts- och
uppfoljningsstrukturer.

| denna héllbarhetsrapport redovisas styrning, ansvar och
uppfoljning av vasentliga hallbarhetsfragor integrerat i respektive
sakavsnitt inom:

+ Hallbart erbjudande

+ Hallbar verksamhet

«+ Ansvarsfull partner

GRI-bilagorna kompletterar huvudrapporten genom att ge
en samlad 6versikt av hallbarhetsstyrningen i relation till
GRI-standarderna, inklusive upplysningar enligt GRI 3-3.}}



Intressentengagemang

Helsingborgs Hamn dr en samhallsviktig verksamhet med

manga och ibland motstridiga intressen. En strukturerad och
kontinuerlig dialog med bolagets intressenter ar darfor en central
del av héllbarhetsarbetet och ett viktigt underlag for styrning,
prioriteringar och utveckling av verksamheten.

Intressentengagemanget syftar till att:
« identifiera och forsta forvantningar, behov och risker,
« fanga upp férandringar i omvarlden,
. starka relationer och fortroende,

« samt sakerstalla att bolagets utveckling sker i dialog med
ber6rda parter.

Identifiering av intressenter

Helsingborgs Hamns huvudsakliga intressenter omfattar bland
annat:

+ agare,
« medarbetare och fackliga organisationer,
« kunder och affarspartners,
+ leverantorer och entreprendrer,
« myndigheter,
. narboende och allmanhet,
+ samt andra samhallsaktorer pa lokal, regional och nationell
niva.
Intressenternas relevans bedoms utifran graden av paverkan pa

verksamheten och den paverkan verksamheten har pa respektive
intressent.

Former for dialog och engagemang
Dialogen med intressenter sker genom flera kompletterande
former och pa olika nivaer i organisationen, bland annat genom:
+ agardialog och styrelsearbete,
+ ledningsdialog och kundmaten,

« samverkan med fackliga organisationer och skyddsorganisa-
tion,
« regelbunden kontakt med myndigheter,

+ samrad och informationsinsatser kopplade till stérre projekt
och planprocesser,

+ medarbetarundersokningar, pulsmatningar och arbetsplats-
traffar,

+ samt [6pande dialog med leverantdrer och entreprendrer
+ inom ramen fér upphandling och avtalsuppfoljning.

Naringsliv

Organi-
sationer

Med-
arbetare

Hamnnédra
service

Leveran-
torer

Dialogen anpassas efter intressentgrupp, fragans karaktar och
verksamhetens utvecklingsfas.

Koppling till styrning och vasentlighet

Resultat fran intressentdialoger anvands som ett viktigt underlag
i bolagets vésentlighetsanalys och i den [6pande verksamhets-
styrningen. Identifierade risker, mojligheter och férvantningar
beaktas vid:

« strategiska vagval,
- affarsplanering,
+ utveckling av hallbarhetsmal,

« samt prioritering av atgarder inom hallbart erbjudande, hall-
bar verksamhet och ansvarsfull partner.

Vasentliga fragor som identifieras genom intressentdialoger
hanteras och f6ljs upp inom respektive sakavsnitt i huvudrappor-
ten, medan GRI-bilagorna ger en samlad 6versikt av metodik och
struktur.

Intressentgrupp Former for dialog Huvudsakliga fragor
Medarbetare APT, medarbetarsamtal, undersokningar Arbetsmiljo, sékerhet, kompetens
Kunder Kundmoten, avtal, uppfoljning Tillganglighet, kvalitet, effektivitet

Myndigheter

Tillsyn, samrad, rapportering

Sékerhet, miljo, regelefterlevnad

Agare Styrelse, dgardialog

Strategi, ekonomi, hallbarhet

GRI-BILAGOR
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Vasentlighetsanalys

Syfte och utgangspunkt

Helsingborgs Hamns vasentlighetsanalys syftar till att identifiera
och prioritera de héllbarhetsfragor som ar mest betydelsefulla
utifran bade verksamhetens paverkan och intressenternas
forvantningar. Analysen utgor ett centralt underlag for bolagets
hallbarhetsstyrning, strategiska prioriteringar och uppféljning,
samt for rapportering enligt GRI Standards.

Analysen genomfors i linje med GRI 2021 och med beaktande av
kommande krav enligt CSRD, med fokus pa paverkan, risker och
mojligheter kopplade till Helsingborgs Hamns verksamhet.

Metod och genomfdorande

Vasentlighetsanalysen har genomfdrts som en iterativ process
och bygger pa flera kompletterande underlag:

- dialog med identifierade intressentgrupper,
« interna analyser och riskbedéomningar,
« uppfoljning av lagkrav, tillstdnd och regelverk,

« genomgang av bolagets strategi, affarsplan och [angsiktiga
utvecklingsprojekt,

« erfarenheter frdn den [6pande verksamheten.

Beddmningen har fokuserat pa bade faktisk och potentiell
paverkan pd miljo, manniskor och samhalle, samt pa hur hallbar-
hetsfragor kan paverka Helsingborgs Hamns affar, fortroende och
ldngsiktiga vardeskapande.

Intressenternas betydelse i analysen

Intressentdialogen, som beskrivs i foregdende avsnitt, har varit
ett viktigt underlag i vasentlighetsanalysen. Genom strukturerad
dialog med bland annat dgare, medarbetare, kunder, myndig-
heter, leverantorer och lokalsamhalle har bolaget identifierat
forvantningar, risker och utvecklingsomraden kopplade till
hallbarhet.

Intressenternas synpunkter har vagts samman med interna
beddmningar for att sakerstalla att analysen speglar badde externa
och interna perspektiv.

Tillampning av GRI Standard och avgransning Gri3-

Identifiering och prioritering av vasentliga hall-
barhetsfragor

De identifierade hallbarhetsfrdgorna har analyserats och
prioriterats utifran tvd huvudsakliga dimensioner:

« Betydelse for Helsingborgs Hamns verksamhet, inklusive
affarsstrategi, riskhantering och langsiktig utveckling.

« Betydelse for intressenter, baserat pa dialog, forvantningar
och samhallspaverkan.

Resultatet av analysen &r ett antal vasentliga hallbarhetsaspekter
som bedoms ha storst betydelse for Helsingborgs Hamns héllbara
utveckling och som darfor prioriteras i styrning, uppféljning och
rapportering.

Resultat och koppling till rapporteringen

De vasentliga hallbarhetsfragorna ligger till grund for disposi-
tionen och innehallet i hallbarhetsrapporten och behandlas
integrerat i huvudrapportens avsnitt:

+ Hallbart erbjudande
« Hallbar verksamhet
« Ansvarsfull partner

For varje vasentlig aspekt redovisas styrning, ansvar, arbetssatt
och uppféljning i respektive sakavsnitt. | GRI-bilagorna samman-
fattas dessa upplysningar i tabellen for Vésentliga aspekter och
upplysningar (GRI 3-3) samt i GRI-indexet.

De vasentliga hallbarhetsfrdgorna utgdr dven grund for bolagets
prioriteringar i affarsplan och strategisk uppfoljning.

Kontinuerlig utveckling

Vasentlighetsanalysen ses som ett levande verktyg och uppdate-
ras [0pande i takt med férandringar i verksamheten, omvarlden

och intressenternas forvantningar. Storre forandringari
analysens utfall kommenteras i anslutning till rapporteringen for
att sakerstélla transparens och jamfdrbarhet dver tid.

For de vasentliga aspekter som hamnen identifierat redovisas nedan vilken GRI Standard som tillampas.

Visentliga hallbarhetsaspekter definierade
i vasentlighetsanalysen

Tillimpad GRI-indikator

Avgransning av hallbarhetsaspekter

) Nojda kunder Ingen specifik indikator Kunder och varudgare
g -rg“ Hamnen och samhélle 201-1 Helsingborgs Hamn och intressenter
= 2 Klimatrisker 201-2 Helsingborgs Hamn och dgare
0":E -e_' Logistikstaden Helsingborg - regional utveckling/samhallsnytta 203-2 Logistikstaden och Familjen Helsingborg
@ Sékra transporter Ingen specifik indikator Helsingborgs Hamn
o E Energianvandning och resurseffektiv drift 302-1 Helsingborgs Hamn och el-anslutna fartyg
g % Utslapp 305-1,305-2 Helsingborgs Hamn
T g Avfall och cirkuldra floden 306 Helsingborgs Hamn
g Hamnnéra buller 2-27 Helsingborgs Hamn och nérboende
Sékerhet framst 403 Helsingborgs Hamn och bestkare
E 5 K?mpetensutvelckling 404 Hels?ngborgs Hamns personal _
g < Réttvisa arbetsvillkor 401 Helsingborgs Hamn och leverantérer
7 © Jamstalldhet 405, 406 Helsingborgs Hamn
5: = Ansvarsfulla inkép 308,414 Helsingborgs Hamn och leverantérer
Affarsetik och antikorruption 205 Helsingborgs Hamn och leverantérer

GRI-BILAGOR



Vasentliga aspekter och upplysningar om
hallbarhetsstyrningen GRri3-3

Helsingborgs Hamns vasentliga hallbarhetsaspekter har
identifierats genom bolagets vdsentlighetsanalys och integreras
i styrning, uppfoljning och rapportering inom ordinarie
verksamhetsprocesser.

Styrning och hantering av respektive vasentlig hallbarhetsaspekt
redovisas i huvudrapportens sakavsnitt och omfattar beskriv-
ningar av ansvarsfordelning, arbetssatt, uppfoljning och vid behov
dtgarder. Arbetet dr integrerat i bolagets affarsplan, strategiska
agenda, riskhantering och operativa styrning.

Hallbarhetsarbetet dr organiserat inom foljande huvudomraden:
« Hallbart erbjudande,
« Hallbar verksamhet, samt
« Ansvarsfull partner.

For varje vasentlig aspekt framgar hur Helsingborgs Hamn:
« identifierar och hanterar risker och mojligheter,
« styrarbetet genom mal, riktlinjer och ansvar, samt
« foljer upp resultat inom ramen fér ordinarie besluts- och
uppfoljningsstrukturer.
GRI-bilagorna kompletterar huvudrapporten genom att
sammanstalla:
+ koppling mellan vasentliga aspekter och GRI-standarder,
« avgransningar per aspekt, samt
« relevanta indikatorer och datapunkter.

Detta samlade angreppssatt sakerstaller att hallbarhetsstyrningen
arkonsekvent, sparbar och integrerad i Helsingborgs Hamns
[dngsiktiga vardeskapande.

GRI Standards Index - oversikt

Helsingborgs Hamn har under 2025 valt att hallbarhetsredovisa med inspiration frén GRI Standards.

Indexet nedan ger en 6versiktlig vagledning till var centrala hallbarhetsfrdgor behandlas i rapporten. Redovisningen &r integrerad i
huvudrapportens sakavsnitt och anpassad till bolagets verksamhet, styrning och vasentlighetsanalys.

Fullsténdig tillimpning enligt “in accordance” gérs inte for rdkenskapsdret 2025.

GRI 3- Vasentliga aspekter

GRI-referens  Bendmning i rapporten Hanvisning
GRI 3-1 Vasentlighetsanalys S.46-47
GRI 3-2 Vasentliga hallbarhetsaspekter 5.46-47
GRI 3-3 Hallbarhetsstyring 5.46-47

Hallbart erbjudande

GRI-referens Bendmningirapporten Hanvisning
- N&jda kunder 5.18-19
201-1 Hamn och samhdlle 5.20-21
201-2 Klimatrisker $.22-23
ez i iesgon s
- Sékra transporter 5.26-27

Hallbarverksamhet

GRI-referens Bendmningirapporten Hanvisning
302-1 Energianvandning och resurseffektiv drift 5.28-29
305-1,-2 Utslapp 5.30-31
306 Avfall och cirkuldra fldden 5.32-33
2-27 Hamnnéra buller s.34

Ansvarsfull partner

GRI-referens Benamningirapporten Hénvisning
403 Sakerhet framst $36-37
404 Kompetensutveckling s.38
401-1,2-7-a Rattvisa arbetsvillkor s.39
405, 406 Jamstalldhet s.40
2-23,2-24 Manskliga rattigheter s.40
308,414 Ansvarsfulla inkdp s.41
205 Affarsetik och antikorruption s.42

Indexet ar avsett som vagledning till rapportens innehall och
ersatter inte fullstdndig GRI-rapportering

GRI-BILAGOR
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdamman i Helsingborgs Hamn org. nr 556024-0979

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i dess aldre lydelse som géllde fore den 1 juli
2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebdr att granskningen har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning an revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige.

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Helsingborg den 25 mars 2026
Ernst & Young AB

Thomas Hallberg
Auktoriserad revisor

GRI-BILAGOR
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BOLAGSSTYRNING
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Agare och bolagsform

Aktiebolaget Helsingborgs Hamn AB, organisationsnummer 556024-0979, har sitt séte i Helsingborg och bedriver sin verksamhet utes|u-
tande i Helsingborg. Bolaget dgs till 100 procent av Helsingborgs Stads Forvaltning AB, som i sin tur dgs till 100 procent av Helsingborgs

stad.

Bolaget verkarinom ramen for kommunal bolagsstyrning och omfattas av offentlighetsprincipen.

Helsingborgs stad

Helsingborgs stads

Forvaltning AB

Helsingborgs Hamn AB

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsen ansvarar for bolagets dvergripande styrning, inriktning
och uppféljning. Det innefattar beslut om affdrsplan, strategier,
mal och policys, inklusive fragor som ror ekonomisk, miljomassig
och social hallbarhet. Styrelsen beslutar &ven om arsredovisning
och héllbarhetsrapport.

Under 2025 genomforde styrelsen atta protokollférda
sammantraden samt tva temadagar och workshops. Styrelsen
har ett presidium bestdende av ordférande och vice ordférande,
som tillsammans med vd deltar i regelbundna dialogmoten
med dgaren. Darutover finns ett ekonomiutskott som fordjupar
styrelsens arbete inom ekonomisk uppféljning och storre
investeringar.

Styrelsens arbete foljer faststalld arbetsordning. Uppfoljning av
verksambhet, risker och maluppfyllelse sker genom regelbunden
rapportering frén vd och ledningsgruppen. Ansvariga chefer deltar
vid behov enligt ett rullande schema.

Styrelsen bjuder regelbundet in externa och interna intressenter
for fordjupning och kunskapsutbyte. Under 2025 har styrelsen
bland annat haft dialog med Portwise, Helsingborgs stads
utvecklingsdirektér samt extern hallbarhetsradgivare.

Sammansattning och tillsattning

Styrelsen utses av kommunfullméktige i Helsingborg for en
mandatperiod om fyra ar, i enlighet med kommunens nomine-
ringsprinciper. Ledamoterna ar politiskt tillsatta i proportion till
partiernas representation i kommunfullmaktige, kompletterat
med tva ledaméter valda pd icke-politiska meriter. Ingen
styrelseledamot dr anstélld i bolaget. Fackliga representanter ar
adjungerade till styrelsen utan rostrétt.

Styrelsen ansvarar gemensamt och individuellt for sitt uppdrag
enligt aktiebolagslagen och kommunens styrmodell.

BOLAGSSTYRNING

Verkstillande direktor och delegation

Styrelsen utser verkstéllande direktor i samverkan med dgaren.
Vd ansvarar for den operativa ledningen av bolaget enligt
aktiebolagslagen samt faststalld vd-instruktion, som revideras
arligen. Genom detta har styrelsen delegerat ansvaret for bolagets
dagliga verksamhet samt dess ekonomiska, miljdmassiga och
sociala paverkan.

Vd ansvarar i sin tur for vidare delegation inom organisationen.
Ledningsgruppen beslutar i frdgor som ror styrning, prioriteringar
och uppféljning inom ramen for affarsplanen och den strategiska
agendan.

Styrning, riskhantering och uppfoljning

Bolagets styrning och uppfoljning sker genom integrerade
processer for verksamhetsplanering, riskhantering och intern
kontroll. Vasentliga risker identifieras och f6ljs upp lopande och
rapporteras till styrelsen.

Awvikelser, incidenter och klagomal som ror milj6, arbetsmiljé
eller sakerhet hanteras i bolagets darende- och avvikelsesystem.
Kundklagomal hanteras i separat system. Rutinerna foljs upp
och utvecklas arligen i samverkan med berérda funktioner och
fackliga organisationer.

Kompetens och utveckling inom styrelsen

Styrelsens arbete med affarsplan, hallbarhetsrapportering och
storre investeringar bidrar [6pande till fordjupad kompetens
inom hallbar utveckling. Under 2025 genomgick styrelsen
utbildning i det nya regelverket for hallbarhetsrapportering
enligt Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) och
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) samt en
grundlaggande utbildning i NIS2/Cybersakerhetslagen.

Styrelsens interna arbete utvarderas drligen genom enkat.
Resultatet anvénds som underlag for utveckling av arbetsformer,
arbetsordning, vd-instruktion och prioriterade strategiska fragor.



Forsaljning & Marknad

Ersattningar

Ersattning till styrelseledamaoter faststalls av bolagsstdmman
enligt Helsingborgs stads av kommunfullmaktige beslutade
ersattningsreglemente. Ersattning till verkstallande direktor
faststélls av styrelsen efter samradd med &garens foretradare.
Ersattningar till styrelse och ledning &r inte prestationsbaserade.

Vd:s ersattning uppgick 2025 till 4,55 ganger medianersattningen i
bolaget, berdknat per heltidsekvivalent.

Revision och granskning

Bolaget har en auktoriserad revisor som upphandlas vart fjarde
ar. Ernst & Young ar vald revisor till och med drsstdmman 2027.
Dérutover finns lekmannarevisor med suppleant, utsedda av
kommunfullmaktige i Helsingborg.

Styrande regelverk

Bolagets verksamhet och styrning vilar pa ett antal externa och
interna regelverk som anger ramarna for ansvar, befogenheter
och uppféljning.

Vasentliga externa regelverk
+ Aktiebolagslagen
+ Bokforingslagen
« Arsredovisningslagen
+ Lag om hamnskydd och férordning om hamnskydd
+ Lagom sjofartsskydd och forordning om sjofartsskydd
« Miljotillstdnd for hamnverksamhet, Lansstyrelsen
+ Riksintresse Helsingborgs Hamn
+ Bolagsstyrning i Helsingborgs stad
+ Finanspolicy i Helsingborgs stad
« Policy for upphandling i Helsingborgs stad

Styrelse

Vd-& ledningsstod

Sakerhet & Miljo Ekonomi

Vasentliga interna styrdokument
+ Bolagsordning for Helsingborgs Hamn
« Agardirektiv for Helsingborgs Hamn
+ Styrelsens arbetsordning och vd-instruktion
« Policy for intern styrning och kontroll

Utover dessa styrande regelverk verkar bolaget i linje med
Helsingborgs stads dvergripande program och planer, bland
annat klimat- och energiplan, naringslivsprogram, livskvalitets-
program, program for civil beredskap samt 6versiktsplan.

Foretagsledning och samverkan

Helsingborgs Hamn har en funktionell organisation dar

samtliga avdelningar ar representerade i ledningsgruppen.
Ledningsgruppen ansvarar for att faststalla och félja upp policyer,
riktlinjer och rutiner inom ramen for bolagets styrning.

Utdver ledningsgruppen finns en skyddskommitté med
representanter frdn organisationen, med beslutsratt inom
arbetsmiljofragor inom ramen for den delegation som faststéllts
avvd.

Teknik Planering & System

Overgripande organisationsstruktur som visar ansvarsférdelning mellan styrelse, vd och bolagets funktionella ledning.

BOLAGSSTYRNING

HR & Produktion
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Ledningsgrupp

1. Bart Steijaert, Chief Executive Officer 2.Sune Norup Christensen, Chief Commercial Officer
3. Joakim Sandberg, Chief Security Officer 4. Josefin Gorthe Skafar, Chief Financial Officer

5. Christina Argelius, Chief Technical Officer 6. Sanjin Redzepagic, Chief Information Officer
7. Jonnie Akesson, Chief Human Resources & Operating Officer
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Styrelse

1. Maria Hagg (M), Ordférande 2. Fredrik Dersell (S) Vice ordférande 3. Nihad Sarajlic (M) Ledamot 4. Thomas Nordstrom (S) Ledamot
5. Jens Hogberg (SD) Ledamot 6. Marie Nilsson (S) Ledamot 7. Kenneth Lantz (KD) Ledamot
8. Catarina Karlsson Ledamot 9. Lars Karlsson Ledamot
10. Kaj Ridell (M) Suppleant 11. Per Andersson (M) Suppleant 12. Yasmine Bladelius (S) Suppleant
13. lan Karlemark (C) Suppleant 14. Michael Rosenberg (SD) Suppleant
15. Stefan Karjalainen Facklig representant 16. Daniel Bocker Facklig representant 17. Andreas Bocker Facklig representant
18. Bart Steijaert Verkstallande direktor
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Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, TSEK.

Verksamheten

Helsingborgs Hamn AB har i uppdrag att vara ett konkurrens-
kraftigt nav for sjofarts-, jarnvags- och lastbilstrafik i regionen.
Verksamheten bedrivs med hansyn till sdkerhet, miljo och
kundnytta och i samverkan med Helsingborgs stad och andra
aktorer bidrar hamnen till stadens utveckling som en attraktiv
plats att leva och verka i.

Under 2025 har verksamheten bedrivits i en omvarld praglad av
fortsatt osdkerhet i den globala handeln, samtidigt som kraven pa
robusta, effektiva och sékra transportfloden har 6kat. Mot denna
bakgrund har Helsingborgs Hamn haft ett ar med stabil drift och
fortsatt fokus pa att starka den operativa formagan inom ramen
for befintlig hamnstruktur.

Parallellt med den |6pande verksamheten har ett omfattande
strategiskt arbete genomforts under aret. Arbetet har syftat till

att tydliggora bolagets langsiktiga riktning, karnverksamhet och
prioriteringar, och utgér en viktig grund for kommande beslut om
utveckling, investeringar och arbetssatt.

Aret i korthet utifran bolagets uppdrag och inriktning

Under aret noterades en positiv utveckling inom containerverk-
samheten, dar volymerna 6kade jamfort med foregdende ar trots
ett fortsatt utmanande marknadslage. Utvecklingen speglar ett
tydligare fokus pa hamnens kdrnverksamhet samt ett successivt
genomslag av standardiserade arbetssatt och effektiviserings-
dtgdrder. Samtidigt har begransningar i befintlig infrastruktur
och tillgéngliga ytor fortsatt att paverka forutsattningarna for
[angsiktig tillvaxt.

Sakerhet och tillforlitlighet har varit prioriterade omraden under
aret. Arbetet med att starka hamnens roll som samhallsviktig
funktion har fortsatt genom utvecklad samverkan med myndig-
heter och andra aktorer. Ett viktigt steg togs genom byggstart av
ny tullbyggnad, vilket bidrar till starkt granskontroll och tryggare
floden i hamnomradet.

Parallellt har Helsingborgs Hamn fortsatt att investera i teknik,
digitalisering och hallbar omstallning. Elektrifiering av arbets-
maskiner, utveckling av datadrivna arbetssatt och effektivare
nyttjande av ytor &r exempel pa dtgarder som bidrar till bade
minskad miljopaverkan och forbattrad operativ kvalitet.

Utveckling av verksamhet, resultat och stéllning

Nettoomsattningen uppgick under aret till 432 mnkr (404 mnkr).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 62 mnkr (26 mnkr).
Utfallet paverkas positivt av 6kade volymer inom framfér allt
containerverksamheten samt forbéattrad operativ effektivitet, men
ocksa negativt av en fortsatt hog kostnadsniva kopplad till under-
hall, sakerhet och avskrivningar fran tidigare ars investeringar.

Utvecklingen inom containerverksamheten har haft stor
betydelse for drets resultat. Volymerna 6kade jamfort med
foregaende ar (+7 % TEU) trots ett fortsatt osakert marknadslage,
samtidigt som arbetet med mer standardiserade och effektiva
arbetssatt successivt gett genomslag i verksamheten.

Verksamheten har under ret bedrivits i en omvarld praglad av
geopolitiska spanningar, forandrade handelsmonster och ett mer
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osakert handelspolitiskt klimat. Detta har paverkat godsfloden,
fraktpriser och transporttider och ddrmed skapat 6kad
volatilitet i efterfragan. Eftersom bolagets kostnadsbas till stor
del &r fast &r volymutvecklingen, i kombination med pagdende
effektiviseringsétgarder, avgdrande for [bnsamheten dver tid. Ett
forandringsarbete med tillhdrande atgardsplan syftar till att Oka
flexibiliteten och forbdttra bolagets formadga att hantera bade
upp- och nedgangarivolymer.

Under aret har betydande resurser lagts pa underhall av
markanlaggningar och kranar i den befintliga hamnstrukturen.
Atgarderna har varit nédvandiga fér att sékerstalla fortsatt
driftsékerhet i en &ldrande hamn med begransningar i ytor
och infrastruktur, men har samtidigt paverkat kostnadsnivan.
Underhallsbehovet beddms dven framgent vara relativt hogt
ivantan pa langsiktiga beslut om framtida kapacitet och
terminalstruktur.

Bulkvolymerna 6kade under aret, framst drivet av 6kade
spannmalsvolymer till foljd av goda skordar, medan pellets samt
mineral- och biooljor fortsatt ldg pa lagre nivaer jamfort med
tidigare &r. Sammantaget 6kade bulkton med +44 9% jamfért med
foregdende ar. Farjetrafikens lastbilsvolymer minskade under
2025 (-5 % jamfort med fg ar), vilket till stor del kan forklaras av
den svaga ekonomiska utvecklingen i Tyskland samt en [dngsiktig
forskjutning av trafik till Oresundsbron.

Bolagets finansiella stallning &r fortsatt stark, med en soliditet
om cirka 80 procent vid arets slut. Detta ger forutsattningar att
genomfdra nddvéandiga investeringar och bedriva verksamheten
inom ramen for bolagets [&ngsiktiga intjéningsformaga.

Investeringar

Under 2025 uppgick investeringarna i anldggningstillgadngar

till 29 mnkr. Under aret har hamnen haft flera storre padgdende
investeringar avseende nybyggnation av tullbyggnad, anpassning
av befintlig tullbyggnad, utbyggnad av landstrom samt flytt av
containerterminal. Investeringarna stracker sig 6ver tid, varav de
tre forstndmnda planeras vara fardigstallda under 2026.

De stdrsta investeringarna som genomforts enligt investerings-
planen avser inkdp av en ny arbetsmaskin, en sa kallad empty
container handler, vars leverans har forskjutits till 2026, samt
installation av OCR-kameror pa kranarna. Investeringarna i
OCR-teknik syftar till att mojliggora effektivare arbetssatt och
forandringar i bemanningen i linje med bolagets atgardsplan.

Utover detta har hamnen under aret genomfort underhallsinves-
teringar i form av anoder, nytt linjevattensystem, ny hytt till kran
18 samt forstarkning av skalskydd.

Investeringarna syftar till att starka kapacitet, driftsdkerhet och
effektivitet i den befintliga hamnstrukturen samt att skapa
forutsattningar for langsiktig utveckling inom ramen for bolagets
uppdrag och langsiktiga intjdningsformaga.

Uppféljning av bolagets mal
Enligt dgardirektivet ska resultatet inom Port Operations uppga

till minst 25 mnkr ar 2026. Utvecklingen under 2025 visar en
tydlig forbattring jamfort med tidigare ar, men bedémningen ar



att malet inte kommer att uppnas till 2026. Den atgardsplan som
beslutats och successivt genomforts har haft en positiv effekt,
men fordndringsarbetet ar omfattande och effekterna bedéms
realiseras fullt ut forst pa langre sikt.

No6jd-kund-index uppgick under aret till 75. Kundnojdheten

har dérmed fortsatt att forbattras efter den tillfalliga nedgéng
som féljde pa inforandet av ett nytt Terminal Operating System.
Resultatet visar att genomférda atgarder for att stabilisera och
effektivisera verksamheten har haft effekt. Bedomningen ar att
malet om ett NKI om minst 77 ar 2026 kommer att kunna uppnas.

Bolaget arbetar vidare mot malet att 75 procent av arbetsma-
skinerna ska vara elektrifierade till 2026. Vid drets slut var cirka
33 procent av maskinparken elektrifierad. Bedémningen &r att
malet inte kommer att nds inom utsatt tid. Omstallningen &r
investeringstung och paverkas av begransad tillgang till eldrivna
alternativ for storre arbetsmaskiner samt behov av utbyggd
elinfrastruktur. Arbetet med elektrifiering fortsatter i samband
med reinvesteringar och nér tekniska och ekonomiska forutsatt-
ningar medges.

Visentliga handelser under rikenskapsaret

Under aret pabdrjades byggnation av ny tullbyggnad, vilket utgor
ett viktigt steg i arbetet med att starka granskontroll, sékerhet
och tillforlitlighet i hamnomradet. Investeringen ar en del av ett
bredare arbete for att mota 6kade krav pa kontroll och robusta
transportfloden.

Sakerhetsarbetet har under 2025 fortsatt att intensifieras genom
investeringar i skalskydd, dvervakning och ¢kad samverkan med
relevanta myndigheter. Atgdrderna syftar till att stirka hamnens
roll som samhéllsviktig infrastruktur och minska risken for
otillaten paverkan pa verksamheten.

Arbetet med digitalisering och standardisering av arbetssatt

har fortsatt under aret. Vidareutveckling av systemstéd och mer
datadriven uppféljning har genomforts i syfte att forbattra effekti-
vitet, kvalitet och forutsédgbarhet i den operativa verksamheten.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Helsingborgs Hamns verksamhet paverkas i hog grad av utveck-
lingen i den globala ekonomin, internationella handelsmonster
och geopolitiska férhallanden. Férandringar i véarldshandeln,
transportfloden och handelspolitiska forutsattningar kan snabbt
fa genomslag pa volymer och efterfrdgan pa hamnens tjénster.

Bolagets kostnadsbas ar till stor del fast, vilket innebar att
variationer i volymer paverkar resultatet i hog grad. Begransad
flexibilitet i kombination med en volatil omvarld utgdr darmed en
finansiell risk. For att hantera detta arbetar bolaget med effektivi-
seringar, forbattrad planering och atgarder for att 6ka flexibiliteten
i verksamheten.

Verksamheten bedrivs i en dldrande hamnstruktur med begrans-
ningar i ytor och infrastruktur. Ett fortsatt hogt behov av underhall
och reinvesteringar innebar bade operativa och finansiella risker,
samtidigt som investeringar ar nodvandiga for att sakerstalla
driftsékerhet och efterlevnad av tkade krav pa sakerhet och
robusthet.

Helsingborgs Hamn &r en del av samhallsviktig infrastruktur.
Okade krav pé sikerhet, skydd mot otill&ten paverkan samt
efterlevnad av regelverk inom sjofarts- och hamnskydd kan
medfora Okade kostnader och paverka verksamhetens effektivitet.
Bolaget arbetar [6pande med riskbeddmning, samverkan med
myndigheter och anpassning av sakerhetsatgarder for att minska
dessa risker.

Osékerhet kopplad till framtida kapacitet och langsiktiga beslut
om containerverksamhetens lokalisering utgor en strategisk
osakerhetsfaktor. Parallellt med den [6pande verksamheten
bedrivs darfor planering och analys for att skapa handlingsbered-
skap infor framtida beslut.

Forvantad framtida utveckling

Utvecklingen under kommande ar bedoms fortsatt paverkas

av omvarldsfaktorer som konjunkturlage, internationell handel
och geopolitiska forhallanden. For Helsingborgs Hamn innebér
detta att efterfrdgan pa hamnens tjanster kan komma att variera,
sarskiltinom container- och farjetrafiken.

Bolaget bedomer att containervolymerna pa sikt har forutsatt-
ningar att utvecklas positivt i takt med en gradvis aterhamtning i
varldsekonomin. Samtidigt kvarstar behovet av fortsatt effektivi-
sering, kapacitetsoptimering och kostnadskontroll for att starka
[6nsamheten i den befintliga hamnstrukturen.

Underhallsbehovet i hamnens anlaggningar bedoms dven
framgent vara hogt. Parallellt krdvs fortsatta investeringar for
att sakerstélla driftsakerhet, mota 6kade krav pa sakerhet och
mojliggdra en successiv utveckling av verksamheten.

Utredning och planering av ett framtida ldge for containerverk-
samheten utgor en central del i bolagets [angsiktiga arbete.
Genom fortsatt samverkan med Helsingborgs stad och inom
ramen for bolagets langsiktiga intjaningsférmaga skapas forut-
sattningar for att mota framtida behov och fatta vél underbyggda
beslut om hamnens utveckling.

Agarférhallanden
Se Bolagsstyrning pa sidan 50

Viktiga forhallanden
Se Bolagsstyrning pa sidan 50-51

Hamnens miljotillstand
Se sidan 34

Hallbarhetsupplysningar

Hallbarhetsrapporten finns tillganglig pa bolagets hemsida
tillsammans med bolagets publika &rsredovisning. www.port.
helsingborg.se/nyheter-media/arsredovisning.
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Flerarsoversikt

Finansiella nyckeltal, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 432 404 393 426 413
Resultat efter finansiella poster 62 26 41 71 69
Balansomslutning 507 516 553 542 533
Soliditet (%) 79,4 79,6 778 79,5 79,4
Avkastning pa eget kapital (%) 15,1 6,2 9,6 16,6 16,6
Avkastning pa totalt kapital (%) 12,1 5 76 13,2 12,9
Medelantal anstallda (st) 170 173 189 195 205
Investeringar i anlaggningstillgangar** 29 51 60 17 23
Godsomséttning (milj. ton) 73 73 7,4 8,6 8,4
Nettomarginal (%) 14,4 6,4 10,4 16,4 16,7
Nettoomséttning per anstalld (tkr) 2541 2335 2079 2185 2015

* Definitioner av nyckeltal, se noter

** Fran och med 2023 inkluderas pagaende nyanldggningar vartefter tidigare ars siffror ej ar jamférbara.

Forandring i eget kapital

_— Balanserat Arets Summa
GEEE] REEE resultat resultat eget kapital
Belopp vid dretsingang 100 000 50275 145003 3431 298709
Balanseras i ny rakning 3431 -3431 0
Arets resultat 6675 6675
Belopp vid arets utgang 100 000 50275 148434 6675 305 384
Resultatdisposition
Forslag till vinstdisposition
kr
Till arsstammans forfogande star
balanserad vinst 148434 252
arets vinst 6674778
155109 030
Styrelsen foreslar att
i ny rakning 6verfors 155109 030
155109 030

Betraffande bolagets resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och

balansrakning med tillhdrande noter.
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Nettoomsattning per anstalld,
tkr

2541

Resultatrakning

\[e8 2025 2024
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 2,3 432171 403516
Ovriga rorelseintékter 1056 3604
Summa intékter 433227 407120
Rorelsens kostnader
Varor, material och kopta tjanster -4 177 -3752
Ovriga externa kostnader 4,5 -137638 -137710
Personalkostnader 6 -170959  -178922
2021 2022 2023 2024 2025 Av- och nedskrivningar av materiella -59 537 -60 574
anlaggningstillgéngar
Ovriga rorelsekostnader 120 773
Summa kostnader -372191  -381731
Resultat efter finansiella Rorelseresultat 61036 25389
poster, mnkr
7 Resultat fran finansiella poster
- Ranteintakter 992 1299
62 Rantekostnader -385 404
607 895
Resultat efter finansiella poster 61643 26284
41
Bokslutsdispositioner
Férandring av periodiseringsfonder 0 17000
Foréndring av avskrivningar utdver plan 17000 11400
Lémnade koncernbidrag -70 000 -50 000

-53 000 -21600

Resultat fore skatt 8643 4684

Skatt pa arets resultat 7 -1968 -1253
2021 2022 2023 2024 2025 °

Arets resultat 6675 3431

Nettoomsattning,
mnkr

426 432

895

2021 2022 2023 2024 2025
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Balansrakning

Tillgangar
Belopp, 31 december

Anlaggningstillgdngar
Immateriella anléggningstillgangar

Ovriga immateriella anliggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagdende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgdngar

Uppskjuten skattefordran

Summa anléggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar
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8

10
11

13

14

15

2025 2024
15267 20634
15267 20634

124 667 139759
134260 154065
20293 23165
57115 44207
336335 361196
6421 5221
6421 5221
358023 387051
57590 57166
66 047 43110

8351 8390
12 069 16 642

5010 4111

149 067 129419
0 0

0 0

149 067 129418
507 090 516 469

Eget kapital och skulder
Belopp i tkr Not 2025 2024
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 16 100 000 100 000
Reservfond 50275 50275
150275 150275
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 148434 145003
Avets resultat 6675 3431
155109 148 434
Summa eget kapital 305384 295278

Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 124700 141700

Summa obeskattade reserver 124700 141700

Avsattningar

Avséttning for pensioner 17 18429 18702

Summa avsattningar 18429 18702

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 16 674 13629
Skulder till koncernféretag 1781 3209
Ovriga skulder 5426 5915
pp'p{upna kostnader och férutbetalda 19 34696 34605
intakter

Summa kortfristiga skulder 58577 57358
Summa eget kapital och skulder 507090 516469



Kassaflodesanalys
Belopp i tkr
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingdr i kassa-
flodet:

Erhallen ranta m.m.
Erlagd rdnta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksam-
heten fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelse-
kapital

Minskning(+)/0kning(-) av rorelsefordringar

Minskning(-)/6kning(+) av rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksam-
heten

Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella anlaggningstillgdngar

Forsdljning av maskiner o andra tekniska
anlaggningar

Kassaflode fran investerings-
verksamheten

Lémnade koncernbidrag
Forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

(Alla belopp i tkr om inget annat anges)

\[e8

2

10,
11,
12

18

2025 2024
61036 25389
59537 61880

992 1299

-385 -404

-3129 -683
117778 87481
-25048 3006

-1219 -13079
144 045 77408
-29310 -50813

0 9485
-29310 -41 328
-70000 -50 000

44736 -13920

14535 28455
59271 14535
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Tillaggsuppgifter och noter

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med &rsredovisningsla-
gen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning.

Principerna ar oférandrade jamfort med foregdende ar.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas
inflyta.

Fodringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utléndsk valuta har vérderats till bokslutsda-
gens kurs.

Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder

Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas. Avdrag gors for [amnade rabatter.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas
bedémda nyttjandeperiod forutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprdévas per varje balansdag. Féljande
nyttjandeperioder tillampas:

ANTAL AR
Byggnader 20-50 ar
Kranar 15-253ar
Markanlaggningar 10-20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-15ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart dver tillgdngarnas
bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprovas per
varje balansdag. Pagdende projekt skrivs inte av utan nedskriv-
ningsprovas arligen. Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Inkomstskatt

Aktuell skatt &rinkomstskatt for innevarande rakenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats,
uppskjuten skatt.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.
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Avsattningar

Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller informell
forpliktelse till foljd av en tidigare héndelse, det ar sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen
och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten
eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara osékert.

Not 2

Nettoomsattning 2025 2024
Nettoomsittning uppdelad pa

verksamhetsomrade

Passagerar- och bilfdrjetrafik 93942 95057
Container/RoRo-trafik 290010 265657
Bulktrafik 16227 14652
Konventionell trafik 874 795
Logistik och Lagring 12780 9555
Uthyrning 10815 10251
Ovrig verksamhet 7523 7549

432171 403516

Not 3

Inkép och forsaljning inom koncernen

Andel av forséljningen som avser koncernféretag 2,58% 2,11%
Andel av inkdpen som avser koncernforetag 2625%  25,12%
Not 4

Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare 2025 2024
Under aret har foretagets leasingavgifter uppgatt till 5501 5241

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsagnings-
bara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom 1ar 5371 5972
Mellan 2 till 5 &r 4273 4548
9644 10520

Bolaget har under aret betalt 28,5 (27,8) mnkr i arrenden och tomtratts-
avgalder till Helsingborgs stad for de markomraden och kajer som
verksamheten disponerar. Tomtrattsavtalet kan vid uppsagning tidigast
upphora 2034-03-31. Under 2026 ska Helsingborgs Hamn betala totalt
29,1 mnkriarrende och tomtrattsavgald till Helsingborgs stad.

Not 5
Ersattning till revisorer 2025 2024
E&Y
Revisionsuppdrag 202 258
PwC
Ovriga tjénster 220 1051

422 1309

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade
revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssak-
ringstjanster. Ovriga tjanster ar sddant som inte ingér i revisionsuppdrag,
revisionsverksamhet eller skatteradgivning.



Not 6
Personal
Medelantalet anstéllda

Medelantalet anstallda bygger pé av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstallda har varit
varav kvinnor

varav man

Loner, ersattningar m.m.

Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensions-
kostnader har utgatt med foljande belopp:

Styrelsen och vd:
Léner och erséttningar

Pensionskostnader

Ovriga anstéllda:
Léner och erséttningar

Pensionskostnader

Sociala kostnader
Summa styrelse och 6vriga

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledaméter

varav kvinnor

varav man

Antal 6vriga befattningshavare inkl. vd

varav kvinnor

varav man

2025 2024
170 173

24 25

146 148
29% 2839
531 583
3527 3422
111221 115425
11217 15953
122438 131378
41057 41967
167022 176767
9 8

3 3

6 5

6 6

2 2

4 4

Enligt anstallningsavtal med vd galler en uppsagningstid pa 12 manader

fran bolagets sida och 6 manader frn vd:s sida.

Not 7

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Summa redovisad skatt
Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt
Skattekostnad 20, 60 % (20, 60 %)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Tilldgg pa aterford periodiseringsfond

Forandring Uppskjuten skatt

Skillnad mellan berdknad och slutgiltig skatt 2024

Summa redovisad skatt

2025 2024
-3167 -2199
1200 946
-1967 -1253
8643 4684
-1780 -965
=155 -1194
32 65

0 -105

62 946
-126 0
-1967 -1253

Not 8

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 26836 25938
Omklassificeringar 26836 898
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 26836
Ingdende avskrivningar -6202 -865
Arets avskrivningar -5366 -5337

Utgdende ackumulerade avskrivningar -11568 -6202

Utgdende redovisat véarde 15268 20634
Not 9

Byggnader och mark 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 435808 435808
Omklassificeringar 8022 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 443830 435808
Ingdende avskrivningar -270596  -247392
Arets avskrivningar 23115 -23204
Utgdende ackumulerade avskrivningar -293711  -270596
Ingdende nedskrivningar -25453 -25453
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -25453 -25453
Utgdende redovisat vérde 124666 139759
Redovisat varde byggnader 16716 17571
Redovisat varde markanldggningar 107562 121800
Redovisat varde mark 388 388

124 666 139759

| balansposten ingar kontors- och servicebyggnader samt hamnmagasin, alla
belagna pa mark tillhorig Helsingborg stad. Flertalet av byggnaderna taxeras
som specialenheter och saknar dérfor asatt taxeringsvarde.

Not 10

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2025 2024
Ingdende anskaffningsvérde 581576 580130
Inkop 299 30473
Forsaljningar/utrangeringar -29 027
Omklassificeringar 6986 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 588861 581576
Ingdende avskrivningar 426105 419185
Forséljningar/utrangeringar 21497
Arets avskrivningar -27089 -28417
Utgdende ackumulerade avskrivningar 453194 -426 105
Ingdende nedskrivningar -1406 -1406
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1406 -1406
Utgdende redovisat vérde 134261 154065

I balansposten ingdr huvudsakligen bilklaffar och ramper, passagerar-
gangar, mandver- och styrsystem, sparanldggningar, kranar, truckar,
terminaltraktorer, servicebilar samt évrig produktionsutrustning.

FINANSIELLA RAPPORTER

61



62

Not11

Inventarier, verktyg och installationer 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 87409 85944
Inkop 1095 2683
Forsaljningar/utrangeringar -2635
Ombklassificeringar 0 1417
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 88504 87409
Ingdende avskrivningar -64087  -63106
Forsaljningar/utrangeringar 2636
Arets avskrivningar -3968 -3616
Utgdende ackumulerade avskrivningar -68 055 -64087
Ingdende nedskrivningar -157 -157
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -157 -157
Utgdende redovisat vérde 20292 23165

I balansposten ingéar huvudsakligen datorutrustning, verkstadsinventarier,

bevakningskameror, larm- och lasinstallationer.

Not 12

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvérde 44207 30392
Inkop 27916 17657
Forsaljningar/utrangeringar -1527
Ombklassificeringar -15008 -2315
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 57115 44207
Utgdende redovisat vérde 57115 44207
Not 13
Uppskjuten skatt 2025 2024
Temporar  Uppskjuten — Tempordr  Uppskjuten
skillnad ~ skattefordran skillnad  skattefordran
Byggnader 9526 1962 11128 2292
Markanlaggningar 21643 4459 14217 2929
6421 5221
Not 14
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2025 2024
Forutbetalda hyror och arrenden 1084 1123
Forutbetalda licens och serviceavtal 3102 2180
Forutbetalda forsakringspremier 0 644
Ovriga forutbetalda kostnader 824 164
5010 4111
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Not 15

Ovriga kortfristiga placeringar

Ingdende anskaffningsvdrde

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden

Omklassificeringar

Ovriga

Utgdende redovisat véarde

Posten har omklassificerats till dvriga fordringar 2024.

Not 16

0 1219
0
0 -12196
0
0 0

Upplysningar om aktiekapital

Antal aktier Kvotvdrde per aktie

Antal/varde vid drets ingang 10000 10 000,00
Antal/varde vid drets utgang 10000 10 000,00
Not 17

Ovriga avsattningar 2025 2024
Avsittningar for pensioner och liknande for-

pliktelser enligt tryggandelagen

Redovisat varde vid arets borjan 18702 16968
Arets férandring -273 1734
Redovisat varde vid drets slut 18429 18702

Not 18
Kassa och bank

Bolaget ar anslutet till koncernkonto hos Helsingborgs stad.
Saldot, 59 271 (14 535) tkr redovisas under fordringar hos

koncernforetag.
Not 19
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2025 2024
Upplupna l6ner och semesterléner 21401 22215
Upplupna sociala avgifter 6724 7159
Ovriga upplupna kostnader 3053 2282
Forutbetalda hyresintakter 3518 2949
34696 34605
Not 20
Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst
tkr
Till drsstimmans forfogande star
Balanserad vinst 148 434 252
Arets vinst 6674778
155109 030
Styrelsen foreslar att:
i ny rdkning dverfores 155109 030
155109 030



Not 21

Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

Det finns inga eventualforpliktelser eller stallda sékerheteri
bolaget.

Not 22

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen som
paverkar bolagets finansiella stallning eller resultat.

Not 23

Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt
justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat med tillagg for finansiella intékter, i procent av
genomsnittlig balansomslutning
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Styrelsens yttrande angaende vardeoverforing

Styrelsen for Helsingborgs Hamn AB konstaterar att arets resultat har belastats med ett koncernbidrag pa 70 mnkr, som ska [dmnas till
moderbolaget Helsingborgs Stads Forvaltnings AB.

Efter detta koncernbidrag bedoms bolagets soliditet uppga till 80 procent. Det &r styrelsens bedémning att denna soliditet ar betryggande
pa kort och ldng sikt och att bolaget har tillrdckligt goda finanser for att medge ett koncernbidrag om 70 mnkr.

Styrelsen bedomer att verksamheten under ret bedrivits i enlighet med det faststallda kommunala dndamalet, samt att verksamheten
bedrivits inom ramen for de kommunala befogenheterna med beaktande av det i bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet.

Helsingborg 2026-03-25

Maria Hagg Fredrik Dersell
Ordférande Vice ordférande
Nihad Sarajlic Marie Nilsson
Ledamot Ledamot

Thomas Nordstrom
Ledamot

Lars Karlsson

Kenneth Lantz
Ledamot

Catarina Karlsson

Ledamot Ledamot
Michael Rosenberg Bart Steijaert
Tjénstgorande suppleant Verkstdllande direktdr

Var revisionsberéttelse har [dmnats
2026-03-25

Thomas Hallberg
Auktoriserad revisor Ernst & Young
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Helsingborgs Hamn aktiebolag, org. nr. 556024-0979

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen for Helsingborgs
Hamn AB fér dr 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i

enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Helsingborgs Hamn AB:s finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga
delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat- och
balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhallande till Helsingborgs Hamn AB enligt god
revisorssed i Sverige och hari ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att rsredovisningen upprattas och att den ger en rdttvisande
bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
bedomer &r nodvandig for att upprétta en arsredovisning som
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedomningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
tilldmpas dock inte om styrelsen eller verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget eller upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lAmna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen

kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

+ Identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktighe-
ter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder, bland
annat utifrdn dessa risker, och inhamtar revisionsbevis som
artillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for felaktig-
heter som beror pd misstag.

« Skaffar vi oss en forstdelse av intern kontroll relevant for
revisionen for att utforma granskningsatgarder lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i foretagets interna kontroll.

« Utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i de uppskattningar och tillhérande
upplysningar som ldmnas av styrelsen och verkstéllande
direktoren.

« Drarvien slutsats om l[dmpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvénder antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av drsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, baserat pa de revisionsbevis som inhdmtats, om
det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor avseende sadana
héndelser eller forhdllanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att en vasentlig osakerhetsfaktor finns, maste
vi fasta uppmarksamheten i revisionsberéttelsen pa upplys-
ningarna i drsredovisningen om denna osakerhet eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen.

« Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen, inklusive upplysningarna,
och om den aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett séatt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning av
Helsingborgs Hamn AB for &r 2025 samt av forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt

forvaltningsberattelsens forslag och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfért denna revision enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Helsingborgs Hamn AB enligt god
revisorssed och har fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och ekonomin kontrolleras pa ett betryg-
gande sétt.

Verkstdllande direktdren ska skota den [6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och vidta de dtgarder som &r nédvan-
diga for att bokforingen ska fullgbras i 6verensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen och vart
uttalande om ansvarsfrihet &r att inhdmta revisionsbevis for

att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust ar att bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet
men ingen garanti for att en revision alltid upptacker sddana
omstandigheter.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna och kompletterande granskningsatgarder bedoms
utifran risk och véasentlighet.

Helsingborg den 25 mars 2026
Ernst & Young AB

Thomas Hallberg
Auktoriserad revisor



Till arsstdmman i Helsingborgs Hamn AB, Org. nr 556024-0979

Granskningsrapport for Helsingborgs Hamn

ar 2025

Jag, av fullméktige i Helsingborgs stad utsedd lekmannarevisor, har granskat Helsingborgs
Hamn AB:s verksamhet under 2025.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorn.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardi-
rektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Lekmannarevisorn
ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och
av ars-/bolagsstdmman faststallda dgardirektiv.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat och bedémningar
som redovisas i "Arsrapport Helsingborgs Hamn AB 2025”.

Arets granskning visar att bolaget stérkt sitt arbete med intern kontroll, sarskilt i riskanalys-
processen samt genom styrelsens arliga beslut och uppfoljning av internkontrollplanen. Dock
visar granskningen att det krévs forbattrad intern kontroll inom delegering och attest. Jag
konstaterar att bolaget fortsatt har utmaningar att na resultatmalet inom Port Operations, &ven
om resultatet stérkts under aret. Jag bedomer att det krdvs fortsatta insatser for att na dgarens
mal med fokus pa lonsamhet och effektivisering.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet delvis har skotts pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Jag bedomer sammantaget att bolagets interna kontroll har varit tillrécklig.

Helsingborg, den dag som framgar av digital signatur

Bengt Jonsson
Lekmannarevisor
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