Stark start pa 2026

- 0kade containervolymer

Tullens fasta skanner

- Sveriges forsta placeras i Helsingborg

En ny era for Turlistan

- sista tryckta numret



2

oledaren

TURLISTAN 12026

Tydlig riktning framat

Det har numret av Turlistan speglar en verksamhet med stabil
utveckling och en tydlig riktning framat. Under mer @n 70 ar har
Turlistan foljt Helsingborgs Hamns utveckling, fran en enkel
fartygslista till en kundtidning som speglar verksamheten,
affarerna och manniskorna bakom flédena.

Vi ser tillbaka med stolthet och blickar framat med tillférsikt.

En hamn i utveckling

Arets forsta manader visar tydligt var riktning. Containerflddena
fortsatter att vaxa, godshanteringen Okar och farjetrafiken
utvecklas positivt, trots en omvarld praglad av osakerhet.

Utvecklingen bygger pa ett langsiktigt arbete med tydliga arbets-
satt, hog precision och nara samverkan med kunder, partners och
myndigheter.

Samtidigt tas viktiga steg for framtiden. Beslutet om en ny contai-
nerterminal i sddra Helsingborg ar ett strategiskt vagval som
starker hamnens kapacitet och roll i Sveriges logistiksystem over
tid.

Sdkerhet, samverkan och kvalitet

I en tid dar logistik och sdkerhet blir alltmer sammanflatade
fortsatter vi att investera i moderna losningar. Etableringen av
Sveriges forsta fasta godsskanner i Helsingborg ar ett tydligt
exempel pa hur kontrollférmaga och effektivitet utvecklas
tillsammans.

Det handlar om att skapa trygga och forutsagbara floden, dar
seri0osa aktorer far basta majliga forutsattningar att verka.

Manniskorna bakom flodena

Turlistan har alltid varit mer an siffror och fakta. Den har ocksa
berattat om manniskorna som varje dag far verksamheten att
fungera.

Beréattelserna om engagemang, erfarenhet och samarbete visar
vad somigrunden driver utvecklingen framat. Kompetens, ansvar
och en gemensam vilja att leverera kvalitet.

Med detta nummer ges Turlistan for sista gdngen ut i tryckt form.
Framat fortsatter tidningen digitalt, ndrmare i tiden och mer
tillgdnglig for vara lasare.

Vi vill rikta ett varmt tack till alla lasare, kunder, samarbetspart-
ners och medarbetare som f6ljt Turlistan genom aren.

Nu tar vi nésta steg. Helsingborgs Hamn fortsatter att utvecklas.
Och arbetet gér vidare.

Bart Steijaert,
vd i Helsingborgs Hamn



Stark start pa 2026

Containerflodena okar,
godshanteringen vaxer
med 6ver sex procent
och farjetrafiken visar
tydlig tillvaxt. Trots en
omvarld med fortsatt
osakerhet fortsatter
Helsingborgs Hamn att
leverera stabila floden
och utveckla verksam-
heten framat.

Las mer pa sidan 4-5

Beslut banar vag for
ny terminal

Nya beslut i
kommunfullmaktige
markerar nasta steg

i utvecklingen av
containerterminalen
i sodra Helsingborg.
Satsningen ska mota
framtida volymer och
skapa forutsattningar
for fortsatt effektiv
hantering av gods.

Lds mer pa sidan 6-7

Ny skanner starker
tullkontrollen

Sveriges forsta fasta
godsskanner placeras
i Helsingborgs Hamn.
Satsningen starker
kontrollférmagan och
skapar sakrare gods-
transporter, samtidigt
som effektiva floden
uppratthalls.

Las mer pa sidan 9-10
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Containerflodena fortsat-
ter att oka och den totala
godshanteringen véxer
under arets forsta manader.
Samtidigt syns en tydlig
tillvaxt i farjetrafiken, trots
en omvarld med fortsatt
osakerhet i de globala
transportflodena.

Helsingborgs Hamn har inlett 2026
med stabil drift i en omvarld dar
forandrade handelsfloden, 6kade
branslepriser och geopolitisk
utveckling paverkar logistiksyste-
men globalt.

Trots det fortsatter hamnen att
leverera med fokus pa sdkra och
effektiva floden, hog kvalitet i
genomforandet och tillforlitlighet
for bade kunder och samhalle.

-Var roll ar att skapa stabilitet i
flodena, aven nar forutsattningarna
forandras. Det handlar om att
leverera med kvalitet och tillforlitlig-
hetivarje steg, sager Bart Steijaert,
vd i Helsingborgs Hamn.
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Containerflodena vaxer

Containerverksamheten visar en
fortsatt positiv utveckling.

Under perioden januari till april
hanterades 92 000 TEU, vilket ar en
okning jamfort med samma period
foregdende ar.

Bakom utvecklingen ligger ett
fortsatt fokus pa tydliga arbetssatt
och effektiv hantering i container-
verksamheten, med ambitionen att
varje anlop ska genomforas med
hog precision och kvalitet.

- Vi utvecklar vara arbetssatt for att
kunna leverera sakrare godstran-
sporter med bibehallen effektivitet.
Det ar avgorande for vara kunder,
fortsatter Bart.

Stark tillvaxt i farjetrafiken

Farjetrafiken visar en tydlig 6kning
under arets forsta manader. Antalet
lastfordon 6kade med drygt sju
procent jamfért med samma period
foregdende ar, vilket indikerar en
fortsatt hog aktivitet i ett viktigt
transportsegment.

Passagerartrafiken ligger samtidigt
kvar pa en stabil niva.

Den totala godshanteringen uppgick
till 2,6 miljoner ton under arets
forsta fyra manader, en 6kning

med Gver sex procent jamfort med
foregaende ar.

Den kalla vintern och hogre brans-
lekostnader har ocksa bidragit till
Okad trafik inom bulk- och lastbils-
segmentet.

Sammantaget visar utvecklingen
att Helsingborgs Hamn fortsatter
att vara en central del av regionens
logistiksystem.

Sakerheten starks i takt med
okade krav

Under arets forsta manader har
sakerhet och samverkan haft stort
fokus.

Arbetet med den nya tullbyggnaden
fortgar och beslut har fattats om
att placera Sveriges forsta fasta
godsskanner i Helsingborgs Hamn.

Tillsammans bidrar detta till att
starka kontrollférmagan och skapa



sakrare floden genom hamnen,
samtidigt som ambitionen ar att
paverka kundernas processer sa lite
som moijligt.

Parallellt fokus pa dagens drift
och framtida utveckling

Utvecklingen av hamnen sker i

tva spar. Samtidigt som arbetet
fortsatter med att effektivisera och
optimera dagens terminal, pagar
forberedelserna for nasta steg i
hamnens langsiktiga utveckling.

Under aret byggs en projektorgani-
sation upp for att driva processen
med miljotillstand for en ny contai-
nerterminal.

En stabil start med tydlig rikt-
ning framat

Arets inledning visar en hamn

med en stark start pa 2026.
Containerflodena okar, godshante-
ringen vaxer och farjetrafiken visar
tydlig tillvaxt.
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"Var roll ar att skapa
stabilitet i flodena,
aven nar forutsatt-
ningarna forandras.
Det handlar om att
leverera med
kvalitet och tillforlitlig-
hetivarje steg”

Med fortsatt fokus pa sékra floden,
effektivt genomforande och nara
samverkan skapas hamnens forut-
sattningar att méta bade dagens
krav och framtidens behov.ll

Godsvolymer, T1 2026 (tusental) Jan-apr 2026 Jan-apr2025 Jfr
Antal ton gods som passerar genom hamnen 2604 2446 | +6,5%
Hanterade containrari TEU* sj6ledes, LO-LO 92 89 +3,4 %
Hanterade enheter i TEU* via jarnvag pa kombiterminal 20 21 -T%
Antal lastfordon med farja 134 125 +7,2 %
Antal personfordon med férja 272 271| +0,4%
Antal passagerare med farja 1721 1724 -0,1%

* TEU (Twenty-foot Equivalent Unit) ar ett matt som motsvarar en 20-fotscontainer.

TURLISTAN 12026
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Beslut banar vag for ny containerterminal
I sodra Helsingborg

Ett nytt beslut i kommun-
fullmaktige markerar nasta
steg i utvecklingen av en ny
containerterminali sodra
Helsingborg. Satsningen ska
sakra kapacitet, effektivitet
och konkurrenskraft i en hamn
som spelar en centralrolli
Sveriges logistiksystem.

Beslutet omfattar bade en ny
oversiktsplan och ettinriktningsbe-
slut tillsammans med ett férhands-
avtal som mojliggor fortsatt arbete.
Det markerar en viktig milstolpe i en
process som pagatt under flera ar.

Sakrar hamnens langsiktiga
utveckling

Den planerade containerterminalen
ar en strategisk satsning for att
mota framtidens behov inom
logistik och handel.

Den nuvarande containerterminalen
i Vasthamnen har begransade
expansionsmojligheter, samtidigt
som godsvolymerna fortsatter att
Oka och kraven pa effektivitet och
kapacitet blir allt hogre. Det s6dra
laget ger battre forutsattningar

att hantera storre fartyg, skapa
robustare floden och sakerstalla en
hog leveransprecision over tid.

- Forvara kunder innebér etable-
ringen i sodra Helsingborg att vi
kan erbjuda en mer effektiv och
stabil hantering av gods, sager Bart
Steijaert, vd i Helsingborgs Hamn.
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Markavtal mojliggor nasta steg

En central deli beslutet ar forhands-
avtalet med Kemira, som dger mark
i direkt anslutning till Sydhamnen.

Marken ar avgdrande for att kunna
etablera den nya terminalen och
skapa de ytor som kravs for framti-
dens containerhantering. Genom
avtalet far Helsingborgs Hamn nu
en tydlig grund for att ga vidare med
projektering, detaljplanearbete och
ansékan om miljotillstand.

Flera processer i samspel

Utvecklingen av en ny containerter-
minal ar ett omfattande arbete dar
flera processer pagar parallellt och i
ndra samverkan.

Forutom hamnens egen utveckling
handlar det om detaljplanering,
miljotillstand, tekniska utredningar
och samordning med infrastruktur
och nérliggande verksamheter. Det
ar ett komplext arbete dar manga
delar behéver fungera tillsammans.

En viktig fordel med det sédra
alternativet ar att den nuvarande
verksamheten kan fortsatta varai
drift under byggtiden. Det minskar
risken for storningar i flodena och
gor overgangen mer kontrollerad.

- Det finns en stor podngi att
hamnen kan ha full drift under tiden
och sedan flytta over verksamheten
nar den nya anlaggningen star klar,
sager Bart Steijaert.

En del av stadens langsiktiga
utveckling

Kommunfullmaktiges beslut om
Stadsplan sodra staden skapar
samtidigt forutsattningar for
Helsingborgs langsiktiga utveckling.

Planen mojliggor att containerter-
minalen pa sikt kan flyttas soderut,
samtidigt som nya omraden i
Vasthamnen kan utvecklas vidare.
For Helsingborgs Hamn ar drivkraf-
ten dock tydlig.

Det handlar om att sakra kapacitet,
effektivitet och konkurrenskraftien
foranderlig omvarld dar logistik och
handel staller allt hogre krav.

Nasta steg i processen

Med beslutet pa plats gar projektet
vidare i en ny fas med fortsatt
planering och tillstandsprocesser.

Arbetet omfattar bland annat detalj-
plan, miljotillstand, projektering
och ytterligare tekniska utredningar.
Tidplanen stracker sig 6ver flera ar,
med en mojlig byggstart i borjan av
ndsta decennium och ett fardigstal-
lande omkring 2033.

Ett strategiskt vagval

Beslutet i april ar inte slutpunkten,
men ett tydligt vagval.

Det handlar om att ge Helsingborgs
Hamn forutsattningar att vaxa och
utvecklas i takt med kundernas
behov, samtidigt som hamnen
fortsatter att vara en central del av
regionens och Sveriges logistiksys-
tem.H



Ovan visionsbild 6ver den planerade containerterminalen soder ifrdn, med utdkad kapacitet, langre kaj och moderna
floden anpassade for framtidens logistik. Medan bilden nedan visar hur omradet ser ut idag.

Fakta:
Ny containerterminal i sodra Helsingborg

Planerad etablering i direkt anslutning till Sydhamnen

Forhandsavtal med Kemira mojliggor tillgang till nod-
vandig mark

Syftar till att mota 6kade godsvolymer och storre fartyg

Skapar battre kapacitet, robustare fléden och hogre
leveransprecision

Nuvarande verksamhet kan fortsétta under byggtiden

Arbetet omfattar detaljplan, miljotillstand och projek-
tering

Mojlig byggstart i borjan av nasta decennium
Planerat fardigstallande omkring 2033
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Sveriges forsta fasta skanner placeras
I Helsingborgs Hamn

Helsingborgs Hamn tar ytterligare ett steg for att starka sakra och
effektiva floden. Tullverket och Helsingborgs stad ar verens om
att Sveriges forsta fasta godsskanner ska placeras i hamnen.

Beslutet markerar ett viktigt steg

i det gemensamma arbetet for

att utveckla kontrollkapacitet,
motverka smuggling och samtidigt
skapa battre forutsattningar for
seriosa aktorer i logistikkedjan.

Okad kapacitet och bittre
kontroll

Den fasta skannern innebdr en ny
teknisk niva i tullens arbete. Med
hjalp av rontgenteknik kan hela
containrar granskas snabbt och
effektivt, vilket starker mojligheten
att upptacka olagliga varor och
avvikande floden.

Samtidigt bidrar satsningen till
mer férutsagbara processer for
hamnens kunder.

- Med den har typen av l6sning kan
kontroller genomféras mer effek-
tivt, vilket bade 6kar sakerheten
och underlattar for de aktorer som
foljer regelverken, sdager Tullverket i
sitt pressmeddelande.

For Helsingborgs Hamn innebar
det en forstarkning av bade
sakerhetsarbetet och den operativa
kapaciteten.

En del av en storre satsning

Etableringen av den fasta skannern
ska sesi ett storre sammanhang.

| det forra numret av Turlistan
beskrevs byggstarten for den nya
tullbyggnaden i hamnomradet,
en satsning som skapar moderna
lokaler och forbattrade forutsatt-
ningar for kontrollverksamheten.

Tillsammans bildar investeringarna
en helhet.

- Den nya tullbyggnaden ger
Tullverket battre arbetsmiljo och
forutsattningar for sin verksamhet,
samtidigt som den starker samar-
betet mellan vara organisationer,
sager Joakim Sandberg, miljo- och

sakerhetschef i Helsingborgs Hamn.

Den fasta skannern tillfor den
tekniska kapacitet som kravs for att
mota bade dagens och framtidens
behov.

Samverkan i fokus

Satsningen bygger pa ett nara
samarbete mellan Helsingborgs
Hamn, Tullverket och Helsingborgs
stad.

En gemensam arbetsgrupp har
tillsatts for att sakerstalla etable-
ring, placering och utformning av
anlaggningen. Arbetet omfattar
bade nuvarande hamnomrade och
framtida utveckling av verksamhe-
ten.

Samarbetet ar en central del i
arbetet med att skapa en trygg och
effektiv hamn.

- Vi befinner ossi en tid déar logistik
och sakerhet hérihop mer an
nagonsin. Genom gemensamma
satsningar okar vi tryggheten fér de
legitima flodena genom hamnen,
sager Joakim Sandberg.

Sakra och effektiva floden

Helsingborg ar Sveriges nast storsta
containerhamn och en viktig nod

i nationella och internationella
transportfloden.

Med 6kade krav pa sakerhet,
kontroll och transparens blir
investeringar i bade anléggningar
och teknik allt viktigare.

Den fasta skannern bidrar till att
starka arbetet mot organiserad
brottslighet och samtidigt hoja
kvaliteten i kontrollprocesserna.
Genom snabbare och mer traffsakra
kontroller skapas tryggare floden,
utan att gora avkall pa effektiviteten
for hamnens kunder.

Sammantaget innebar satsningen
att Helsingborgs Hamn ytterligare
starker sin position som en effektiv
och ansvarstagande logistiknod.

TURLISTAN 12026
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Forsta utgdvan av Turlistan 1954. Da var den just en tryckt sammanstallning 6ver fartygsanlop
och destinationer men det var férst nummer tva som fick namnet "Turlistan" som sedermera
dokumenterat hamnens historia i Gver 70 ar.
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Hamnens avtryck i tryck,
genom tid och manniskor

I 6ver 70 ar har Turlistan foljt
utvecklingen i Helsingborgs
Hamn. Fran enkla turlistor
till berattelser om affarer,
forandring och méanniskorna
bakom verksamheten.

Det borjade med en lista. Nar
Turlistan gavs ut for forsta gangen
1954 var den just det. En tryckt
sammanstallning dver fartygsanlop
och destinationer i Helsingborgs
Hamn, utgiven av hamnforvalt-
ningen.

Ett arbetsverktyg i sin enklaste
form. Sex sidor, skrivmaskinslayout
och ettinnehall som till hundra
procent bestod av turlistor,
avgangar och ankomster.

| en tid utan digitala kanaler fyllde
den en tydlig funktion. Att skapa
overblick och tillganglighet for
kunder, medarbetare och samar-
betspartners.

Nar en lista blev nagot mer

Med aren vaxte Turlistan. Under
1960-, 70- och 80-talen utvecklades
den snabbt, bade i omfattning och
innehall. Fran sex sidor till betydligt
fler. Fran svartvita blad till ett mer
genomarbetat uttryck.

Turlistorna fanns kvar, men fick
sallskap av nagot nytt. Berattelser
om trafikutveckling, satsningar och
liveti hamnen. Turlistan gick fran
att vara ett verktyg till att ocksa bli
en berattelse.

En etablerad rost i en vaxande
hamn

Under flera decennier kom Turlistan
ut varje manad. Det sdger nagot

om dess roll. Det var inte bara
information, utan en viktig kanal i
relationen med omvarlden.

| takt med att Helsingborgs Hamn
vaxte och utvecklades gjorde
Turlistan detsamma. Den speglade
forandringen:

« fler transporter och nya linjer
+ investeringar och utbyggnad
« foréandrade arbetssatt

+ ett vaxande samspel mellan
hamn och néringsliv

Trots den snabba digitala utveck-
lingen har Turlistan fortsatt att
ges uti tryckt form l[angt efter att
manga andra hamnar [dmnat sina
kundtidningar.

Forklaringen ar enkel. Den har haft
en tydlig plats hos sina lasare.

Efterfragan fran kunder och samar-
betspartners har gjort att den levt
vidare, nummer efter nummer.

90-talet och framat - form,
innehall och bredd

Under 1990-talet tog Turlistan
ytterligare ett kliv. Nya mojligheter
inom produktion och layout

gav mer utrymme for farg,
reportage och fordjupande artiklar.
Utgivningstakten minskade, men
varje nummer blev mer omfattande
och genomarbetat.

| takt med att hamnen utvecklades
breddades ocksa innehallet:

» affdrer och nya kundrelationer

+ investeringar och strategiska
satsningar

« miljo- och hallbarhetsarbete

« portratt av medarbetare och sam-
arbetspartners

Turlistan blev en plattform for att
berdtta om hamnens rolli ett storre
sammanhang.

Nya kanaler forandrar innehall

Med den digitala utvecklingen
forandrades Turlistans innehall i
grunden. Trafikinformation och

TURLISTAN 12026
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turlistor flyttade till webben, dar

de kunde uppdateras snabbt och
l6pande. Det gav utrymme for
nagot annat. Turlistan kunde fullt ut
utvecklas till en kundtidning, med
fokus pa nyheter, utveckling och
manniskorna bakom verksamheten.

En tidning som bar en historia

Genom mer &n 70 ar har Turlistan
foljt varje steg i Helsingborgs Hamns
utveckling.

TURLISTAN 12026

Den har dokumenterat:

+ Overgangen fran kommunal
forvaltning till bolag
investeringar och viktiga milstol-
par
forandringar i teknik och arbets-
satt
relationer med kunder och
partners

Och inte minst manniskorna som
varje dag har bidragit till att fa
hamnen att fungera. Tillsammans
bildar det nagot storre dn en tidning.
En sammanhéangande berattelse om
en hamn i standig rorelse.

Samma uppdrag, fler satt att
na fram

Turlistan har under manga ar funnits
bédde i tryckt och digital form.




Parallellt med den tryckta utgavan
har innehallet redan natt ut digitalt.
Det har gjort det maoijligt att dela
nyheter snabbare och na fler, i fler
kanaler.

Nar den tryckta utgavan nu gar mot
sitt sista nummer handlar det darfor
inte om ett slut, utan om en naturlig
utveckling. Behovet finns kvar. Men
sattet att ta del avinnehallet har
foréndrats.

Framover lever Turlistan vidare
fullt ut digitalt. Narmare i tiden,
mer tillganglig och i takt med hur
hamnens kunder och omvarld tar
del av information i dag.

Och berittelsen fortsatter

Bakom varje utveckling, varje
forandring och varje nytt kapitel har
det alltid funnits manniskor.

%4/1/1‘ <z %a/n/w/be%

Fartyg och gods har
alltid varit i fokus.
Redan pa 1990-talet

dyker bildreportaget
Lastat & Lossat upp -
ett inslag som sedan

dess aterkommit i
varje nummer.

| nasta artikel méter vien avdem.
En person vars arbetslivi hamnen
stracker sig over nastan fyra decen-
nier och som pa sitt satt har varit
med och format den historia som
Turlistan har berattat. l
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Fran papper o

38arihjartatav
Helsingborgs Hamn

Nar Anette Back borjade i
Helsingborgs Hamn 1988 var det
inte en uttankt karriarvag. Hon hade
egentligen tankt flytta till Finland. |
stallet blev det en anstallningsinter-
vju i hamnen. Det blev ocksa starten
pa ett arbetsliv som har strackt sig
over narmare fyra decennier.

- Jag visste egentligen inte vad
jobbet var. Jag sokte flera olika
tjanster, men sa fick jag det har och
tog chansen, berattar hon.

Efter en kort tid i gaten klev Anette
inirollen som godsanvgivare. En
roll hon sedan haft genom hela sin
tid i hamnen.

Ett arbete i standig forandring

Nar Anette blickar tillbaka pa sina
forsta ar ar skillnaden tydlig.

- Allting var manuellt. Kunderna
kom med papper i flera exemplar
som skulle kontrolleras, stamplas
och lamnas vidare. Nar en chauffor
skulle hamta en container fick man
leta fram ratt dokument.

Arbetet tog tid, men hade ocksa ett
tydligt varde.

- Det var valdigt socialt. Man hade
direktkontakt med bade kunder
och chaufférer. Man larde verkligen
kdnna varandra.

| dag ser arbetet annorlunda ut.
Digitala system har effektiviserat
flodena, samtidigt som volymerna
har 6kat och regelverken blivit mer
omfattande.

14 | TURLISTAN 12026



- Mycket har blivit enklare. Men det
kraver fortfarande noggrannhet och
erfarenhet. Tempot ar hogre.

Erfarenhet och ansvar

Som godsanvgivare har Anette haft
en central roll i att fa flodena att
fungera. Hennes arbete handlar om
att sakerstalla att containrar som
anlander till hamnen blir korrekt
tulldeklarerade och klara for att
kunna lamna omradet vidare ut i
logistikkedjan.

- Det handlar om att ha koll pa
detaljer, regelverk och helhet. Det ar
inte samma situation varje dag och
ibland dyker det upp sadant man
inte sett tidigare.

Arbetet sker i ndra samverkan med
flera myndigheter, bland annat
Tullverket och andra kontrollmyn-
digheter. Det staller krav pa bade
noggrannhet och goda relationer.

Efter manga ariyrket har hon
utvecklat en sarskild blick.

- Man far en kénsla for nar nagot
inte stammer. Det ar svart att satta
ord pa, men det kommer med
erfarenhet.

Relationer som gor skillnad

En rod trad genom Anettes arbetsliv
har varit relationerna.

- Jag har alltid sett det som min
uppgift att hjélpa kunden sa att allt
flyter pa. Gor vi det tillsammans blir
det battre for alla.

Relationerna har byggts upp 6ver
l[dng tid och ldmnat avtryck.

- Det ar speciellt ndr nagon hor

av sig och tackar for samarbetet
genom aren. D4 kdnner man att det
man gjort har haft betydelse.

Gemenskapen i fokus

Nar hon lyfter det som betytt mest
under aren handlar det inte om
system eller processer, utan om
manniskor.

- Tiden i den gamla gaten var speci-
ell. Vi satt flera avdelningar tillsam-
mans mitt i verksamheten, traffade
alla och hade en stark gemenskap.
Det var en valdigt rolig tid.

Samtidigt ar det just kollegorna som
har varit den viktigaste konstanten.

- Det har alltid varit en bra arbets-
plats med engagerade manniskor.

Blick framat

Efter ndstan 38 ari hamnen narmar
sig pensionen.

- Jag kanner mig klar. Jag ar stolt
over det jag har gjort och gar med
en bra kansla.

Hon ser ocksa hur verksamheten
fortsatter utvecklas.

- Mycket gar mot digitalisering och
automatisering, och det kommer att
forandra arbetssatten. Samtidigt
tror jag att det alltid kommer att
finnas ett behov av kunskap, ansvar
och god service.

Ett arv som lever vidare

Infor avslutet har Anette lagt stort
fokus pa att fora vidare sin kunskap.

ch personliga moten till digitala floden

- Det ar viktigt att det fungerar
aven nar jag slutar. Jag har forsokt
dokumentera och dela med mig sa
mycket jag kan.

Det hon sjalv kommer att sakna
mest ar tydligt.

- Kollegorna och kontakten med
kunderna.

En del av hamnens historia

Under nastan fyra decennier
har Anette Back varit en del av
Helsingborgs Hamns vardag och
utveckling.

Fran manuella rutiner och person-
liga moten till dagens digitala floden
har mycket forandrats.

Men i grunden handlar arbetet
fortfarande om samma sak. Att fa
helheten att fungera. Tillsammans.
|

TURLISTAN 12026
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Sakrfiel

Forskning sakrar komplex informationsdelning

Helsingborgs Hamn deltar i
forskningsprojektet CYSOS,
lett av RISE Research Institutes
of Sweden. Projektet fokuserar
pa cybersakerhet i komplexa
system dar manga olika
aktorer samverkar, sa kallade
system av system.

Tillsammans med partners som
AFRY, Marine Benchmark, TalTech,
Goteborgs universitet och System
Verification undersoks i ett projekt
finansierat av Vinnova hur risker i
informationsdelning kan hanteras
pa ett mer strukturerat och sakert
satt dar ansvar och informationsdel-
ning sker mellan flera aktorer i olika
steg i kedjan.

Informationsdelning i
komplexa floden

| dagens logistikfloden delas stora
mangder information mellan
hamnar, rederier, transportorer
och myndigheter. For Helsingborgs
Hamn ar det en naturlig del av
verksamheten.

Forenklad Gversikt av
informationsfloden i
transportkedjan.

| CYSOS anvédnds mot-
svarande strukturer r
for att utveckla sakrare
informationsdelning

mellan aktorer.

Terminal
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Gods lamnas ut
tillauktoriserad
transportor

Genom deltagandet i CYSOS bidrar
hamnen med erfarenhet fran den
operativa verkligheten. Det handlar
bdde om att starka samarbetet
mellan aktorer och att sakerstalla
attinformationsdelningen sker pa
ett sakert och tillforlitligt satt.

Attvara en del av projektet ger
ocksa majlighet att utveckla arbets-
satt och metoder som kan anvandas
i den dagliga verksamheten.

Fran teori till tillampning

En viktig del av projektet ar
kopplingen till initiativet Virtual
Watch Tower, ett samarbete mellan
over 70 aktorer inom sjofart och
logistik dar aven Helsingborgs
Hamn deltar.

Har utvecklas en digital plattform
for informationsdelning som ska
bidra till effektivare transporter,
robustare leveranskedjor och
minskad miljopaverkan.

Genom konkreta exempel fran
verkliga verksamheter kan projektet
testa hur nya arbetssatt fungerar i

Rederi eller fartygsagent

Digital frislappning av
importgods

p)

T,

JGlE <

Transportor
Slutfér foravisering /
Overfor behorighet for,

hé@mtning

praktiken och hur de kan implemen-
teras pa ett sakert satt.

Samverkan och tillit i fokus

Erfarenheterna fran projektet visar
att tekniska losningar i sig inte
racker. For att informationsdelning
ska fungera kravs aven tydliga
arbetssatt, transparens och ett
gemensamt fortroende mellan
aktorerna.

Samtidigt behover l6sningarna
vara flexibla och kunna utvecklas i
takt med fordndrade hotbilder, nya
standarder och teknisk utveckling.

Nasta steg

Arbetet i CYSOS fortsatter, med
fokus pa att forenkla processer och
minska den administrativa belast-
ningen for nya aktdrer som ansluter
sig till samarbetet.

Genom att kombinera forskning
med erfarenheter fran den dagliga
verksamheten bidrar Helsingborgs
Hamn till att utveckla [6sningar som
starker bdde sakerhet och effektivi-
tet i framtidens logistikfloden.

el

Varuagare eller speditor

Overfor behorighet
for hamtning



Natomotet i Helsingborg i maj 2026 markerade forsta gangen métet hélls i Sverige och innebar ett omfattande sakerhets- och logistik-
arbete i staden. P3 bilderna syns narvaro fran Sjofartsverket, Sjopolisen och Férsvarsmakten i Cityhamnen.

Nar varldspolitik mots i hamnens floden

Nar Natolandernas utrikesmi-
nistrar samlades i Helsingborg
den 21-22 maj riktades
internationell uppmarksamhet
mot staden. For Helsingborgs
Hamn mérktes motet ocksa

i den dagliga verksamheten,
inte minst genom en ovanlig
fartygsaktivitet i omradet.

Under dagarna syntes flera myndig-
heter och aktorer till sjoss, dar bade
Sjofartsverket och sjopolisen hade
6kad narvaro i och kring hamnom-
radet. Aven Férsvarsmakten

deltog, med bland annat korvetten
Nykoping av Visby-klassen som
rorde sig i sundet.

Den forstarkta narvaron var en del
av det omfattande sakerhets- och
logistikarbete som krdvs nar ett
internationellt mote av den har
storleken genomfors.

Samtidigt fortsatte hamnens
verksamhet.

Fartygsanlop, godshantering och
transportfloden behévde fungera
som vanligt, dven under dagar med
avsparrningar, okad kontroll och
nya forutsattningar i ndromradet.

- Den har typen av arrangemang
stéller krav pa bade planering

och flexibilitet. Verksamheten ska
fungera samtidigt som omgivningen
forandras, vilket kraver nara
samverkan med myndigheter och
andra aktorer, berattar Joakim
Sandberg, Miljo- och Sakerhetschef
i Helsingborgs Hamn.

Helsingborgs Hamn ar en del av
infrastrukturen som gor det mojligt
att genomfdra evenemang av den
har typen. Kombinationen av lage,
kapacitet och erfarenhet bidrar

till att staden kan ta emot inter-
nationella moten, samtidigt som

verksamheten fortgick utan storre
avvikelser.

Global politik och lokal logistik mots
i Helsingborg - utan att de dagliga
flodena stannar.

TURLISTAN 12026
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Sune Norup Christensen:
”Winning as a team”

Den forste mars tilltradde Sune
rollen som kommersiell chef

i Helsingborgs Hamn. Nagra
manader ini uppdraget har han
fatt en bredare forstaelse for
verksamheten och dess vardag,
med ett fortsatt tydligt fokus pa
kunder, samarbete och utveckling
av hamnens affar.
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- Den forsta tiden har varit intensiv,
men valdigt givande. Jag har fatt
mojlighet att lara kdnna organisa-
tionen béttre och traffa fler av vara
kunder och samarbetspartners. Det
ger en bra grund for att ta arbetet
vidare.

Vad lockade dig till rollen som
kommersiell chef i Helsingborgs
Hamn?

- Forst och framst handlar det om
branschen. Den maritima varlden
ar nagot jag verkligen tycker om

att arbetai. Samtidigt lockade
mojligheten att vara med och
utveckla nasta steg for Helsingborgs
Hamn, inte minst arbetet med en ny
containerterminal i regionen. Det
ar en utveckling som kommer att
starka hamnens roll i framtidens
logistikfloden.

Vad var ditt forsta intryck nar du
klev in i organisationen?

- Mitt intryck hittills ar att verksam-
heten ar professionellt driven och
att det finns en tydlig gemensam
riktning. Nar en organisation
arbetar mot samma mal skapar det
bra forutsattningar for att lyckas.

Vad har varit viktigast for dig
under dina férsta manader?

- Att lyssna och skapa forstaelse.
Det ar viktigt att fa en helhetsbild av
hur verksamheten fungerar i prakti-
ken och hur olika delar hanger ihop.
Det ger battre forutsattningar for
att fatta ratt beslut och prioritera
framat.

Hur ser du pa Helsingborgs Hamns
position i regionen?

- Hamnen har en stark och i manga
avseenden unik position. Vara tva
karnverksamheter, container och
farja, ger en stabil grund. Samtidigt
finns en god infrastruktur med

bade vdg och jarnvag som kopplar

samman hamnen med resten av
regionen och vidare ut i Europa.

- Det ger ett bra utgangslage for att
fortsatta utveckla verksamheten
over tid.

Vad innebar rollen som
kommersiell chef?

-l grunden handlar det om att
arbeta nara vara kunder och se till
att de valjer Helsingborgs Hamn
for sina logistikfloden. Om vi kan
erbjuda ratt service och fortsatta
utvecklas tillsammans med vara
kunder skapar det ocksa forutsatt-
ningar for tillvaxt.

- Samarbete ar avgorande i logistik-
branschen. Det galler relationerna
med rederier, transportorer och
andra aktorer i kedjan. Alla delar
behodver fungera tillsammans.

Du har dven tagit ett interimt
ansvar som ekonomichef. Hur ser
du pa den rollen?

- Det stammer. | samband med
forandringar i organisationen har
jag tagit ett interimt ansvar som
ekonomichef. Min bakgrund som
ekonom har varit vardefull, och det
ger mig ytterligare perspektiv pa
hur vi utvecklar affaren.

- Aven om det &r ovanligt att kombi-
nera rollerna, ger det mig en battre
helhetsbild av verksamheten och
hur de olika delarna hanger ihop.

Hur skulle du beskriva ditt
ledarskap?

- Jag brukar saga Winning as a
team. For mig handlar ledarskap
om att arbeta tillsammans och hela
tiden strava efter att bli battre.

- Det betyder att man behover
lyssna pa varandra och respektera
olika perspektiv. Ofta ar det genom
dialog och diskussion som de basta
[6sningarna vaxer fram.

T lall

Vad ar viktigt i samarbetet med
medarbetare?

- Kompetens ar forstas viktigt, men
lika viktigt ar engagemang och
installning. Att man ar 6ppen och
arligi hur man ser pa saker och att
man vagar bidra med sina idéer.

- Jag tycker ocksa att det ar viktigt
att man vagar prova nya saker. Det
ar helt okej att gora misstag, sa
lange man lar sig av dem.

Vad driver dig i ditt arbete?

- For mig handlar det mycket

om att skapa forbattringar och
utveckling. Jag tycker om nar man
tillsammans kan l6sa utmaningar
och astadkomma nagot som gor
verksamheten battre.

- Samtidigt ar det viktigt att ha bra
kollegor och en arbetsmiljo dar man
trivs. Det ar en stor del av att ha en
bravardag.

Vad gor du néar du inte arbetar?

- Jag tycker om att lasa. Det ar ett
satt att koppla av och hitta lugn
efter en intensiv arbetsdag. Jag
forsoker ocksa fa in lite motion,
gillar [6pning, nar tiden racker till.

Finns det nagot fa vet om dig?

- lvar familj &r det min fru som ar
den basta kocken. Men jag ar en
riktig mastare pa tiramisu. Den
brukar uppskattas nar vi har gaster.

Om du blickar fem ar framat -
vad hoppas du att vi sdger om
Helsingborgs Hamn da?

- Jag hoppas att vi kan saga att vi
har lyckats med den strategiska
utveckling som just nu pagar, inte
minst att vi ari fard med att bygga
den nya terminalen, samtidigt som
vi fortsatter att driva en effektiv och
saker containerterminal med nojda
kunder. Det skulle jag vara valdigt
stolt Gver. B
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Nar MSC Kyungmin anlopte
Helsingborgs Hamn genomfor-
des ett av de mest omfattande
anlopen i hamnens historia.
Totalt hanterades 1009 contai-
nerlyft under ett enskilt anlop.

Vad kravs for att leverera effektivt
nar forutsattningarna forandras? |
Helsingborgs Hamn handlar det om
planering, tydliga arbetssatt och
formagan att anpassa genomfor-
andet inom givna ramar. Nar MSC
Kyungmin anlépte med ovanligt
stora volymer blev det tydligt vad
det betyder for produktionen.

TURLISTAN 12026

Oforutsedda forandringar i
rutten

Bakgrunden var forandringar i
MSC:s regelbundna godsfloden
relaterade till problem utanfér bade
MSC:s och Helsingborgs Hamns
kontroll. Detinnebar att en storre
andel gods, daribland méanga
kylcontainrar, koncentrerades till
anlopet i Helsingborg.

Nar forutsattningarna dndras sa
nara inpa ett anlop paverkas hela
kedjan. Volymer ska omhandertas,
resurser planeras om och genomfor-
andet sakras utan att tappa tempo
eller kvalitet.

Resultat av planering och
samverkan

Trots det forandrade laget kunde
operationen genomforas enligt
plan. Samtliga enheter hanterades
och inga containrar behovde
kortskeppas.

Utfallet var resultatet av noggranna
forberedelser, stark planering och
en anpassad resursanvandning
inom ramen for hamnens ordinarie
arbetssatt och i nara dialog med
kunden.

- Den flexibilitet och hoga
produktivitet som Helsingborgs



MSC:s rekordanlop i Helsingborgs Hamn
Antal lyft: 1009

Kajproduktivitet: 41,6 lyft/timme

Kranproduktivitet: 27,7 lyft per krantimme

Kortskeppade enheter: 0

Sa utvecklas hamnens service och planering

STANDARD
En effektiv och forutsagbar grundservice, dar utfallet paverkas

Hamn uppvisar mojliggor effektiva
och kvalitativa anlop dven nar vara
fartyg paverkas av forseningar.
Tillsammans visar vi att starkt
samarbete och operativ skicklighet
skapar resultat i absolut toppklass,
sager Peter Hagg, Operations
Director, MSC Sweden AB.

Operativ formaga i praktiken

Aven fr&n hamnens sida lyfts plane-
ring och genomférandeférmaga
fram som avgorande faktorer.

- Nér forutsattningarna dndrades
med kort varsel stalldes hoga
krav pa planering, prioritering och

av planering, fartyg och informationskvalitet.

FLEX

Strukturerad hantering av forandringar nara inpa eller under
anlopet, dar tydliga arbetssatt och prioriteringar sakerstaller ett
kontrollerat genomférande.

FAST

Planerade upplagg for att 6ka tempo och kapacitet nar tid eller

volymer kraver det, baserat pa tillgangliga resurser och
operativa forutsattningar.

samordning. Att vi kunde genom-
fora 1009 lyft vid ett enskilt anlop,
fullt ut enligt plan, visar vilken
kapacitet och kontroll som finns i
var operativa organisation, sager
Niklas Holmgren, planeringschef i
Helsingborgs Hamn.

Ett arbetssatt som skapar
valmojlighet

Arbetet med anlopet speglar ocksa
det satt som Helsingborgs Hamn nu
utvecklar sitt serviceutbud. Genom
ett tydligare ramverk fér standard-
service, hantering av férandringar
och anpassade upplagg vid behov

skapas battre forutsattningar for
bdde planering och genomférande.

Nar forutsattningarna ar stabila
levereras en effektiv standardser-
vice. Samtidigt visar detta anlop
hur viktigt det ar att kunna hantera
variationer i floden och anpassa
arbetssattet utifran situation, inom
tydliga operativa ramar.

For rederier innebar det en storre
mojlighet att planera sina anlop
utifran behov, oavsett om fokus
ligger pa stabilitet, forandringshan-
tering eller kortare tid i hamn.

TURLISTAN 12026
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Tack for alla

bidrag genom aren

Under aren har Turlistans

tavling engagerat manga av er

lasare. Vi vill rikta ett varmt
tack till alla som har deltagit
och skickat in svar.

| takt med att Turlistan nu tar

steget fullt ut till digital publicering
forandras aven formatet. Tavlingen

utgar, samtidigt som vi fortsatter

att utveckla innehallet och dialogen

med vara lasare.

Grattis till vinnarna fran
Turlistan nr 2/2025
l:apris:

Christian Olin,
Freightman

2:a pris:
Anders Bergqvist,
Ecolean

3:e pris:
Roy Hayward,
Dania Connect

Priser

1:a pris, Oresundslinjens flexibla
klippkort for resa med bil till
Danmark, laddat med tre klipp.

2:a pris, Oresundslinjens flexibla
klippkort for resa med bil till
Danmark, laddat med tva klipp.

3:e pris, Oresundslinjens flexibla
klippkort for resa med bil till
Danmark, laddat med ett klipp.

Ratt svar i tavlingen nr 2/2025:

1. A. Autonom containertvatt

2. B. Andra kvartalet 2026
3.C.Tre

4,.C.3,5MW

5. A. John Bean Technology Marel
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Hamnfesten fyller kajerna med liv

Den 26-27 juni bjuder
Helsingborgs stad, genom
Helsingborg Arena och Scen,

in till Hamnfest - tva dagar da
kajerna i Helsingborg fylls av
musik, aktiviteter och sommar-
kansla.

Iﬂ.éngs kajpromenaden,
Angfarjeparken och ut pa Parapeten
skapas en levande motesplats

med lokala smaker, batturer och

aktiviteter for alla aldrar. Dagtid
praglas omradet av familjevanliga

inslag och prova-pa-aktiviteter med
fokus pa hav och miljo. Nar kvallen
tar vid fortsatter programmet med
livemusik, gemenskap och somrigt
hang.

F6r hamnomradet innebar det ett
annat tempo under nagra dagar, dér
den publika delen fylls av besokare
och nya moéten - i ett omrade som
redan i vardagen dr en viktig del av
stadens liv vid vattnet.

Missa inte tillfallet att uppleva
hamnen frdn en annan sida och ta del
av sommaren vid Sundet. Il

Fortsatt fa Turlistan digitalt!

Turlistan fortsatter som digital

publikation. Registrera din

e-postadress via vart formular.

Skanna QR-koden eller besok:

www.port.helsingborg.se/
nyheter-media/bestall/

Av dataskyddsskal rensas tidigare prenumeranter utan
aktuell kund- eller kontaktrelation fran vart register.




Ett sista tryckt kapitel

Det hdr numret av Turlistan ar det sista som ges ut i tryckt form.

Jag sager det med bade stolthet och en liten klump i magen. Inte for att
det digitala &r nytt for oss. Turlistan har funnits digitalt parallellt i flera ar.
Men fér mig som har en bakgrund som grafiker och tidningsutgivare finns
det nagot séarskilt i sjalva trycksaken. Kanslan i papperet. Doften av farg.
Tyngden nar man haller ett nytt nummer i handen och bladdrar fram till
forsta uppslaget.

Jag tog Over stafettpinnen for atta ar sedan. Sedan dess har tidningen
producerats nara verksamheten, med stora delar av arbetet inhouse. Det
har varit ett satt att jobba som passar mig. 1dé, text, bild och form hanger
ihop. Nar man far helheten att sitta blir det mer @n en artikel. Det blir en
berattelse.

Det har varit fantastiskt givande. Framfér allt pa grund av alla méten.

Intervjuernasom bérjar med en enkelfraga och slutar med att man forstar
nagot helt nytt. Samtalen som ger perspektiv. Métena med kunder och
samarbetspartners dar man far komma lite ndrmare vardagen bakom
flodena. Och alla beréattelser fran manniskor i och runt hamnen, bade de
som jobbar hdr nu och de som har gjort det tidigare.

Det ar ocksa darfor jag vill passa pa att saga tack.

Tack till vara kunder och samarbetspartners, som har delat med er av er
verklighet och er tid. Tack till alla medarbetare i hamnen, som har 6ppnat
dorrar, forklarat, rattat och hjalpt till sa att vi kan vara korrekta. Tack till
er som foljt hamnen genom ett helt yrkesliv och som fortfarande laser
Turlistan. Pensionarer, tidigare kollegor och vanner till hamnen. Ni &r en
viktig del av var historia, och er feedback har betytt mer an ni tror.

For det ar just det som har varit sa fint med Turlistan. Att den har visat
sig vara en uppskattad informationskanal 6ver tid. Att den har fatt leva
vidare tack vare er som faktiskt laser den, sparar den och hor av er nar
nasta nummer kommer.

Och nu fortsatter vi.

Uppdraget ar detsamma. Vi ska fortsatta beratta om hamnen, om
utvecklingen och om manniskorna bakom flédena. Skillnaden &r forma-
tet. Framat ar det det digitala som tar 6ver fullt ut. Det gor det enklare att
vara narmare i tiden och mer tillgéngliga.

Om du vill fortsatta folja oss vill jag be dig att anmala dig till vara digitala
utskick. Da missar du inget kommande nummer. Vara publikationer finns
ocksa samlade pa hamnens webbplats.

Tack for att du har last Turlistan i tryck. Nu tar vi nasta steg tillsammans.

Zandra Lindell,
Kommunikationsansvarig i Helsingborgs Hamn
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M Helsingborgs Hamn

Under ett anlop i Helsingborg bjéd Gunnlaugur Grettisson, vd pa Eimskip Sweden in till ett besok ombord pa Braarfoss.

Motet med kapten och besattning gav vardefulla perspektiv pa hur olika aktérer samverkar i hamnens dagliga floden.

Besok fran LEMAN i Helsingborgs Hamn, med rundvisning i

Besok fran Nowaste i Helsingborgs Hamn, med
verksamheten och pa containerterminalen.

fokus pa framtidens logistik och kapacitet.
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och lite mingel fran %Wl Helsingborg
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Lastat &~ lossat

Fartyget Eco Maestro vid kaj i Vasthamnen under anlop i Ocean Network Express feedertrafik. Fartyget tillhor en
ny generation containerfartyg fran X-Press Feeders, byggda for drift med metanol som dual fuel och markerar ett

steg mot lagre utslapp i sjofarten. For Helsingborgs Hamn ar det vardefullt att kunna ta emot fartyg som bidrar till
utvecklingen mot mer hallbara transporter.
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Lastning och lossning av containrar pagar dygnet runt i Helsingborgs Hamns containerterminal. Har hanteras ett

MSC-fartyg vid kaj, fangat fran kranens forarhytt av kranféraren Kim Gullberg, med ett perspektiv mitt i det dagliga
arbetet dar precision, tempo och samverkan ar avgérande.

Lastning och lossning av containrar i Helsingborgs Hamns containerterminal. Bilderna visar fartyget Bianca Rambow,

som trafikerar en av DP Worlds feederlinjer till Helsingborg, dven dessa tagna fran kranens férarhytt av Kim Gullberg.
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B PP Sverige, Port Payé
251 89 SIN G
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onskarvannernai
Helsingborgs Hamn

A

ImMPORTant channels at the Port of Helsingborg

Sales Cargo Service Port of Helsingborg

Sune Norup Christensen, For bookings, additional services Postal address:
Chief Commercial Officer and questions concerning SE-251 89 Helsingborg
+46 76-874 15 85 Navis N4 or access to the TOS. Visit address:
cargoservice@port.helsingborg.se Oceangatan 3, Helsingborg
Phone: +46 42 10 63 59 Phone: +46 42 10 63 00

Email: info@port.helsingborg.se
Helsingborg Port Control www.port.helsingborg.se

Anders Paulsson,
Key Account Manager,
+46 72-961 1791

Central Gate For questions concerning arrivals,

gate@port.helsingborg.se departure, and safety issues.

Phone: +46 42 10 63 26 hpc@port.helsingborg.se
Phone: +46 42 10 63 22

Mobile: +46 70 558 00 59

HELSINGBORGS HAMN
PORT OF HELSINGBORG
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